के 
(८6) ८)२०)१५०-- 
() 
अध्याय 8--- श्रम लागत---निर्धारण एवं नियन्त्रण 
([क0ए (०४--९०राए्शांणा क्ाते 000०) . 67 
श्रम लागते, श्रम लागतों पर नियन्त्रण, कर्मचारी 
विभाग, केमेंचारी नियुवित सम्बन्धी मांग पत्र, श्रम 
इतिहास पत्र, श्रमिक परिक्‍ततत दर इंजीनियारिक 
विभाग, समय व गति अ्रध्ययन विभाग, उपकार्य 
विश्लेषण, समय लेखनविभाग, समय लेखन पद्धतियां, 
समय आरक्षण, समय लेखन एवं समय आरक्षण 
सम्बन्धी लेखा का मिलान, व्यथे समय, अधिसमय, 
बाहरी श्रमिक, झावस्मिक श्रमिक, वेतन विभाग, 
मजदूरी सूची तयार करना, मजदूरी भुगतान में कपट 
की रोकथाम, लागत लेखांकन विभाग, मजदूरी सार, 
नेखा प्रविष्टिया लागत निर्धारण के लिए मजदूरी देर, 
प्रश्न एबं 70905 द 
अध्याय 9-- पारिश्रमिक एवं प्रोत्साहन 
>> विशाप्रारभ्ांणा थाते ॥॥0एश७१८५४) 442 
मजदूरीं भुगतान की पद्धतियां, श्रंष्ठ मजदूरी पद्धति 
की आवश्यक विशेषताएं, समयानुसार मजदूरी पद्धति, 
कार्यानुसार मजदूरी पद्धति, प्रीमियम व बोनस 
योजनाये, हॉल्से प्रीमियम योजना, रोवन योजना टेलर 
की विविधात्मक कार्य दर योजना, गेट काये एवं 
ब्रोनस योजना, समूह बोनस योजना, सह-साभेदारी 
: एवं लाभ आ्राबटन योजनाएँ, प्रश्न एवं 0700[0705 
श्रष्याय 0---उपरिव्यय ---वर्गीकरण, वितरण एवं श्रभिभाजन 
((0ए८-ी९श0--६]95६मटथ्वांफा,. 0८400. 490 


+990700श॥) 236 
उपरिव्यय को मदों के सम्बन्ध में सामान्य सिद्धान्त, 


उपरिव्यय्य का वर्गीकरण, अर्द्ध परिवर्ततशील उपरिव्वय 
लागतों का पृथकीकरण, समूहों में वर्गीकरण की 
प्रक्रि, उपरिव्ययों का संग्रहण, उपरिव्ययी का 
वितरण एवं अभिभाजन सम्बन्धी सिद्धान्त, उपरिव्यय 
वितरण के आधार, सेवा विभाग की लागतों का 


(५) 


उत्पादन, विभागों में पुन्न॑ भिभाजन, पुनमझशभिभाजन, 
अथवा पुनंवितरण की विधियाँ, प्रश्न एवं 9709]८75 


अध्याय ][--उपरिव्ययों का ग्रवशोषण 
(09507900॥ ० (0४६८/॥0९805) 266 
फैक्टरी उपरिव्ययों के संविलयन की विधियां : प्रत्यक्ष 
सामग्री लागत के प्रतिशत के आधार, प्रत्यक्ष मजदूरी 
लागत के प्रतिशत के आधार पर, मूल लागत के 
प्रतिशत ग्राधार पर, प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर, मशीन घंटा 
दर, दूय घंटा दर. फैक्टरी के लिए उपरिव्यय दर 
विधि के चुनाव में मुख्य तत्व, विभिन्‍न उपरिव्यय दरे, 
उपरिव्ययों का अधि-संविलयन तथा न्‍्यून संविलयन, 
प्रशन एवं 72709]075 


अ्रध्याय 2--- प्रशासनिक, विक्रय एवं वितरण उपरिश्यय 
(#0फाग्रांडा 9000, 5शा।ाए ब00 ॥/5४700009 
0फशा€्य्र0े) 296 
प्रशासन उपरिव्यय, प्रशासन उपरिव्ययों का लेखांकन, 


प्रशासन उपरिव्यय पर नियन्त्र ण, विक्रय एवं वितरण 
* उपरिव्यय विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों का 
विशलेष्ण विक्रय एवं वितरण उपरिब्ययों का वितरण, 
विक्रय एवं बितरण का संबिलयन, प्रश्न एवं 
ए9709075 
ग्रध्याय 3--- उपरिष्ययों में विभिन्‍न मर्दे 
(ा$इटशोी॥॥2005 ह/शा।5 | (0श९॥॥९४05) 307 
पूंजी पर ब्याज, हास, हास लगाने की विधियां, हास 
वास्तविक लागत पर अथवा प्रतिस्थापन लागत पर, 
ह्वास की दरें, अ्प्रचलन, प्लांट व मशीनरी रजिस्टर, 
क्षमता लागत, उपरिव्यय लागतों सम्बन्धी प्रतिवेदन; 
#गगत लेखों में कुछ विशेष मरद्दें, प्रश्न एवं 9700]075 
प्रधष्याय/४८- इकाई तथा उत्पादन लागत विधि 
(एग्रा। 097 0४फुण (०४)... चेट7 
लागतों का संग्रहण, भ्रवशेष का लेखा जोखा, उत्पादन 
खाता, प्रश्न एवं ?70छ960॥5 


(श) 


अध्याय ]8-- परिचालन लागत विधि 
(कुश्न्राणए (०४/ए्४) 342 
मोटर यातायात लागत विधि---लागतों का वर्गीकरण , 
जागतों का संग्रहण , इकाईयों का चुनाव, लागतों का 
निर्धारण, पावर हाऊस लागत विधि, कंन्‍न्टीन लागत 
विधि प्रदन एवं ए709]९075 
“अध्याय 6--- उपकार्य एवं ठेका लागत विधि 

हे (जिछं बचत (जाएम्रट (०5072) ॥ 362 
उपकार्य, लागत विधि : उपका्य आदेश लागत 
लेखांकन, उपकायें लेखाँकन की रीति, निर्माणाधीन 
कार्य, ठेका लागत विधि : ठेका लागत को रिकार्ड 
करना, ठेकों के मुल्य तथा लाभ रिकार्ड करना, लागत 
जोड़ ठेका, लक्षित लागत विधि, स्वत: समायोजन 
घारा, प्रइन एवं एःकतशा।5 

अध्याय ]7-- प्रक्रिया लागत विधि-प्रक्रिया हानिया तथा श्रन्त:ः 

प्रक्रिया लाभ 
(ए९70०८९४५ (०४072 -- ?70९९४५ [.,055९5 श्ञाएत गाश' 
९700९८९5४५ ?70/7/5) 408 
प्रक्रिया लागत की विशेषताएँ, उपकाये लागत विधि 
एवं प्रक्रिया लागत विधि की तुलना, सामान्य सिद्धान्त 
प्रक्रिया हानि क्षय:, टूट फूट, सामान्य प्रक्रिया हानि, 


__ असामान्य प्रक्रिया हानि सामान्य लाभ, अन्त प्रक्रिया हानि सामान्य लोध, अ्रन्त प्रक्रिया_ 


पमखमक,. अगेन्‍ दकपक आ 


लाभ, प्रदन एवं [700[0/प5 
अध्याय [8-- प्रक्रिया लागत विधि-सह उत्पाद एवं उप उत्पाद 


(?970९255 (050778--ख०ांग्रा ?70076॥४  शात फए- ,.. 
ए7000८5) 44] 


सह॒उत्पादन, अर्थ, सहउत्पाद्ों का लेखाकन उप- 
उत्पाद: अर्थ, उप-उत्पाद, मुख्य उत्पाद, तथा उप- 
उत्पादों में अन्तर, उप-उत्पादों का मूल्याँकन, प्रइत 
एवं [000[६॥5 

अध्याय ]9-- प्रक्रिया लागत विधि-समतुल्य उत्पादन 
(९70९९५५६ (/0572-- वर एश्लेशा। ?7007८४०॥) 405 


_..समतुल्य-उत्पाद का भर्थ, समतुल्य उत्पादन की गणना, 


मुल्यांकन की कार्यविधि, प्रश्न एवं ए709]0शा॥5 


(९४१) 


"अध्याय 20-- लागत नियंत्रण लेखे ५: 
(708४ (!0॥70७ ४ ९९०७॥५) 


लागत खाता बेहियाँ, नियन्नेण खाते, शरोजनामचा 
प्रेविष्टर्याँ, प्रश्न एवं 7080४५ 
अध्याय 2!<- लागत एवं विसीय लेखों का सिलान 


(रिटणणंाडांजा. एज (65. होते... शंग्रशालंयों 
&९९८०प/5) कक 
मिलान की आवश्यकता, लाभ में अन्तर के कारण 


मिलान की विधि प्रश्न एवं 77095]20705 


अध्याय 22-- एकीकृत लेखोॉंकन... 
([96978) 302९00॥/5) 
एकीकृत लेखा विधि के लाभ, एकीकृत लेखा विधि 
के सिद्धान्त, रोजनामचा प्रविष्टियाँ, प्रश्न एव 
ए7709!९077$ 
प्रध्याय 23--- सौमान्त लागत विधि एवं सम-विच्छेद विश्लेषण 
ह (शशाशागनरा (०॥॥ाए शावे छात्र एश्शा &॥ग्रोएछां5) 
कुछ परिभाषाएंँ, अंशदान, सीमान्त लागत एवं कुल 
लागत, सीमान्त लागत सूत्र, सम विच्छेद बिन्दु, लाभ 
. परिणाम अनुपात, सम विच्छेद विष्लेषण, सम विच्छेंद 
रेखा चित्र, सुरक्षा की सीमा प्रासंगिक कोण, लाभ 
परिणाम रेखाचित्र, सीमान्त विधि का प्रयोग, सीमान्त 
लागत विधि की सीमाएँ, प्रइन एवं ?76#]शा॥5 
ग्रध्याय 24--- बजटरी नियन्त्रण . नियर 
(शा0शशंबा॥ ६€0000०)) 
बजट, बजटरीकरण एवं बजटरी नियन्त्रण, बजटरी 
नियंत्रण के उद्देश्य बजटरी नियन्त्रण की कार्यवाही, 
विभिन्‍न प्रकार के बजट, विक्रय बजट, उत्पादन बजट, 
उत्पादन लागत बजट, प्रशासन उपरिब्यय बजट, 
पूंजीगत व्यय बजट, अनुसंधान एवं विकास बजट, 
रोकड़ बजट, नियन्त्रण अनुपात, बजटरी नियन्त्रण के 
लाभ, प्रइन एवं ए।69005 | 


(ए) 


प्रध्याय 25--+्रमापित लागत विधि 
(5(8एतश्ाए (०४४४९) 6553 
प्रमापित लागत एवं प्रमापित लागत विधि, प्रमापित 
लागत विधि तथा बजटरी नियन्त्रण, प्रमापित एवं 
अनुमानित लागतें प्रमापित लागत विधि के स्थापन 
सम्बन्धी प्रारम्भिक आवश्यकताएँ, प्रमाणित लागत 
पत्रक विचरणों का विश्लेषण सामग्री विचरण, श्रम 
विचरण, उपरिव्यय विचरण, विक्रय विचरण, लेखा 
प्रविष्टिया, प्रमापित लागंत विरचणप्रस्तुत करना, 
प्रमापित लागत विधि के लाभ, प्रमापित लागत 
विधि की सीमाएँ / प्रश्न एवं 7709]0॥75 

अध्याय 26--- लागत गंकेक्षण 
(६058 80060) १95 
परिभाषा, लागत श्रकेक्षण के विभिन्‍न ग्रायात, नियुक्त 
अधिकारी, लागत अंकेक्षण के उद्द श्य, लागत अ्रंकेक्षण 
के लाभ, अंकेक्षण की तकनीक, लागत अ्रंकेक्षण के 
कार्यक्रम, वित्तीय अ्रंकेक्षण एवं लागत श्रकेक्षण में 
ग्रन्तर, भारत में लागत अ्रंकेक्षण, लागत गअंकेक्षण 
(प्रतिवेदन) नियम 0वं प्रइन 





लागत का विश्लेषण एवं वर्गोकरण 


(७3[५8$ 370 ८]३5॥गीट8४६07॥ ० ८०५६) ॥ढ 
लागत फे तत्व (४शाशा।5 ० (0४) 


विक्रय के सम्बन्ध में कुल लागत की जानकारी होना ही प्रबन्धकों के लिए 
पर्याप्त नहीं होता । प्रबन्धकीय निर्णयों एवं उचित नियन्त्रण के लिए प्रबन्धकों को 
लागत का वर्गीकरण व विश्लेषण करने के लिए आवश्यक समंकों की जानकारी 
होना भी श्रावश्यक है ; इस उद्दश्य की पूर्ति के लिए कल लागत का लागत के तत्वों 
में विश्लेषण किया जाता है। यह विश्लेषण व्ययों की मद एवं प्रकृति के रूप ही 
किया जाता है । कूल लागत को मूख्य रूप से तीन तत्वों में बाँठ॒ जा सकता है-- 
सामग्री, श्रम एवं व्ययू।॥ लागत के इन तत्वों में से प्रत्येक को विभिन्‍न तत्वों के 
ब्रनुसार वगीकृत किया जा सकता है। इसे एक चार्ट द्वारा यहाँ स्पष्ट किया जा 
रहा है। 

लागत के तत्व 
(४९४7९॥5 ० (:05) 


[ अनिल नितिन ली + पान जन पतन पनिकननाण +े अशाजिज >>. ५जनीक >ननननरहक कम. तारमनन-+ लतन>भभ+न्‍>>+ नम, वन अत 


सामग्री (१(७८०४४/) श्रम (890) अन्य व्यय 
| | (07० फ०९७75०७) 
यो पल बिन, 
| | | | | | 
प्रत्यक्ष अगश्मत्यक्ष प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष 


 (ए77ब्णय) एाकारल) (7००20 (करण) (7००). (070४76०) 
| 


| | 
५ जब ली शक कक मम की नल कील 
उपरिव्यय (0५४८0॥९७०५) 


। | | 
उत्पादन उपरिव्ययः प्रशासन उपरिव्यय विक्रय उपरिव्यय वितरण उपरिव्यय 


(706प८07 0 (6 वागग्राडाब00... ($॥78 0एट- 0325&79पफ07 
४४०775 0०४९४४॥४७७०७५) (00४८४॥८७७५) ॥6309$) (2५९४४620$8) 


लागत के उपरोक्त तत्वों को हम निम्नलिखित विभागों में बाँट सकते हैं : 
(!) मूल लागत र- प्रत्यक्ष सामग्री + प्रत्यक्ष श्रम + प्रत्यक्ष व्यय 


(ए॥96 005६ ज5 जिाएटए 90१० -+- 9076९ 800फ7 
न+ 76० ९५०९॥525) 


(2) कारखाना लागत - मूल लागत .]- कारखाना उपरिव्यय 


(06778 07 ६8००7 (08 >+ कशपल (68 +- शै0705 07 
एट079 (0५८८0) 
(3) उत्पादन लागत 5 कारखाना लागत -+- प्रशासन उपरिव्यय 


(९०5 रण एि०0शाण न्+ शैण॑ा३ 6 8०००7 (05 
न 697777808007 0५४९४६७05) 


(4) विक्रय लागत या कुल लागत -- उत्पादन लागत -|- विक्रय एवं 
वितरण उपरिव्यय 

(बा 008 ग एच तणी किश्वेंटड | (०७ णी ?047लांग द 
ना जिशीतिर क्षाते 89007 0ए2/2505) 

विक्रय लागत एबं विक्रय मूल्य का अन्तर लाभ या हानि को प्रकट करता 











| 
हे निम्नलिखित चार्ट द्वारा विक्रम मुल्य के विभिन्‍न भागों को दिखाया जा 
सकता है । 

8 मर | 
प्रत्यक्ष सामग्री शी | ।] | | 
(6० +(४६९7१७)5) | 2 2 । न | | 

्ञा के 
प्रत्यक्ष क्षम | “्ठे । 4| । | 
(#वण [क्रंटण). ८ 5 अं | ! 
दया कक ५... | व | 
प्रत्यक्ष व्यय मा ्ह् 
(976९० फफ़ुणआ$९5) | 6, । 8 ॒ 9 । हक. | #? 
- आ व 
कारखाना उपरिव्यय | ४ | 7 ॥॒ 8 | | 
(7०००५ (0५८/९७०५) जा | £. | क्य |; हक, 
| | हैं | "7 6. 
सन हि बज करन 
| ट | | तप 
प्रशासन उपरिव्यय जी जो 
(० तग्रा॥$780070 (0ए2८॥९80$) ] । / ठ 
नर राम शक कर, | | 
विक्रय एवं वितरण उपरिव्यय | | 
(56॥788 & 7098079णए007॥ 0५७2९405) | | 
| 
| 
लाभ (अथवा हानि) 
[शिणीई३ (07 7,0$$)] । 
मम ल नकी 0 ह लोजिजक कह 
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उपरोक्त परिभाषिक दाब्दों (८जा७) की सविस्तार चर्चा निम्न प्रकार से 

की जा सकती है । 
(!) प्रत्यक्ष सामग्री (जाल 'शिक्षक्ाांओ$)--प्रत्यक्ष सामग्री वह सामग्री 
*' जिसे किसी उत्पाद से सम्बन्धित अ्रथवा आरोपित किया जा सकता है, जिसका 
आसानी से परिमाप (॥285०7८॥८४४) किया जा सकता है एवं जिसे उत्पाद के लिए 
त्यक्ष रूप से प्रभारित किया जा सकता है। अत: यह सामग्री किसी निश्चित 
उत्पाद से सम्बन्धित की जा सकती है व उत्पादन का एक अंग बन जाती है। 
उदाहरण के लिए फर्नीचर बनाने के लिये लकड़ी, वस्त्र बनाने के लिए कपड़ा, मकान 
बनाने के लिए ई ट प्रत्यक्ष सामग्री हैं। निम्नलिखित को सामानन्‍्यत: प्रत्यक्ष सामग्री 
कहा जाता है :-- 
() कच्चा माल (२४७ 78८7५) जैसे बोरियाँ बनाने के लिए जूट, ढलाई 
कारखाने (0०7079) के लिए लोहा, आदि । 

(४) किसी विशिष्ट वस्तु, क्रिया, प्रक्रिया या ग्रादेश के निर्माण के लिए 
विशिष्ट रूप से क्रय की गई सभी सामग्रयाँ ज॑ंसे जिल्दसाजी के लिए गेंद, मेज 
बनाने के लिए कीले आदि । 

(0) निर्माण के लिए आवश्यक उपकरण तथा -हिस्से जैसे ट्रांजिस्टर के लिए 
बेटरियाँ, साईकिलों के लिए टायर-टयूब आदि | 


(५) प्राथमिक पैकिंग सामग्री (कपगक्षाए 92०था।ह 79०7०5) जैसे डिब्बे. 
वापस, वांधने का कागज आदि । 


लेकिन कुछ परिस्थितियों में सामग्री उत्पादन का झंग होते हुए भी प्रत्यक्ष 
सामग्री नहीं मानी जाती ज॑से सिलाई में प्रयुक्त धागा, जिल्दसाजी में प्रयुक्त गोंद, 
फर्नीचर मे प्रयुक्त कीलें श्रादि । ऐसा इसलिए किया जाता है क्योंकि इन वस्तुओं 
को अपेक्षाकृत कम परिमाण में उपयोग किया जाता है तथा इन्हें प्रत्यक्ष प्रभार 
बनाने के लिए अनावश्यक विश्लेषण करना पड़ता है अतः: इन सामग्रियों को 
अप्रत्यक्ष सामग्री मान लिया जाता है । 

(2) प्रत्यक्ष श्रम (06०८ [.8900)--बह सभी श्रम जो किसी वस्तु के 
निर्माण उत्पादन अथवा तंयार करने में प्रत्यक्ष व सक्रिय रूप से किया जाता है, 
प्रत्यक्ष श्रम कहलाता है । दूसरे शब्दों में यह कहा जा सकता है कि प्रत्यक्ष श्रम वह 
है जिसे किसी वस्तु के उत्पादन में सुगमता से वितरित अथवा सम्बन्धित किया जा 
सकता है। ऐसे श्रम को दी गई मजदूरी प्रत्यक्ष मजदूरी कहलाती है। इसमें निम्न- 
लिखित अकार की मजदूरी सम्मिलित की जाती है :-- 
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(0) किसी विशिष्ट उत्पाद, प्रक्रिया भ्रथवा कार्य के लिए वास्तविक उत्पादन 
झथवा निष्पादन में रत श्रम । 


.. (9) उत्पादन के निरीक्षण, विश्लेषण, देख-भाल, रखरखाव, तथा सामग्री के 
यातायात॑ आदि में रत श्रम । 


(07) उत्पादन के लिए विजद्येष रूप से आवश्यक निरीक्षकों, विश्लेषकों आदि 
का श्रम | 


निरीक्षकों, विश्लेषकों श्रादि को दी गई मजदूरी सामान्यतः प्रत्यक्ष श्रम के 
अन्तर्गत नहीं आती लेकिन यदि वह किसी विशिष्ट वस्तु श्रथवा प्रक्रिया के उत्पादन 
में रत है, तो उन्हें दी गई अनुपातिक मजदूरी (उस काम में लगाये गये घंटों के 
हिसाब से) प्रत्यक्ष मजदूरी में सम्मिलित की जा सकती है। लेकिन इसके लिए यह 
आवश्यक है कि उत्पादन से सम्बन्धित समय की गणना करने में विशेष कठिनाई नहीं 
होनी चाहिए । इसी प्रकार से यदि प्रशिक्षणार्थयों अ्रथवा अप्रेंटिसों पर होने वाला 
मजदूरी व्यय अधिक नहीं है तो प्रत्यक्ष रूप से व्यय किए जाने पर भी अप्रत्यक्ष श्रम 
ही कहलायेगा । 

(3) प्रत्यक्ष श्रयवा प्रभार योग्य व्यय (फ62 0. (एश्ाइ०4४८ 
एह0०75०5)--प्रत्यक्ष सामग्री एवं प्रत्यक्ष श्रम के अतिरिक्त वह सभी व्यय जो किसी 
विशिष्ट उत्पाद अथवा प्रक्रिया से सम्बम्धित है अथवा सम्बन्धित किए जा सकते हैं 
प्रत्यक्ष व्यय कहलाते हैं। ऐसे व्ययों को उस विशिष्ट लागत लेखें में मूल लागत के 
एक भाग के रूप में ही प्रभारित किया जाता है। प्रत्यक्ष व्ययों के उदाहरण निम्न- 
लिखित हैं : 

(0) आबकारी अथवा चुंगी कर 

(9) अधिकार शुल्क (०५आ॥४५) 

(7) परिमापक अथवा स्वक्षक की फीस (5766८ 0 ४एए४५०-8 
(८८5) 

(५) दोषयुक्त कार्य की मरम्मत पर व्यय (७०5६ ०6/ ॥टतजिाह 0४२८ 

ज़रा) 
(५) किसी उपक्रम से सम्बन्धित प्रयोगात्मकः व्यय (छऊ6ंग्राशार्तव 6४- 
90०7568 06 8 970]००0) 

6५) विशेष प्रकार के डिजाईनों, तमूनों व झ्ौजारों के सम्बन्ध में किये गये 
व्यय 

(४४) किराये पर लिए गये प्लांट का मरम्मत व्यय 
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(०) किसी प्रसंविदा से सम्बन्धित उपकरणों की किराया राशि आदि | 


(4) श्रप्नत्यक्ष सामग्री (776८ ४७०7४ ०४६)--अप्रत्यक्ष सामग्री बह 
सामग्री है जो सामान्यतः: तेयार उत्पाद का भाग नहीं होती । इसकी परिभाषा इस 
प्रकार दी गई है । 

“वह सामग्री जिसे लागत केन्द्रों ग्रथवा लागत इकाईयों को वितरित नहीं 
किया जा सकता लेकिन उनके द्वारा अवशोषित अथवा उन पर प्रभाजित किया जा 
सकता है |” ईसमें निम्नलिखित को सम्मिलित किया जा सकता है--- 

() मशीनों, इमारतों, आदि के रखरखाव व देखभाल पर लगाई गई सामग्री 
ज॑से तेल, कपास, ई टें, सीमेंट झ्रादि । 


(४) सेवा विभागों द्वारा प्रयोग की गई सामग्री । सेवा विभागों से तात्पर्य 
अनुपादक विभागों जैसे पावर हाउस, केन्टीन आदि से है । 
(3) अत्यल्प लागत की सामग्री जिसे प्रत्यक्ष लागत में सम्मिलित करना 
उचित नहीं है श्रादि । 


(5) श्रप्रत्यक्ष श्रम (70/760 7.800ए )--वह मजदूरी लागत जो ऐसी श्रम 
के लिए दी गई है जिसे लागत केन्द्रों अथवा लागत इकाईयों में वितरित नहीं 
किया जा सकता है लेकिन उनके द्वारा अवशोपषित अ्रथवा उन पर प्रभाजित किया 
जा सकता है। दूसरे शब्दों मे यह कह सकते है कि उनके श्रमिकों को जो प्रत्यक्षत: 
उत्पादन कार्य में रत नहीं है, दी गई मजदूरी अप्रत्यक्ष मजदूरी अथवा श्रप्रत्यक्ष श्रम 
लागत कहलाती है। इस प्रकार के श्रम के उदाहरण इस प्रकार है : निरीक्षक व 
देखभाल करने वाले श्रमिक, विभागीय कुली, सेवा विभागों में रत व्यक्ति, आनन्‍्तरिक 
यतायात अथवा सामग्री लाने ले जाने वाले व्यक्ति, प्रशिक्षणार्थी, अ्रप्रेटिस, कारखाने 
का लिपिकीय स्टॉफ, सुरक्षा कार्यालय तथा समय विभाग मे लगे व्यक्ति आदि । 

(6) श्रप्रत्यक्ष व्यय (776८ 99०75०5)--यह वह व्यय है जो लागत 
इकाईयों व लागत केन्द्रों मे प्रत्यक्ष रूप से वितरित अथवा सम्बन्धित नहीं किए जा 
सकते हैं लेकिन उन पर अवशोपित अथवा प्रभाजित किये जा सकते है ज॑से किराया, 
बीमा, निगम कर, सामान्य प्रवन्धक का वेतन, केन्टीन तथा सुरक्षा स्टॉफ का वेतन, 
पॉवर व ई घन, नये कर्मचारियों को प्रशिक्षण देने पर व्यय, प्रकाश एवं ताप पर 
होने वाला व्यय, टेलीफोन व्यय आदि । 

(7) उपरिव्यय (0५८०९४०$)--उप रिव्यय वह व्यय है जिन्हें लागत केन्द्रों 
तथा लागत इकाईयो में प्रत्यक्षतः प्रभारित नहीं किया जा सकता है एवं जिसमें 


.. “'शव्वलांबी जांदा सक्ात्रता 96 शी0०४९ 0 90 शा ७5096 2090०0णा6व [0 ० 
8050760 ७ए ९05 ८थशा7४३$ 07 6080 छा।8. “-- (3,(.ै4,4., &मह्ाद्रातो 
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अप्रत्यक्ष सामग्री, अप्रत्यक्ष अम एवं अप्रत्यक्ष व्यय सम्मिलित किए जाते हैं। इसमें 
वह सभी व्यय सम्मिलित किए जाते हैं जिन्हें सुगमता से विशिष्ट लागत इकाईयों पर 
प्रभारित नहीं किया जा सकता। अत: प्रत्यक्ष व्ययों के अतिरिक्त सभी व्यय उपरि- 
व्यय कहलाते है । साधारण शब्दों में उपरिब्यय में उन सभी वस्तुओ्रों अथवा सेवाओं 
पर किए गए व्यय सम्मिलित होते हैं जो सामान्यतः: किसी भी उत्पादन 
के लिए पूर्णत: व आंधिक रूप से संस्थान के संगठन के लिए आवश्यक होते 
है । उदाहरण के लिए, संस्थान के प्रचालन सम्बन्धी व्यय, पूंजीगत सम्पत्तियों के 
रखरखाव पर होने वाला व्यय झ्रादि उपरिब्यय होते हैं। उपरिव्ययों को मुख्यतः 
निम्नलिखित उप-विभागों में बाँटा जा सकता है । 

0) उत्पादन अथवा कारखाना उपरिव्यय (?70ठप)र।ांता 60 ज्रठ55 
0५677९३०5 )--इसमें वह सभी व्यय सम्मिलित किए जाते हैं जो संस्थान द्वारा 
आदेश पत्र (56७7) प्राप्ति के समय से वस्तुओं को तयार दशा में ग्राहक अथवा 
तैयार माल के भंडारगृह तक पहुँचाने के समय तक किये जाते है। इन ब्ययों के 
उदाहरण इस प्रकार हैं : स्थायी सम्पत्तियों जंसे कारखाने की ईमारत बिजली के 
उपकरण आदि एवं भण्डार, तैयार माल आदि जेसे चल सम्पत्ति के हास एवं बीमा 
सम्बन्धी खर्चे, कोयला एवं अन्य ई घन व्यय, कारखाने का किराया, कर आदि, 
कार्यालय की स्टेशनरी व छपाई, डाक खर्च, टेलीफोन प्रभार, केक्‍्टीन एवं सुरक्षा 
व्यय, ग्रस्पताल एवं अन्य सेवा विभागों पर होने वाला व्यय आदि । 

() प्रशासन उपरिब्यय (809795043007॥ 0ए27805)--इसमें वह तभी 
व्यय सम्मिलित किये जाते हैं जो संस्थान निर्देशन (06॥6०४०॥), नियन्त्रण 
(०0770!) एवं प्रशासन (&07र07508&00॥) पर व्यय किए जाते हैं। इस प्रकार 
के खर्चो के उदाहरण इस प्रकार हैं :---सामान्य कार्यालय चलाने के खर्चे जेसे कार्यालय 
किराया, प्रकाश, ताप, वेतन, मजदूरी (जिसमें लिपिकों, सचिवों व लेखापालों का 
वेतन सम्मिलित है), सामात्य प्रबन्धक, संचालकों के वेतन, कानूनी एवं श्रन्य सेवायें 
प्राप्त करने में व्यय, बक प्रभार, तथा अन्य विविध व्यय आदि । 

(४) विक्रय उपरिषयय (5208 0ए०7॥९४०५5)--यह उत्पाद से सम्बन्धित 
वह व्यय होते हैं जो वस्तुओं के वितरण के सम्बन्ध में अ्रथवा ग्राहकों से वस्तुओं के 
क्रय आदेश प्राप्त करते के लिए किए जाते हैं। उदाहरणार्थ : विक्रय कार्यालय के 
खर्चे, विक्रेताओं के वेतन व कमीशन, विज्ञापन व्यय, पैकिंग व्यय, नमूना) $47४)6) 
तथा मुफ्त उपहारों पर किया गया व्यय, विक्रय पर्चात्‌ सेवायें (40७7 8०5 
52४१९९७) तथा ग्राहकों को तकनीकी- सेवायें प्रदान करने में किये गये व्यय आदि । 

(४) वितरण उपरिव्यय (/)5070080॥ 0५०/॥९905)--इसमें वह सभी 
व्यय सस्मिलित किये जाते हैं जो कारखाने में वस्तु का उत्पादन पूर्ण होने के समय 
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से इसके गंतव्य स्थान तक पहुँचाने में किये जाते हैं। इसमें गोदाम किराया, गोदाम 
स्टॉफ का वेतन, बीमा आदि, मार्ग अथवा मालगोदाम में क्षतिग्रस्त माल पर हानि 
तथा उनकी मरम्मत आदि पर होने वाले व्यय सम्मिलित किए जाते हैं । 


लागत में सम्मिलित न किए जाने चाले व्यय (59७75९8 ७०ैप066 कण 
(088 )--किसी उत्पाद (97000८४) की कुल लागत में वह सभी व्यय सम्मिलित 
किए जाने चाहिए जिन्हें लाभ के विरुद्ध प्रभारित किया जा सकता है। व्ययों की 
वह सभी में (६८०४9) जो पूंजीगत सम्पत्तियों, पूंजीगत हानियों, लाभ वितरण के 
लिए किए गए भुगतानों तथा विशुद्ध रूप से वित्तीय मामलों से सम्बन्धित हों, कुल 
लागत में सम्मिलित नहीं की जाती हैं - इस प्रकार के व्ययों के उदाहरण निम्न- 
लिखित हैं--- 

आयकर, लाभांश (08ए0९7८9), सामग्री का असामान्य क्षय (49॥0पा्बा 
08$ ता प्रधक्षाण। ) , असामान्य व्यर्थ समय, पूंजी पर देय अथवा प्राप्त ब्याज, पूंजी 
प्राप्ति में किए गएव्यय, अंशों श्रथवा ऋणपत्रों के निम्नेम पर कटौती, सम्पत्ति अथवा 
विनियोगों के विक्रय पर लाभ, अत्यधिक ह्वास, लाभों का नियोजन, अभिगोपन 
कमीदन, प्रारम्भिक खर्चे (जालयाएंत्ाए ०४०८७४८४), नकद कठौती, ऋणपत्रों पर 
देय व्याज, वह प्राप्तियाँ जो व्यापार से सम्बन्धित नहीं है जेसे हस्ताँतरण फीस, 
किराया, ब्याज, पूंजीगत व्यय, प्राप्त लाभाँश आादि-श्रादि । 


लागतों का वर्गोकरण ((4855#0880॥ ए[ (०४५) 

लागतों के वर्गीकरण से तात्पय लागत को सामान्य विशेषताओं के आधार 
थर वर्गों में बॉँटने से हैं। इसके अन्तर्गत सामान्य विशेषताओं के श्राघार पर समान 
मदों को एक ही वर्ग में एकत्रित किया जाता है | 

लागत को लागत इकाईयों तथा लागत केन्द्रों से परिचित (0०॥7060) 
कराने के लिए लागत का उपयुक्त विधि से वर्गीकरण करना आवश्यक होता है। 
लागतों का उनकी प्रकृति के आधार पर वर्गीकृत किया जा सकता है जसे सामग्री, 
श्रम, भ्रन्य व्यय अ्रथवा अन्य विश्षेषताओं के श्राधार पर | यह वर्गीकरण कार्य 
(िणा०9), परिवर्तनशीलता (प्रश्ञा॥0॥9) नियन्त्रणा (00स्‍00०॥४ण॥॥7५ ) 
अथवा सामान्यता (7०ए4779) के आधार पर किया जा सकता है। लागत 
सम्बन्धी श्रांकड़ों को उद्दे इय अथवा संस्थान की आवश्यकताओं के अनुरूप विभिन्‍न 
अ्रकार से वर्गीकृत किया जा सकता है। वर्गीकरण की मुख्य विधियाँ निम्नलिखित 
हैं । 

(]) प्रकृति अथवा तत्वों के अनुसार (छए हर॥ए/९ 67 €९७॥शा0 

(2) कार्य के अनुसार (87 थिा2४0॥8) 
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(3) प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष व्ययों के अनुसार (87 [6०६ था 06९: 
€5७0८27525) 

(4) परिवर्तंतशीलता के अनुसार (87 एथा।४०॥7 ) 

(5) नियन्त्रणता के अनुसार (87 ००77049॥५ ) 

(6) सामान्यता के अनुसार (897 07५9) 


इनका विस्तृत विवरण नीचे दिया जा रहा है--- 


(!) प्रकृति अथवा तत्वों के श्रनुसार--इस वर्गीकरण के अनुसार लागतों 
को तीन श्रेणियों में बांदा जाता है सामग्री, श्रम एवं व्यय । प्रत्येक तत्व को उप- 
वर्गों में विभाजित किया जा सकता है जैसे सामग्री को कच्चे माल, भागों, फालतू 
पुर्जो, उपभोग्य भंडार (००7रह्रा408 506७) पैकिंग सामग्री आदि उपवर्गों में 
बाँठा जा सकता है। कुल लागत के इस प्रकार वर्गीकरण से इन तत्वों का उत्पादन 
से सम्बन्ध ज्ञात होता है एवं निर्माणाधीन कार्य के मूल्यांकन में सहायता मिलती है। 

(2) कार्यो द्वारा-इस वर्गीकरण के अन्तर्गत लागत को विभिन्‍न कार्यो या 
उदंश्यों के अनुसार वर्गकत किया जाता है। इसके अनुसार लागत को विभिन्‍न 
कार्यों जैसे उत्पादन, प्रशासन, विक्रय. तथा वितरण के अनुसार विभाजित किया 
जाता है। इन पारिभाषिक शब्दों की व्याख्या इसी ग्रध्याय में पहले ही की जा 
चुकी है । 


(3) प्रत्यक्ष व शअ्रप्नत्यक्ष व्ययों के अनुसार--इस वर्गीकरण के अनुसार कुल 
लागत को प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष लागतों के वर्गों में बांटा जाता हैं । प्रत्यक्ष लागत वह 
लागत है, जिसे किसी विशिष्ट लागत इकाई अथवा लागत केन्द्र से आसानी से 
परिचित कराया जा सके। किसी वस्तु के उत्पादन में अथवा प्रक्रिया में प्रयुक्त सामग्री 
एवं श्रम प्रत्यक्ष लागतों के ही उदाहरण हैं । अप्रत्यक्ष लागतें वह हैं जो कई लागत 
इकाईयों ग्रथबा लागत केन्द्रों के लाभ के लिए की जाती हैं तथा जिन्हें किसी विशिष्ट 
लागत इकाई अथवा लागत केन्द्र से परिचित नहीं कराया जा सकता। अप्रत्यक्ष 


लागतों में ईमारत का किराया, प्रबन्धकों के वेतन, मशीनों के कस आदि सम्मिलित 
किये जाते हैं । 


यहाँ यह ध्यान रखने योग्य बात है कि व्यापार की प्रकृति एवं लागत की 
इकाई से ही इस बात का निर्धारण हो सकता है कि लागत प्रत्यक्ष है अ्रथवा अप्रत्यक्ष । 
उदाहरणत: किसी ठेकेदार द्वारा कार्य के स्थान पर (४ ॥6) क्रेन का उपयोग करने 
के लिए दिया गया किराया प्रत्यक्ष लागत होगी लेकिन यदि क्रेन का उपयोग कार- 
खाने में विविध सेवाओं के लिए किया जाता है तो इसका किराया अप्रत्यक्ष लागत 
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माना जायगा क्‍योंकि इस दूसरी स्थिति में क्रेन के उपयोग का लाभ कई लागत 
इकाईयों द्वारा प्राप्त किया जाएगा । 

लागतों के प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष के आधार पर वर्गीकरण करने का महत्व 
इसलिए भी अधिक है । क्योंकि प्रत्यक्ष लागतों का निर्धारण आसानी से एवं सही 
रूप में किया जा सकता है जबकि श्रप्रत्यक्ष लागतों को अवशोषित एवं प्रभाजित ही 
किया जा सकता है । 

(4) परिवतंनशीलता के श्रनुसार (89 ५क्व४09॥0)--इसके अन्तर्गत 
लागतों को उत्पादन की मात्रा अथवा सक्रियता स्तर में होने वाले परिवतेनों के 
आधार पर वगीकृत किया जाता है। इस आधार पर लागतों को तीन वर्गों में बाँटा 
जाता है, स्थायी (569), परिवर्ती (शव्वा००ॉ८) एवं अद्ध परिवर्ती (0॥- 
श्था20०) लागतें । 

(क) स्थायी लागत (777०0 ("०४४६)--यह लागतें उत्पादन की मात्रा अथवा 
स्तर में परिवर्तनों पर स्थिर तथा स्थायी रहती हैं तथा उत्पादन घटने या बढने 
का इन पर कोई प्रभाव नहीं पड़ता । लेकिन यह स्थायित्व एक निश्चित सीमा तक 
ही रहता है | उत्पादन बढ़ने के साथ ही प्रति इकाई लागत घट जाती है तथा उत्पादन 
घटने के साथ बढ़ जाती है। किराया, कारखाने की इमारत का बीमा, कारखाना 
प्रबन्धक का वेतन झ्रादि स्थायी लागतें हैं। यह लागतें कुल परिणाम में स्थिर रहती 
हैं लेकिन उत्पादन में परिवर्तन के साथ-साथ प्रति इकाई परिवर्तित होती रहती है । 

(ख) परिवर्तित लागतें (४७7306 (०४5)--यह वह लागते है जो उत्पादन 
की मात्रा के साथ-साथ परिवर्तित होती है । इनमें प्रति इकाई लागतें उत्पादन में 
वद्धि होने पर भी अपेक्षाकृत स्थिर ही रहती हैं। अतः परिवर्ती लागतें कुल 
परिमाण में घटती बढ़ती रहती हैं लेकिन प्रति इकाई लागत के रूप में उत्पादन में 
परिवर्तन पर स्थिर रहती है। प्रत्यक्ष सामग्री लागत, प्रत्यक्ष श्रम लागत, पॉवर, 
मरम्मत आदि इसके उदाहरण हैं । 

(ग) श्रद्धं-परिवर्तो लागतें (5००४-५४५१४०।८ (०४५)--यह वह लागतें हैं जो 
अंशिकत: स्थायी एवं आ्रांशिकत: परिवर्ती होती हैं। उदाहरण के लिए टेलीफोन व्यय 
वार्षिक प्रभार (708 ०श्व४्ट0 की सीमा तक स्थायी होते हैं लेकिन उपयोग 
(०5) के आ्राधघार पर परिवर्ती । ईमारत, प्लॉट, मशीनों झ्रादि पर कस, मरम्मत 
व रख रखाव आदि का व्यय ऐसी ही लागतों के उदाहरण हैं । 

(5) नियन्त्रणता के श्राधार पर--इंसके अन्तगंत लागत को नियन्त्रण के 
आधार पर वर्गीकृत किया जाता है तथा यह ज्ञात किया जाता है कि उन्हें नियन्त्रित 
किया जा सकता है अ्रथवा नहीं । इस आधार पर लागतों को दो भागों में बाँटा 
जाता है : ! 
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(क) नियन्त्रण योग्य लागतें (0777080/० ००४०)--यह वह लागतें हैं 
जो कुछ सीमा तक प्रबन्धकों ढारा नियन्त्रित की जा सकती है। संगठन को कई 
लागत केन्द्रों में विभाजित किया जाता है तया किसी विशिष्ट लागत केन्द्र में की 
गई नियन्त्रण योग्य लागतों को उस लागत केन्द्र के प्रबन्धक के नियन्त्रण में छोड़ दिया 
जाता है। यह प्रबन्धक सामान्यतः सभी प्रत्यक्ष लागतों (प्रत्यक्ष सामग्री, अम व 
व्यय) पर नियन्त्रण रखता है जबकि कुछ उपरिव्ययों को प्रबन्ध के निचले स्तरों 
(0ए&/ 0ए६5 0 779॥8807077) द्वारा नियन्त्रण किया जाता है। 


(ख) श्रनियन्त्रण-योग्य लागतें ((7700777074806 ०0885)--यह वह लागतें 
है जो प्रबन्धकों द्वारा नियन्त्रित नहीं की जा सकती हैं। अधिकांश स्थायी लागतें 
अनियन्त्रण योग्य होती है। उदाहरणत: इमारत का किराया अनियन्त्रण योग्य है। 
इसी प्रकार प्रबन्धकीय वेतनों पर नियन्त्रण नहीं किया जा सकता। सेवा विभागों 
द्वारा किए गए उपरिव्ययों पर भी सामान्यतः: नियन्त्रण नहीं किया जा सकता है । 


कौन सी लागत नियन्त्रण योग्य है व कौन सी अनियन्त्रण. योग्य, इस बात 
का निर्धारण परिस्थितियों एवं व्यक्तिगत निर्णय पर छोड़ दिया जाता है। 


कोई लागत जो प्रबन्ध के किसी एक स्तर की दृष्टि में नियन्त्रण योग्य है, 
प्रबन्ध के दूसरे स्तर की दृष्टि में अनियन्त्रण योग्य भी हो सकती है । कई बार ऐसा 
होता है कि दीर्घावधि के लिए नियन्त्रण योग्य लागते अल्पावधि के लिए अनियन्त्रण 
योग्य भी हो सकती हैं । स्थायी लागतों के सम्बन्ध में ऐसा हो सकता है । 


(6) सामान्‍्यता के भ्रनुतार--इसके अन्तर्गत लागत का वर्गीकरण करते 
समय यह देखा जाता है कि क्या लागत उत्पादन के निश्चित स्तर पर इन्हीं परि- 
स्थितियों में सामान्यत: की जाती है भ्रथवा नहीं । इस झ्राधार पर लागतों को दो 
भागों में बाँदा जाता है। ह 


(क) सामान्य लागत (२००४ ००४)--यहे वह लागत है जो उत्पादन के 
निश्चित स्तर पर इन्हीं परिस्थितियों में सामान्यत: की जाती है। यह उत्पादन लागत 
का ही एक भाग होती है । 

(ख) श्रसामान्य लागत (8७7077738] ०८४)--यह वह लागत है जो उत्पादन 
के निश्चित स्तर पर इन्हीं परिस्थितियों में सामान्यत: नही की जाती है यह उत्पादन 
लागत का भाग नहीं होती और लागत लाभ-हानि खाते में से प्रभारित (७४8०) 
की जाती है | 

लागत विवरण ((05: 3866 0 ड2टाटला। 0 (०४0--यह एक ऐसा 
विवरण है जिसके द्वारा किसी एक अ्रवधि में किये गये कुल उत्पादन का विस्तृत ब्यौरा 
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दिया जाता है । यह दोहरी लेखा प्रणाली (607980 ४79 5५७ का भाग नही 
होता है। इस विवरण में अतिरिक्त खानों (००।ए७7४७) द्वारा पिछले वर्षों की 
लागतों का इस वर्ष की लागतों तथा प्रमापित लागतों से तुलनात्मक अध्ययन करना 
भी सम्भव हो जाता है । इस विवरण से उत्पादित श्रत्येक अवस्था में प्रति इकाई 
लागत तथा कुल उत्पादन लागत भी ज्ञात की जा सकती है। लागत विवरण बनाने 
के निम्नलिखित लाभ हैं-- 

(।) इससे एक अवधि के दौरान व्यय की गई कुल तथा प्रति इकाई लागत 
ज्ञात हो जाती है । 

(2) इसके द्वारा उत्पादक उत्पादन लागत पर कड़ी दृष्टि एवं नियन्त्रण रख 
सकता है । | 


(3) वर्तमान लागत के विभिन्‍न तत्वों का पिछली श्रवधि की लागतों तथा 
प्रमापित लागतों से तुलनात्मक अ्रध्ययन करके लागत में परिवर्तत के कारणों को 
खोजा जा सकता है तथा उन कारणों तथा परिस्थितियों पर नियंत्रण किया जा 
सकता है जो लागत बढ़ाने में योगदान देते हैं । 


(4) लागत विवरण द्वारा उत्पादक को एक निदिचत एवं उपयोगी उत्पादन 
नीति निर्धारित करने में सहायता मिलती है ! 


(5) इससे विक्रय मूल्य के ठीक निर्धारण में सहायता प्रिलती है। 


(6) इससे व्यापारी को प्रतिस्पर्धा की स्थिति में उत्पादन लागत न्यूनतम 
स्तर पर रखने में भी सहायता पाप्ती है। 
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आँकड़े उपलब्ध हैं तो उपभोगित कच्ची सामग्री की निम्न प्रकार से गणना की जा 


सकती है । 


45 


7२8. 


090778 ह+०८ रण २४छ 'रिद्यंश85 > >> >»< 
अंबेंधे एप709568 णी रि३ण फिवांटा95 ७ ४» >» 
८ २५ 

7655 00श४ंग्ररु 960०४ ०9 रि्वज़् 0798 ६ *( 
ए३]ह९ ० १४७ ४६४६९7४5 (08760 | ४» »% 


अन्त डकैत कान पवन पकरमकतकरपकल.वजनमनाला.. स्‍क्‍मदरकशिआानकाक,..िकय पक, 


निर्माणाषीन स्टॉक (80ल८ ० ०४४८ ॥7 ?7087255)--निर्माणाधीनकारयें 
से तात्पय उन इकाईयों से है जिन पर कुछ कार्य किया जा चुका है लेकिन जो 
पूर्णतः निर्मित नहीं हैं । निर्माणाधीन कार्य का मूल्यांकन मूल लागत या फंक्ट्री लागत 
आधार पर किया जाता है। इन दोनों में से फैक्ट्री लागत आधार अश्रष्ठ है श्रतः 
यदि निर्माणाधीन कार्य का मूल्य फैक्टरी लागत के आधार षर किया गया है तो 
प्रारम्भिक तथा ग्रन्तिम स्टॉक का समायोजन निम्नलिखित प्रकार से किया जाएगा । 


$ 

4776 (०8४ >> २ #< 

मंद 68007 0ए2८7880$ े ७ >> 7२८ 
अदंध पं ०:धा८ ॥0 ?7027255 (86ए९7तञा709) >> »( » 


७ ४८ ४» 
7655 श07४ 79 ?70276085 ((0४72) >> औ >९ 
प्र०/#79 ८०४ ७ ४( ०» 


निर्मित माल का स्टॉक (800०7 ० कगं४0०0 00095)-- यदि निर्मित 
माल का प्रारम्भिक तथा अन्तिम स्टॉक दिया गया है तो इन्हें बिक्री हुई वस्तुओं की 
उत्पादन लागत (505 6 80005 500) ज्ञात करने के लिए निम्न प्रकार से 
समायोजित किया जा सकता है--- 


7२5, 
। (08 ० 2/04४2०१ >( »( 
#ैबंध (092072 5906९ ० पए्राशंड0९0 (५0005 2. २८ »< 
ह । ६ >» »% 
58 (40878 9606४ 0०7 क्ाशांडरत (00005 >> # »% 
(08 ० 60049 #&0ंग्रे | ष ८. ९ 


गअशबराजा 23, 60878 4 शंशध्याशां णी 70% राव फ़णी। 077 
पीट ललाीएजाा।ए पक्‍्ब्चतंतार शत 270णी 800 7,055 30207 00 है 
शावाएं 38 ४:०७, [978 : कलम 


46 





गा 





हे 7१8. 

0 0फथा॥ह 800९ 0,000 | 89 $4८5 4 अब 
२७७ 90279 5 40, »० (0,ंग8 5006८ ० 
76 उनके 7 ,.50,000 | नशा पर 

# 4 ह[6/ »2 09 ग्रांड6त0 | 

7 2795 ,24,000 860 (90005 50,000 

७ 9228 है| 

9 0शटा' ,46,000 

३ ४055 फिणी। एए 8 
__506,000 5,06,000 

9 25870॥99एाढा( : 5,000 | 89 6055 ?70॥ 5/0 !,46,000 
()#॥0९6, - - 8,000 | ,, ॥)9५02९00 7८०८९४९४ ! ,200 
मबिणणक >3,000 | ,, दिश्या 7€८शंए८0 

प0० था : 440 का 2,000 | ,, पाएजा€ णा 

(:६५2॥५ ..कनन- 
» खितए९७तंडटाशाई 6 , 6,000 +एएएशफ शा ,800 
$707]258 े 4,000 
७ 8एशीश'8" (.णा550॥ 
9 ीयांगाशाजए९2 0 029०7५ 5,000 
875 * 2,500 
७ पिला 0 छ8९005९ 500 
> थॉक्ओआणारट : जीएट 300 
#्वषत 079 
»> ऑिल्टएंएाज ढशाकाह०४ 400 
(00९ ह 200 
#वटा ता 

# जएएाप्टाब0070 0 ?]8 3,000 
4: (४०7९५ “(00 

0० 884 7060( 0( 

७ ज९००7०0&007 0 ” 700 
[प76 : (00० है 000 

्टाता'५ गाए | «७ 3,000 

७» वाछाठवा 0॥ [..0 

» शी8८टां| 70005 
कह 
*80[0॥"५ । 

७ चिट जि ु | 

,500,800 त,50,800 


'रटरपात्रस ५८ 0लपा+ताज#०+ १०्यक पक च्क-त पडा ३4: ना, 


पड एछएच्राए छत णानों जब्त! 78 5एण)॥९१ : 

(४) (0)॥06 हे 0४3 लाए एणाशंडा8 ए 40% 0 8७९४ $९०ा०ा ; 
02 0 >ज्ञापपरधंता $2९ॉ०ा बात 50%, 407 60रातांइ। 407: 
फ९एा0] 

(0) ॥॥०  इएड ॥00ाा शात॑ 2त]ुफलाड 0ए८पफ॒ए 60% 0०/096 ०0#06 
छाए, 

(८) 40.07 ॥९ शटए॥07९ ८टा90885 ९ 807 0 82९8 86८४०07, 
09 एज ॥॥0 सैं४7९॥0०ए८६० दावे ॥6 7687 #07 ॥6 0गी66. 

(4) 70५ 0 एए ढएडएलाए थीक्धाए28 क6 0 (0 880 $6०४०, 5% 
छा पट फकाएीफप्ाड6 भातव 6 08706 07 (6 ती0९, 

(९) 6552 ता हीह पि्रप्वारद 78 की ॥ए 5465 5686007, 45% ग॥ [6 
ए/द्राही0तपडइछ बाते 20% ॥ 8 006, 


६ 


ये 


॥50९]8॥6008 0706 €5छुशा5८५ धा& पा 80086006 88 60[[098--- 
25% ६0 इच65 $6९००), 0% (६० शिंक्व०00086 270 65% 0 
0०706. 
$0प्राणा मे 
ा&7ए्रशए्राण' 09 209' #र० एश0छा' 


ना 


४४४ ४४(235 ४580 ; 


ट्र्प 
६ %॥ 
हर 
डर 











(0एट्यां78 500९४ 0,000 
ए८.0286 04 (४(६73[5 ] "0000 
,60,000 
7,658 (॥09882 500: 42000. ता 
४2228 । ,24:000 
एया॥र (057 2,72,000 
80077 (0ए८77280$ : 
एक्ज़्टा 36,000 
एड80॥9॥7767[ 8,000 
रिटता 2,000 
प्रढ९०७॥0782 300 
एास्टाालाए (४2728५ 200 
ए6एल्टांब्रा00 0 प्रताप 00 
एरशल्टंद्ााएणा एज ?2]870 & १३० ४27५ 3,000 
१॥६02क्‍802005 £5000525 2,000 [.600 
#बटाशए (७5४ 3,23,600 
+छगगएशा 00 0५आ॥2408 ; 
&8338॥580067( 7,500 
शिशा ,200 
पदह०9॥0॥९ 250 
ष्राल्यापशा ५9 (7३॥225 00 
स्‍[2697609407 0 #प्रतआफ/ट 40 
६50८॥972005 £5927965 5,840 06 
(०2४ ०77/7वं॥2ट:0# 3,38,640 
व 09९67728 0९८ ता फ्रयजांगाल0 (00005 40,000 
3,78,640 
॥.255 (0&ग्रष्ठ 8007 छा 0४720 (४0005 50,000 
(0४ ०0 (00०45 $०0/व4॑ 3,28,640 
शर्ट 50002 0ए८7१९७४५ : 
£&899॥8077850+ 6,000 | 
रिहा ,800 
-ए25ड2॥276 6700 9887१925 5,000 
पृषशीटाई' (0शामांडआं०त 4,000 
॥6७97006 200 
&]60७7ंजाए (472९5 280 
छि49 706555 ह 
969९एंब्र00 छ एप्प 455 
शी5टट780प78 £४02825 2,250 
३ 3200७ है ] »385 


नह ७+-० तन. .*न्‍रन«क लानत “ला मनन“ ५१.३»०७क आन न+-ता पक मम ततक रजनी करे कान. >अ अ +अनननवीनक>न कस >ल.ज७५५- जनता तन की का जग ० पननीमक+ जवान कर. 


9|5577970[00 (0५६॥९305 : 


4$49 0॥8707( »00 
/६ं।ाटा॥॥02 ण एऐ९७॥ए27ए ५३७४ 5,000 
ट८॥ 07 ५/९0 05९ 2,500 
40820॥00॥6 >0 
छाहइलपंए(५ टागाए85 20 
छ&6ए/९००४(070 ०  #फत्तांएट 05 


४00[802005 ॥%900$2$ 


(०४7 ० $द्र/८९ 
?0670६ 


 :५८/25 





/०/९०३ () एणालह ॥णा गरएठगागयञतशा।, ९१९ ए720०2ए९०, तंसं06७०0 76८27८० धा2 


70 72[8[00 (0 (॥2 >0५587055 8090 ([॥८72/076, ५! 96 ९४ए[एप०६०, 


(2) ॥९07080 59 7.08॥ २5. [3,000 जा! 86 ४४एए०0९0 [079 ८058६. 


गराएडफगांणा 23. पाल णा60शाश [007फक्षाणा ॥95 >20०८त7 079(धां7९० 


#00 [6 ए€ट003$ ०0 क्‍.60-(ए&८॥06 (ए0फुठबाणा 0 06 फछल्ा०06 ० 


उप ) 60 उंपा8 30, 497$ :; 


(0४ ०798५9 73829॥5 
(050 ० ७०7४ ॥ 97027255 


(09 ० ४0९४ 0 #7$8॥20 20005 


?पा0088$25 0 78५ प9/८7७)5 
09779 [6 7070 

५४०४९५ ?27व 

202(07५ 0ए2/॥९80$5 

0 0477790748000 ०५९७ए९४०५ 


5९78 370 ॥)50770प007 0५४९८7॥९३०५ 


898[९5 


078 उ2७॥6 30, 


978 
२६. 
25,000 
5,000 
55,000 


4,50,000' 
2,30,000; 
92,000 
30,000 
20,000 
9,00,000 


26एवका९ 8 ४ 2/णरारला॥( शांशाए 6 ज0०0०७ाए३ एरणिांगा : (4) 
8९085 एणाइगरारलत ; (09) ?णरा6 0058; (०) #8९०0979 ०0४ ; (4) (05 


0 80905 50०१ &70 (४) ४6: 0700. 
5िणेपांणा 


जा«7?५ए्ोर 07 (०५57 3० ९६0४7? 
ि# #९ गाता सावी।ए 300॥॥ 7.0९, 7978 














7१5. 
(09९7४ 500८८ 0 ७ए ४०७(८४४७।5 30,000 ' 

_वव एपाएटा8586 0 रि4 िैंबाटा35 4,50,000 
4,80,000 
7,655 (0०३08 500 ०ए रि4वए् चि4295 25,000 
(व) शब्राग्रठ ० 240४5 ८ए005॥072वी 4,55,000 

70760 ४३225 ५० 
(8) //+2 (065# 6,85,000 


49 


देव 728९2007ए 0ए९2803 92,000 





र्बंव (0एश्आंगड श०7८-॥-७7०१2225$ 2. हि 2,000 
7,89,000 
॥2.258 (608४ ४/०7४-४-०7०0:27259 ५० 5,000 
2 ं 74,000 

(2) #प्रल॑ं०72 (०5 7,74, 

द्रव 6 0गगरांग्रांहान00 0५27॥890$ ० 2 
(957 ण #?/#0वएटा07॥ 8,04,0000 

चदंव 09678 800९ 0 मगंग्रांडा63 (00005 ०0,000 
8,064 ,000 
2.65 (॥69ंग्र/ 9027 0 708९0 (00005 _33+000 
(वी) (०४ ० €००व8 $0वथें 8,09,000 
शैचेंएं 5ह0४ < 50007000 0४६८723803$ 20.000 
(05 0 &ां९४ 8,29,000 
(2) मर छणीए 7,000 
892$ 9,00,000 


व अप "मे रावानकरं+»म यम को मके रा अरे सता. तो. 
अतनीतानी _>कककननान नि न 
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वितरण उपरिव्ययों को जोड़कर लाभ अथवा हानि ज्ञात की जा सके । 
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कभी-कभी उत्पादन लागत के आधार पर विक्रय मूल्य तय किया जाता है 
लेकिन लाभ प्रतिशत विक्रय मूल्य से सम्बन्धित होता है। अत: लाभ की गणना के 
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प्रइन॑ ((१७०९७४णा५) 

. (क) लागत शब्द की परिभाषा कीजिए । निम्नलिखित का अन्तर स्पष्ट 
कीजिए । 

() उप्पादविषयक लागत (7060८४ (०5४) और अवधिविषयक लागत 
(?९४४04 (7085) । 

(॥) बजट लागत (छेणए08४४ (०४७) तथा मानक लागत ($६870470 
६१055) । 
दे (व) नीति-निर्धारण के लिए अपेक्षित विभिन्‍न प्रकार के लागत का स्वरूप 
कीजिए । 


(६) 202९ एीट (ला) (087, फछात्राणड्डरणांईी 0लएलट)--- 
() शठतपटा (0४38 300 ?६८700 (१055. 


(9) 89486 (:08($ 400 589769370 (7०58. 


(७) छ>फ्रांगा जोर पीठ गरणपट जी आीकछिता। ५9९5 ठा 60588 0ए०ए८( |95 
त2९८907-77800702. (#%, (७70, 2005, 26॥ 2५976) 


2. 'लागत के तत्वों! को सारणीवद्ध करते हुए प्रत्येक तत्व की सामान्य मदों 
का वर्णन कीजिए । 


ए'छ््णॉग्राड 06९ भीदशद्याड$ जँ 009 ा0जागा)ए 6 एडछएढां 075 छत €596॥0- 
078 39#७॥पैश्यागर98 40 €घए), (६8, (०४४. 22008) 


3. लागत को विम्नलिखित वर्गों भें विश्लेषित किया जा सकता है : 

(() प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष. (॥) परिवर्ती एवं स्थायी 

(॥90) नियंत्रणीय एवं अनियंत्रणीय 

प्रत्येक वर्ग के पारिभापषिक शब्दों की व्याख्या करते हुए महत्व स्पष्ट 
कीजिए । 


छागए 0प६ ढांटकाए 6 अआंहिणगए्थयाए2 0 ९६० 0 णिएजाप्ड ९0०४ ०३508 - 
(075 876 €ए[दांए (6 गाएदयंत॥ड 6 गिद ९5 ए३टत क्षय २००० 


१) 900०६ थात ातवा।हए। (8) १द्ाक० दावे गिडल्त (7) (णाएए8000 800 7 
लि आवक |; [9, (७97, सीं०णछ, 00) 


0 


4. (क) “लागतों का नियंत्रणीय एवं झनियंत्रणीय आधार पर वर्गीकरण 
केवल सकितिक आधार पर आधारित है ।” व्याख्या कीजिए । 

(ख) “यह आवश्यक नहीं है कि प्रत्यक्ष लागतें एवं नियंत्रणीय लागतें एक 
ही है ।” विवेचना कीजिए 


(6) “पृष्ठ 2458 ट2/0 ० ४0585 85 2८0000898 3206 707-00707080]6 
ह९9९०08 छए०ण॥ 8 एणंग ए6४(िक्षाए४”, एडएवा, 
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फटी विन्यास एवं सामग्रो नियन्त्रण 


(#4९07ए ॥,4ए6फ96 जाए शिक्वाहएंशों (१0४70) « 


प्लांद विन्यास की परिभाषा (एशक्‍्रांंगा ी शञक्षा। [8४0००)0-- प्लॉट 
विन्यास से तात्पयं मशीनों, प्रक्रियाओ्रों एवं प्लांट सेवाओं के फैक्ट्री में ऐसे सुव्यव- 
स्थित ढेंग से विन्यास से है जिससे न्यूनतम सम्भव लागत पर अधिकतम उत्पादन 
प्राप्त किया जा सके । प्लांट विन्यास से तात्पये फंक्ट्री में जगह के वितरण तथा 
मशीनों, प्रक्रियाओं तथा प्लांद सेवाओं के लिए ऐसी व्यवस्था प्रदान करने से है 
जिससे कुल परिचालन लागत में कमी की जा सके । प्लांट विन्यास के उ््दइ्य की 
प्राप्ति के लिए, वह सभी प्रक्रियाएँ जिनसे सामग्री हो कर गूजरती है, उनके कारये 
का क्रम, एवं विभिन्‍न विभागों जो सामग्री के क्रय, प्राप्ति, प्रेषण, एवं निरीक्षण से 
सम्बन्धित हैं, की स्थिति एव विन्यास आदि सभी बातें अत्यधिक महत्वपूर्ण है । 
प्लांद विन्यास का महत्व ([7707470९ 0 ?]9॥६ 7.8ए0ए०)--विन्यास 
घटिया होने की स्थिति में सामग्री रखरखाव लागतों (१६८०४) ॥870॥78 ००४७) 
में वृद्धि, व्यर्थ मशीनें, अत्यधिक प्रक्रियारत सामग्री, अत्यधक स्थान की आवद्यकता 
तथा कई अन्य हानियां होती है। अर ष्ठ विन्यास से निम्नलिखित लाभ प्राप्त होते 
हैं :-- 

. सामग्री रखरखाव लागतो में कमा आता ८ । 

2. उत्पाद रखरखाव लागतों मे कमी होती है । 

3. स्थान का श्र ष्ठतर उपयोग सम्भव हो जाता है । 

4. उत्पादन बिलम्ब (20060८०7 १०४५७) न्यूनतम हो जाते है। 

5. प्लांट व्यवस्था देखने में अधिक श्रच्छी लगती है । 

6. श्रेष्ठ प्लांट विन्यास द्वारा कार्य के लिए सुरक्षित स्थान का आाबधान 
किया जाता है जिसके फलस्वरूप दूर्घटनाओं में कमी आती है । 

विन्यास के सिद्धान्त (?एंालं068 ० 7.8900)--वी ० एस० पांडीकर, 
उत्पादन अभियंता के अनुसार विन्यास का निर्धारण करते समय कुछ आधारभूत 
सिद्धान्तों का पालन करना आवश्यक होता है । श्रेष्ठ एव योजनाबद्ध विन्यास॑ के 
निम्नलिखित गृण होने चाहिए : 

). सामग्री को एक प्रक्रिया से दूसरी प्रक्रिया क लिए आगे को तरफ चलाना 
चाहिए अर्थात्‌ सामग्री को वापिस भेजना या पीछे की तरफ लाने को आवश्यकता 
नही होनी चाहिए । दो क्रियाओ्रों के मध्य सामग्री का आदान-अ्रदात व रखरखाव 
न्यूनतम होना चाहिए ! 

2. समस्त उपलब्ध स्थान का अधिकतम सम्भव उपयोग किया जाना 
चाहिए। 


3. व्यवस्था में कुछ सीमा तक लोच (वी०पंओ9) का समावेश किया 
जाना चाहिए ताकि पुनर्व्यवस्था में कम से कम लागत आये । 

4. निर्माणाधीन कार्य (श०णा८-7-?7087859) के लिए स्थान का चयन 
एवं निर्धारण सावधानी से किया जाना चाहिए। यह स्थान आवश्यकतानुसार 
न्यूनतम ही रखा जाना चाहिए । 

5. आवश्यक सुविधाओं व सेवा जैसे हवा, गैस, पानी, बिजली आदि के 
लिए भी स्थान का प्रबन्ध किया जाना चाहिए । 

6. कर्मचारियों, आगन्तुकों एवं सामग्री के अबाघ एवं निविरोध आवागमन 
के लिए आने-जाने का स्थान निर्धारित किया जाना चाहिए । 

7. कार्य की दशाओं--.जैसे प्रकाश, रोशनदान एवं सुरक्षा आदि की भी 
सावधानीपूव क व्यवस्था की जानी चाहिए । 


विन्यास सम्बन्धी योजना बनाते समय विभिन्‍न विभागों के लिए पारस्परिक 
स्थान का निर्घारण भी सावधानीपूर्वक किता जाना चाहिए। सभी साधारण एव 
बार-बार किये जाने वाले कार्यों के लिए ऐसे भवन का प्रयोग किया जाता चाहिए 
जो सभी विभागों की निकटतम पहुंच में हो । 

यद्यपि प्लांट विन्‍्यास के लिए सिद्धान्त सभी उद्योगों में समान रूप से ही 
प्रयोग होते हैं, फिर भी, वास्तव में इसके परिणाम उद्योग की प्रकृति, उत्पाद के 
प्रकार, उत्पादन की मात्रा तथा भवन के स्वरूप पर निर्भर करते हैं। उपरोक्त तत्वों 
की विभिन्‍नता के कारण विभिन्‍न उद्योगों में प्लांट विन्यास संबन्धी विभिन्‍न परिणाम 
प्राप्त होते है। श्रतः यह आवश्यक हो जाता है कि प्लांट विन्यास की योजना 
बनाते समय उपरोक्त सिद्धान्तों के अतिरिक्त उद्योग की प्रकृति, उत्पादन की 
प्रक्रिया, प्लांट का आकार, उत्पाद का प्रकार एवं भवन का आकार एवं स्वरूप 
आदि बातों पर भी ध्यान दिया जाना चाहिए । 


साभग्री नियन्त्रण 
(#शाशांडों (०॥70) 
सामग्री लागत का सर्वप्रथम एवं सर्वाधिक महत्वपूर्ण भाग है। जैसा कि 
पिछले अध्याय में कहा जा चुका है, प्रत्यक्ष सामग्री वह सामग्री है जो उत्पादन का ही 
एक भाग बन जाती है। दूसरे शब्दों में यह कहा जा सकता है कि प्रत्यक्ष सामग्री को 
आसानी से एवं सही रूप में लागत की किसी विशज्ञचिष्ट इकाई में वितरित अथवा 
उससे सम्बन्धित किया जा सकता है । उदाहरण के लिए एक जोड़ी जूते बनाने के 
लिए प्रयोग किये गये चमड़े की मात्रा अथवा एक मीटर कपड़े के लिए आवश्यक 
धाये की मात्रा का आसानी से पता लगाया जा सकता है। यह प्रत्यक्ष सामग्री के ही 
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उदाहरण हैं । लेकिन अप्रत्यक्ष सामग्री को उत्पाद का ही भाग नहीं माना जा सकता 
क्योंकि इसे आसानी से तथा सही रूप में लागत की विशिष्ट इकाई में वितरित नहीं 
किया जा सकता है | अतः ऐसी सामग्री को प्रत्यक्ष सामग्री के रूप में लिया जाता: 
है तथा इस लागत की गणना उपरिव्ययों में की जाती है । जूते बनाने में कीलें, सूट 
बनाने में बटन तथा घागा, मशीनों के रखरखाव में तेल ग्रादि अप्रत्यक्ष सामग्री 
के उदाहरण हैं। प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष दोनों सामग्रियों को भण्डार सामग्री मदों 
(#००8 ५०१०५ ॥०॥७) के रूप में जाना जाता है लेकिन तैयार माल के 
स्टॉक को भण्डार मद (507०5 ८9४) नही माना जाता है। प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष 
सामग्री जिसे संग्रह करने के उद्देश्य से खरीदा जाता है , ताकि उन्हें विभिन्‍न कार्यो 
कार्य आदेशों अथवा विभागों को उनकी आवश्यकतानुसार निर्गंमित किया जा 
सके, भण्डार (६07८5) कहा जाता है । लेकिन तंयार माल को स्टॉक (50८0 कही 
जाता है । इस श्रध्याय में हम केवल भण्डार (प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष सामग्री) का हीं 
वर्णन करेगे, तयार माल का नहीं । 

लगभग सभी उत्पादक इकाईयों में, कच्चे माल की लागत कुल उत्पादन 
लागत का एक महत्वपूर्ण एवं बड़ा भाग होती है, भरत: सामग्री पर उचित नियन्त्रण 
रखना अनिवाय हो जाता है। यह नियन्त्रण सामग्री के सम्बन्ध में आदेश जारी 
परने के समय से उनके उपभोग तक करना पढ़ता है । सामग्री नियन्त्रण द्वारा 
सामग्री के क्षय को न्यूनतम करने में सहायता मिलती है जिससे उत्पादन लागत 
में महत्वपूर्ण कमी आ जाती है। कोई भी लागत पद्धति सामग्री पर उचित 
नियन्त्रण के त्रिना पूर्ण नहीं कही जा सकती । 

लागत नियंत्रण का उ्ँ श्य सामग्री लागत को सभी प्रकार से नियंत्रित करने 
से है ताकि सामग्री पर होने वाला व्यय कम किया जा सके । अतः: सामग्री नियंत्रण 
से अभिप्राय क्रय, भण्डार व सामग्री के उपयोग पर किये गये व्यवस्थित नियन्त्रण में 
है ताकि सामग्री की आवश्यकतानुसार एवं नियमित पूर्ति की जा सके तथा भण्डार 
में ्रत्यधिक विनियोग (७६०९८४४४४९ ॥77०छगशा६ ॥0 80765) की रोका जा सके । 
इस प्रकार सामग्री नियन्त्रण के तींन पहलू (592०७) है । 

(।) सामग्री का क्रय (ए7०0॥97॥8 ० (६/०7१०७)७) 

(2) सामग्री का संग्रहण (880778 ० १४/०४/८१७५ ) 

(3) सामग्री का निर्गेम (5506 ०7 /४/८7४5) 

सामग्री पर नियन्त्रण की श्रावश्यकता (]४८८९ 6 (०07०0 ॥ ६2745) 
सामग्री नियन्त्रण के निम्नलिखित उद्दे श्य हैं :-- 


(!) सामगो की सुलभता (4एकय80॥89 ० ॥४/०५७७)--का रखाने में 
सभी प्रकार की सामग्री निरन्तर सुलभ होनी चाहिए ताकि उत्पादन अबाध गति से 
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जारी रहे व सामग्री की कमी के कारण रोकना न पड़े । इसलिए प्रत्येक सामग्री की 
न्यूनतम मात्रा निर्धारित कर दी जाती है ताकि उत्पादत में कोई रुकावट न आने 
प्पाए | 

(2) सामग्री में अत्यधिक विनियोग न हो (१२० ०४०९४६४४८ 7ए8४700( 
॥ एशा&रपका5)-सामग्री में अत्यधिक विनियोग नहीं होता चाहिए। सामग्री में 
विनियोग के कारण अन्य कार्यो मे कोई बाधा नहों आती चाहिए। अधिसग्रहण 
(०ए९४००तए) को प्रत्येक अवस्था मे रोका जाना चाहिए। इस प्रयोजन से सामग्री 
की प्रत्येक मद की अधिकतम मात्रा निर्धारित कर दी जानी चाहिए तथा सामग्री का 
स्टॉक उस मात्रा से अधिक नहीं होने देता चाहिए । 

(3) उचित मुल्य ((०७४०॥४४०७ ?70०)--सामग्री क्रय करते समय यह 
देखा जाना चाहिए कि उसका मूल्य उचित ही है । लेकिन कम कीमत प्राप्त करने 
के लिए घटिया किस्म की वस्तुयें क्रम नहीं की जानी चाहियें। सामग्री केवल 
आवश्यकता अनुसार एवं उचित किस्म की ही खरीदी जानी जाहिए। 

(4) न्यूनतम क्षय (ीयांग्राणय फ४532०)--सामग्री का यथासम्भव 
न्यूनतम क्षय होने देना चाहिए। न केवल गोदामों में ही अपितु श्रमिक के पास 
उपयोग के लिए पड़ी सामग्री पर भी क्षय रोकने सम्बन्धी नियन्त्रण किया जाना 
चाहिए । क्षय (४४४2०) की एक निश्चित स्तर तक ही अनुमति प्रदाव की जानी 
चाहिए । इस स्तर को सामान्य क्षय स्तर (7णणर््षो [0ए९! ० ए०४०26) कहते हैं । 
सामग्री की वरबादी तथा चोरी को भी रोका जाना चाहिए ताकि उत्पादन लागत 
पर नियन्त्रण रखा जा सके - स्टोरकीपर व श्रमिकों को सामग्री के वैज्ञानिक ढंग से 
उपयोग करने की जानकारी व प्रशिक्षण दिया जाना चाहिए ताकि क्षयों कौ रोका 
जा सके | 

(5) सामग्री की बरवादी व श्रप्रचलन (590]886 ॥00. 09806६०श॥०७४ ०0 
ए्रशलारं॥5)--सामग्री को बरबादी एवं अ्प्रचलन से रोका जाना चाहिए। इस 
उह श्य से प्रत्येक सामग्री के लिए एक अधिकतम मात्रा निर्धारित कर दी जाती है 
तथा सामग्री निर्ममों के लिए उपयुक्त विधि अपनायी जाती है। पहले प्राप्त की 
गईं सामग्री को पहले ही निर्गेमित किया जाना चाहिए। 

(6) समय-समय पर प्रवन्धकों को सामग्री की सुलभता क सम्बन्ध में जान- 
कारी दी जानी चाहिए ताकि उत्पादन सम्बन्धी योजनायें बनाई जा सके। यदि 
सामग्री नियन्त्रण की उपयुक्त विधि का प्रयोग किया गया है तो इस प्रकार की 
सूचना स्टोर कीपर (संग्रहालय अ्रध्यक्ष) द्वारा दी जा सकती है। 
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सामग्री नियन्त्रण के ग्रावश्यक तत्व 
(755९5 जी १ शांशे (०४7०)) 
सामग्री नियन्त्रण के मुख्य आवश्यक तत्व निम्नलिखित हैं :-- 
[. सामझ्री क्रय, प्राप्ति, निरीक्षण, भण्डारण एवं लेखाकर्म आदि विभागों 
में परस्पर उचित सम्बन्ध होना चाहिए । 


2. सामग्री क्रय का केन्द्रीयकरण कर दिया जाना चाहिए, श्र्थात्‌ सामग्रीं 
सम्बन्धी सभी प्रकार के क्रय एक क्रय विभाग द्वारा किये जाने चाहिएँ ताकि सभी 
विभागों द्वारा किये जाने वाले अनियमित सामगम्नी क्रयों को रोका जा सके तथा यह 
सुनिश्चित किया जा सके कि सभी क्रय उचित कीमत पर किये जाए । 


3. सभी सामग्रियों की उचित अनुक्रमणिका (३८४८०४८ ० 7३85 ) 
बनाई जानी चाहिए। 


4. सामग्रियों के वर्गीकरण एवं कोड निर्धारण (८०आल्वव(007) के लिए 
किसी श्र ष्ठ विधि का उपयोग किया जाना चाहिए। 


5. सामग्रियों को प्राप्ति विभाग द्वारा प्राप्त किए जाने पर उचित निरीक्षण 
किया जाना चाहिए। 


6. मांग पत्रों (ए८१घांआ07$), श्रादेश पत्रों, निर्गमेम, एक उपकार्य से 
दूसरे उपकार्य के लिए हस्तांतरण तथा उपकार्य से भण्डारगृह को वापसी के लिए 
निर्धारित फार्मों को प्रयोग किया जाना चाहिए । 

7. सामग्री का भण्डारण सुव्यस्थित एवं योजनाबद्ध तरीके से किया जाना 
चाहिए ताकि चोरी, लापरवाही, क्षति, टूट फूट, कमी, भाप बनना (८ए४००/४४०॥७ 
झादि से होने वाली हानि को रोका जा सके । 

8. सामग्री के निर्गंगय की किसी श्रेष्ठ प्रणाली का प्रयोग किया जाना 
चाहिए ताकि विभिन्‍न उपकार्यों, कार्य आदेशों तथा प्रक्रियाश्नों को आवश्यकतानुसार 
उचित प्रकार की सामग्री उचित परिमाण एवं मात्रा में उचित समय पर निर्गेमित 
की जाए । 

9. सामग्री के सन्बन्ध में निरन्तर गणना प्रणाली का प्रयोग किया जाना 
चाहिए ताकि सामग्री की नियमित गणना एवं निरीक्षण होता रहे एवं वर्ष के 
ग्रन्त में स्टॉक लेते समय फैक्ट्री को बन्द न करना पड़े । इस पद्धति के अन्तर्गत 
स्टॉक की मात्रा एवं मूल्य की किसी भी समय गणना करना आसान हो जाता है । 

0. आन्‍्तरिक जांच की पद्धति के उपयोग द्वारा यह सुनिश्चित किया जाना 
चाहिए कि सामग्री से सम्बन्धित सभी व्यवहारों की नियमित रूप से अधिकृत एवं 
निष्पक्ष व्यक्तियों द्वारा जांच की जा सके । 
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2. प्रत्येक सामग्री के सम्बन्ध में न्यूनतम, अधिकतम एवं पुनः आ्रादेश 
स्तरों का निर्धारण किया जाना चाहिए ताकि सामग्री की अधिकता अथवा कमी 
के खतरों से बचा जा सके । 

2. प्रत्येक सामग्री के सम्बन्ध में आदेश मात्रा (णरठ॑ांगढ पृष्थयपोह) 
भी निर्धारित की जानी चाहिए ताकि अश्रादेश देने सम्बन्धी लागतों तथा सामग्री 
संग्रहण लागतों को कम किया जा सके । 

3. सामग्रीं निर्मम मूल्य निर्धारण सम्बन्धी किसी श्रेष्ठ पद्धति का चुनाव 
किया जाना चाहिए क्योंकि इसका उपकार्यों या प्रक्रियाश्ों की लागतों तथा सामग्री 
के अन्तिम स्टॉक के मूल्य पर प्रभाव पड़ता है । 

[4. उत्पादन के दौरान सामग्री नियन्त्रण सम्बन्धी समुचित शभ्रलेख 
(२९८०००७) रखे जाने चाहिए ताकि न्यूनतम सम्भव क्षय को सुनिश्चित किया 
जा सके । 

5. प्रबन्धकों को सामग्री की उपलब्धि के सम्बन्ध में विस्तुत जानकारी 
समय-समय पर उपलब्ध कराई जानी चाहिए ताकि उत्पादन संबंधी योजनाएं बनाते 
समय प्रबंधकों को समय-समय पर पुरानी एव क्षतिग्रस्त (0७००४४८) सामग्री की 
मात्रा की भी जानकारी दी जानी चाहिए ताकि ऐसे स्टॉक को तुरंत बेचने का प्रबंध 
किया जा सके । 


प्रश्त ((2४४५४४०॥5) 


!. प्लांट विन्यास से आप क्‍या समभते हैं ? प्लांट विन्यास के मूल 
सिद्धान्तों का वर्णन कीजिए । 


फ़राहा 40 एणए ख़ल्था 079 छ9ंगा६ 909 7 9268ट८7792 ढ़ 088४0 फा्पए7॥69 
ए छांब्रता [990प्रा. 


2. 'सामग्री नियन्त्रण से आप का क्‍या तात्पय है ? सामग्री नियन्त्रण की 
श्रंष्ठ प्रणाली से क्या लाभ प्राप्त किये जा सकते हैं ? 


978६ ४0 एठएए प्रातंशाइबादं छए 6 धशएा "वाट (0700न्‍" ? (७४४४६ 
40987098265 प्राह्षए 96 0शंच्वाग्र७0 07% 3 8009 5$५४९॥॥ ७ शाद्वध9 00प्रा।0 २? 


3. सामग्री नियन्त्रण” का अर्थ एवं महत्व स्पष्ट कीजिए एवं सामग्री 
नियंत्रण की किसी उचित पद्धति की मुख्य आवश्यकताओं का वर्णन कीजिए । 


.. जिफ़ीबांत पार णारबांतिड 800 5008708 0 फद्ब्॑यकरं ०0970० 800 ॥7000॥ 
प्रह शाक्षत 76 00५७४ ० 87 302९509868 $४३/८४१ 07 गाबयाला8] ८006070]. 


4. सामग्री नियंत्रण की कार्यपद्धति की सुख्य झ्रावश्यकताओों को सूचीबद्ध 
कीजिए । 


घछाप्रशहाताह 8 ॥ 7208४ वन, 
.5्छ्छठों, 79णांकय-ा ०एएशाशशड 6 8 3एशा। ० पाहाव्ंतं 


5. सामान्यतः: यह कहा जाता है कि सामग्री नियंत्रण की उचित शअ्रणाली के 
विकास से व्यापार की कार्यकुशलता पर अत्यधिक अनुकूल प्रभाव पड़ता है। इस 
तथ्य की विवेचना करते हुए नियन्त्रण सम्बन्धी उपायों के बारे में सुक्ाव दोजिए । 

[( 5 गीला इण्श्ड्डट४९त (280 06 ७70फछ7 2०77० 067 ॥7ए९70768 ८80 8868 


8 ड00956ह76ं4 20राप्रतंठा) [0 हार थीलंब्मएए 0543 5ए59९5६,. [)5005५5$ 5 2700 5प88९8[ 
€*0700] ॥76850785 एगाएं। परांशी।! 088 397!०0. 


6. सामग्री नियंत्रण के क्‍या मुख्य उद्देदय हैं? नियंत्रण सम्बन्धी उन 
उपायों का वर्णन कीजिए जो अपनाये जाते हैं । 


े शा बा (6 एशंग्राद्षाए ठछ९०६४ छा घरब्व॑ंढांदा ए0ाएण ? खिफ्रागांप छशं०ीए 
पा वारिशिटां (€टाप्रांतुए८5 0 ०070 (80 धए6 ॥7 ए56- (8, ८977., 46406, 2977) 


7. सामग्री नियन्त्रण सम्बन्धी प्रत्येक पद्धति के लिए मुख्य आवश्यकताएँ 
क्या है ? 


कर 9०8६ 8 (06 वंधाए07(्वा। एव्दुपराशाला($ 0 ९एटएए इच्श॑शा रण प्रक्षक्ांत। 
०0000). 


8. आपके विचार में सामग्री नियन्त्रण सम्बन्धी प्रधान आावश्यकताएँ 
क्‍या हैं? 


एक ए0पा ठ6झ्लांपरांठप बार पड प्रा्मुएए एलवणाशालए(5$ ण 8 इशशशाएएा 
घाधटदलांतयों 20000704 ? 


9. सामग्री नियन्त्रण से क्‍या अभिप्राय है इसे लागत लेखांकन पद्धति का 
महत्वपूर्ण भाग क्‍यों समझा जाता है ? संक्षेप में सामग्री नियन्त्रण पद्धति की मुख्य 
आवश्यकताओं का वर्णन कीजिए । 


ए७॥8६ 45 72070 99 'णिद्वाल्तत 00000? शा $ ग एगा्रतेदारत था वन 
एणाशाएर एड जी (050 020 प्रांत8 5४४८४] 2? 8508८ छातशीए (6 एब। 7९वृ्णाहा॥2४॥3 0 0 
पाहटाएंडों 20707 इटाशा8- (39, (०77, 07 मैंद/८ा८ 2070) 
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सामग्री का कृय 





(?0/८॥8588 ० ४०४६९/४०५) 


यदि व्यापारिक संस्थान का आकार बड़ा है भ्रथवा जहाँ ऐसा किया जाना 
सम्भव है; सामग्री क्रम करते के लिए एक पृथक्‌ क्रय विभाग होना चाहिए। सभी 
प्रकार की सामग्री को उचित परिमाण में मूल्य पर क्रय करने का दायित्व इस 
विभाग का ही होना चाहिए । इस विभाग के प्रधान को सामान्यतः: “क्रय प्रबन्धक' 
(9णलीाव्रहगए8 गरव722०/) अथवा प्राप्ति प्रबन्धक' अथवा “मुख्य क्रेता! (नाल 
छणएथ) कहा जाता है ! 

ऋथय केन्द्रीयकरण ((८आ5९0 ?एफला॥४02)--क्रय प्रणाली का केन्द्रीय- 
करण किया जाना चाहिए भअर्थात्‌ सभी सामग्रियों का क्रय “क्रय विभाग” द्वारा ही 
किया जाना चाहिए । क्रय केन्द्रीयकरण (एफ एशआपएश54४0॥) के निम्न- 
लिखित लाभ होते हैं । 

(!) अधिक परिमाण में क्रय करने के कारण विक्रेतओोों से अनुकल शर्तें 
((8४०४४06 07709) प्राप्त की जा सकती हैं ! 

(2) उपरोक्त कारणों से ही व्यापारिक कटौती तथा यातायात व्यय में बचत 
भी प्राप्त की जा सकती हैं । 

(3) क्रय विभाग में सामग्री का क्र4 करने के लिए निपुण व्यक्तियों को 
लगाया जा सकता है एवं इन व्यक्तियों की विशेषज्ञता, जानकारी एवं कुशलता का 
पुरा लाभ उठाया जा सकता है । 

(4) क्रय कन्द्रीयकरण से क्रय पर श्रेष्ठ नियन्त्रण सम्भव हो पाता है । 
विकेन्द्रित ऋरय ([)९०७॥४४॥560 फ७प्ा०9565) की दशा में कई कमंचारियों द्वारा 
सामग्री के भ्रनावश्यक क्रय की समस्या का सामना करता पड़ सकता है । 

(5) क्यों से सम्बन्धित सभी अभिलेखों का एक ही स्थान पर रखा जाना 
आवश्यक हैं ताकि क्रय अधिकारी उन पर प्रत्यक्ष नियंत्रण रख सके । इससे समय 
तथा श्रम कीं भी बचत होती है। 

(6) केन्द्रित क्रम विभाग से विक्रेता को भी सुविधा रहती है क्योंकि उसे एक 
ही विभाग तथा सामान्यतः एक ही अधिकारी से सम्पर्क करना पड़ता है जबकि 
विकेन्द्रित क्रयों में कई अधिकारियों से सम्पर्क करने की आवश्यकता होती है । 


केन्द्रित क्रय प्रणाली के निम्नलिखित दोष भी हैं :- 


(!) केन्द्रित क्रय प्रणाली से विभिन्‍न विभागों को सामग्री प्राप्त करने में देरी 
व कठिनाई हो सकती है क्योंकि इस पद्धति के भ्रन्तर्गंत सभी विभागों को अपनी 
आवश्यकतायें क्रय विभाग के पास भेजनी पड़ती हैं जिसके पद्चात्‌ क्रय विभाग उन 
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सामग्रियों के क्रय हेतु आदेश जारी करता है, उन्हें प्राप्त करता हैव फिर उन्हें 
विभिन्‍न विभागों को प्रेषित करता है । 

(2) यदि विभिन्‍न शाखाये (9:87006४) या विभाग काफी दूरी पर स्थित 
हैं तो वह स्थानीय क्रय का लाभ नहीं उठा सकते हैं । 

(3) शाखा एवं क्रय विभाग में वस्तु की किस्म के सम्बन्ध में गलतफहमी 
पैदा हो सकती है जिसके परिणामस्वरूप गलत सामग्री क्रय की जा सकती है। 

(4) सामग्री के क्रय के लिए एक विशेष क्रय विभाग की स्थापना पर होने 
वाला व्यय प्रारम्भिक लागत में वृद्धि कर सकता है । 

(5) क्रय एवं सामग्री सम्बन्धी अभिलेख एवं खाते रखने पर व्यर्थ का व्यय 
करना पड़ता है । 

ग्रत: यह कहा जा सकता है कि किसी ऐसे संस्थान, जिसकी अनेक शाखाए है 

व वह परस्पर दूरी पर स्थित हैं, जो विभिन्‍न प्रकार की वस्तुओं का उत्पादन 
करता है तथा जिन उत्पादनों के लिए कई प्रकार की सामग्री की आवश्यकता. होती 
है, के लिए विकेंद्रित क्रय पद्धति ही अधिक उपयुक्त होगी ताकि स्थानीय बाजारों से 
समय पर एवं आवश्यकतानुसार सामग्री का क्रय किया जा सके तथा आवश्यक रूप 
से कंद्रित कय विभाग पर किए गए खर्चों को बचाया जा सके। लेकिन यदि विभिन्‍न 
शाखाओं को एक ही प्रकार की सामग्री की श्रावश्यकता पड़ती है तो केंद्रित क्रय 
पद्धति अधिक उपयुक्त होगी । 

ऋय विभाग के कार्य (#फालांजाड छी 8 ?7फलाइशंड 0०00777९7 ) 
क्रय विभाग द्वारा निम्नलिखित कार्य किये जाते हैं :--- 

(]) उचित परिमाण में वस्तुओं का क्रय । 

(2) » किस्म व गृण की वस्तुओं का क्रय । 

(3) » समय पर वस्तुओं का क्रय । 

(4) » कीमत पर वस्तुओं का क्रय । 

(5) » स्थान पर वस्तुग्नों का क्रय । 

(6) » खोत से वस्तुओं का क्रय । 


ऋय प्रक्रिया (?प70785९ ?/0९८०ए०)--इन सभी कार्यों के प्रभावशाली 
निष्पादन हेतु क्रय विभाग द्वारा क्रय सम्बन्धी निम्नलिखित प्रक्रिया अपनायी 
जाती है । 


0) क्रय मांग पत्र प्राप्त करना (१९८९ ४एंं॥४३ ७प८०7358९ 7टतुपां४075) 


.. #फाला0$ ण ?जाट॥95४९ 00कगशाए पराटाएव० एफएी32शआाए 80095 () ३ 
ग्रश्ा पृपशाधार (2) 0 शशा वण्थरए (3) & 7|8॥7 त6 (4) 20 स8॥6 09708 
(5) ४ 7४0 9)8०९ 2ाघते (6) #िणा एंहाँ।। $50परा06- 
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(४) पूर्ति के स्रोतों को खोजना तथा विक्रेता का चुनाव (फा0पाए (86 
50पा.0625 0 50907 9 का 0000878 ॥॥6 579[/8/) 

(9) क्रय आदेश पत्रों को तैयार करना व उनका निष्पादन (6०४४० 
क्षात €४९८०॥आा0०9 0 9प०ा३४2 07027) 

(5) सामग्री प्राप्त करना (२6०८९ एंशट2 792745 ) 

(४) सामग्री का निरीक्षण व जांच (#59०८्ा8 श0 ६४59 ॥74/2725$) 

(४) बिलों की जांच व भूगतान हेतु स्वीकृति प्रदान करना ((॥००० 708 था(ं 
90958॥78 08 607 ७8५7॥27) 


क्रय मांग पत्र या सामग्री का बीजक (एपा०956 7२९१णंडंधं0ा 0" [0000६ 
67 (४०7 ०४]5)--संस्थान में किन वस्तुओं अथवा सामग्रियों की आ्रावश्यकता है, 
इसकी क्रय अ्रधिकारी को क्रय मांग पत्र से ही जानकारी मिलती है। क्रय माँग 
पत्र सामग्री क्रय सम्बन्धी एक ऐसा प्रार्थना प्रपत्न है जो क्रय विभाग को भेजा जाता 
है यह प्रपत्र संग्रहालय अध्यक्ष (स्टोरकीपर) अथवा विभाग भअ्रध्यक्ष द्वारा तेयार किया 
जाता है। इस मांग पत्र को किसी अधिकृत अधिकारी द्वारा स्वीकृति प्रदान की जाती 
है। यह प्रधिकारी कारखाने का प्रबन्धक (ए0775 7878827 या प्लांट सुपरिन्‍्टेन्डेन्ट 
(47४ 5००7४/०॥0०॥0) हो सकता है। इसके अतिरिक्त इस पर इसके तेयार क्रने 
वाले के भी हस्ताक्षर होते हैं । 


क्रय मांग पत्र की साधारणत: तीन प्रतियाँ बनाई जाती हैं। यह तीनों 
प्रतियाँ अलग ढंग के कागजों पर छपे प्रपत्रों के रूप में होती हैं। इसकी मूल प्रति 
क्रम विभाग को भेज दी जाती है, दूसरी प्रति संग्रहालय अध्यक्ष (स्टोरकीपर) द्वारा 
अथवा विभाग द्वारा अपने पास रख ली जाती है तथा तीसरी प्रति अधिकृत अधि- 
कारी को भेज दी जाती है । 


नियमित रूप से मंगाई जाने वाली सामग्री के लिए स्टोरकीपर द्वारा तैयार 
किये गये मांग पत्र को “नियमित क्रय माँग पत्र” कहते हैं जबकि विशेष सामग्री के 
लिए तेयार किये गये माँग पत्र का “विशेष” श्रथवा प्रासंगिक क्रय माँग पत्र' 
(०९०४४४०7० एण८॥886 ९९ पंआ0॥) कहते हैं। नियमित क्रय माँग पत्र तब 
तयार किए जाते हैं जब सामग्री की मात्रा आदेश स्तर ((0706७778 6ए८) तक 
अर्थात्‌ उस स्तर तक पहुँच जाती है जहाँ उसके क्रय सम्बन्धी आदेश पत्र प्रेषित 
कर दिये जाने चाहिये । ऐसा करने का उहेंद्य सामग्री का उचित परिमाण में 
स्टॉक बनाये रखने व उसकी विभागों तथा कार्यो के लिए निरन्तर अबाघ व 


बिता रोकटोक सप्लाई बनाये रखना होता है । क्रय माँग पत्र का नमूना पृष्ठ 96 पर 
दिया गया है। 
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स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड. 


क्रय सांग पत्र (एकालीन5९ एशएएांड00) 


क++ननतन जथ- 





संख्या ७ १ भ कसक कक के करते के केक तक लक कक खासान्य कस कक कक आओ कक केक का तिथि क ०७ कक 0 #9 + कक 
विशेष सामग्री माँग पत्र की तिथि****** 
क्रमांक | सामग्री का विवरण | सामग्री | मात्रा अन्य विवरण 
सहिता 
संख्या 
नस वध 
माँग पत्र प्रधकयू १०९०० ८०९*००*«* स्वीकर्ता के हस्ताक्षर***०*०*०**-*- 


स्‍तर... आकरतत+- ० -+अनवन्पपाक. तन कह... 3 "ना >+कीशिकेीरीन पल लक जा लत असल जल जलन. 2लफ+-ाकनीनगज७ कक तनके 


क्रम विभाग में प्रयोग के लिए 
अमा्राकादा2ददलापतअ तक दक्ष फ्रपद्ष वा दकाथाा 4520 पए दर चप:क्ष/करद दफा कषकषयापका ता थक पाक पाक 


उद्धरण मूल्य सूचना तिथि 20% # 25 हक 3 


विक्रेताओं के नाम ]. ************ 
5, #००+००७०० 
3. * 
झ्रन्य कार्यवाही &१३०३७०४८३ ५४ हू हो हा कमल 


कील आनिक्ल नी भजन 


पूति के खोतों की खोज व खुनाव :--क्रय माँग पत्र की प्राप्ति के पश्चात्‌ 
क्रय विभाग को उन स्रोतों का पता लगाना चाहिए जहां से सामग्री क्रय की जा 
सकती है । इसके लिए सामान्यतः: क्रय विभाग द्वारा पूतिकारों ($095७9/2०7४७$) के नाम 
व पतों की एक सूची तयार की जाती है। इस उहं इ्य से पूततिकारों को निविदा जारी 
करके उनसे कीमतों के उद्धरण (00०४80073) मंगाये जाते हैं। उद्धरणों की प्राप्ति 
पर इनकी एक तुलनात्मक सूची बनाई जाती है जिससे किसी एक पूर्तिकार का 
चुनाव करना आसान हो जाता है। पूतिकार का चुनाव करते हुए क्रय विभाग को 
निम्नलिखित बातों का ध्यात् देना चाहिए ($) कीमत (॥) मात्रा, (॥) किस्म (९) 
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सुपुर्दंगी का समय (५) सुपुर्दगी का ढंग (७) भुगतान की शर्ते (शा) पूर्तिकार 
की विश्वसनीयता एवं (श॥) पूर्तिकार की वित्तीय सुदृढ़ता । 

अन्य सभी बातों के समान होने पर क्रय आदेश उसी पूतिकार को दिया 
जाना चाहिए जो न्यूनतम कीमत पर सामग्री को नियत समय पर पहुँचाने के लिए 





स्वदेशी कम्पनी लिसिटेड 


ऋष मांग पत्र सख्या-*१*०**४*६**०-** जे टेन्डर सामग्री मंख्या "** **८****** 
तिथि के के के डा 0 ॥ ७ # के के रू दा 
सेवा में 
हिमालय कम्पनी लिमिटेड 
श्रोमान जी, 


निम्नलिखित सामग्री के विक्रय सम्बन्धी अत्यत्तम शर्ते भेजने की कृपा करे । 
सामग्री की सुपुर्दंगी ** स्थान पर होनी चाहिए। टेण्डर सामग्री पत्रक [8 जुलाई 
978 को एक बजे दीपर तक प्राप्त किए जाएंगे और उसी दिन 3 बज दोपहर 
खोले जायगे। टेण्डर पत्रक की प्रथम प्रति इस कार्यालय को भर कर भेजी जानी 
चाहिए । 
भवदीय 
क्रय अधिकारी 
(हस्ताक्षर ) 


क्रमांक | सामग्री का विवरण [सामग्री की मात्रा | दर | सुपुर्दंगी ञ्रन्य 
को शर्ते | शर्तें 


सहमत हो । इस सम्बन्ध मे सारी आवश्यक सूचना व जानकारी उद्धरणों की सूची 
पुराने अभिलेखों, सूची पत्रों व अन्य पुस्तकों से प्राप्त की जा सकती है। संक्षेप में 
यह कहना आवश्यक है कि क्रय विभाग द्वारा सभी आवश्यक अभिलेखों को अपने 
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पास रखना चाहिए ताकि क्रय विभाग के सर्वाधिक महत्वपूर्ण उद्दे इय (सही परिणाम 
में तथा न्यूनतम दर पर उचित किस्म की सामग्री को सही समय एवं स्थान पर क्रय 
करना) को पूरा किया जा सके । व 


स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 


उद्दरत मुल्यों. का तुलनात्त्मक विवरण 
((णाफुब्राबा१€ 5[,्वाशाशा 0 (७०व9॥#07॥5) 
टेण्डरपत्रक संख्या*+****००***** तिथि «०० ****** 
सामग्री का नाम ***९ ५००५ ००५ ५००५ ०«« 








क्रमांक र्ग्‌ का | मात्रा | दर |सुपुर्दगी की। अन्य शर्ते अन्य 
नाम शर्ते | विवरण 
। 





व्मेलमल: पक. 2ं2नंकमान- ०, 





ऋय श्रादेश (?ए7०7४5० 070०2)--एूर्तिकार के चुनाव के पश्चात, 
क्रप विभाग द्वारा सामग्री की पूर्ति हेतु एक क्रय आदेश पत्र तेयार किया जाता है। 
आदेश पत्र द्वारा पूर्तिकार को सामग्री की पूर्ति करने का अधिकार दिया जाता है । 
यह क्रेता एवं पूतिकार के मध्य हुआ एक ऐसा अनुबन्ध है जो दोनों को ही आदेश 
पत्र की शर्तों के अन्तर्गत आबद्ध करता है । इसके अन्तगंत पूर्तिकार क्रेता को सामग्री 
की पूर्ति के लिए बाध्य हो जाता है तथा क्रेता आदेश पत्र की दर्तो के अनुसार 
साम्रग्री की सुपुर्दंगी लेने व भुगतान करने के लिए बाध्य हो जाता है। इसके अति- 
रिक्त आ्रादेश पत्र एक ऐसा दस्तावेज भी है जो प्राप्ति विभाग (6८९ एां।९ 0९७क६- 
77०70 को सामग्री प्राप्त करने का प्राधिकार प्रदान करता है तथा लेखा विभाग 
(3000प705 0०94:०7०॥) की पूतिकार को भुगतान करने के लिए विपत्र (800) 
स्वीकार करने का प्राधिकार प्रदान करता है। 
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क्रय आदेश पत्र की प्रतियों की संख्या संगठन के स्वरूप पर निर्भर करती है। 
सामान्यतः क्रय आदेश पत्रों की तीन से पाँच तक प्रतियाँ बनाई जाती हैं। यदि 
बाँच प्रतियां बनाई गई हैं तो उनका उपयोग निम्न प्रकार से किया जा सकता है । 


(क) मूल प्रति पूततिकार को भेजी जाती है। 
(ख) दूसरी प्रति प्राप्ति विभाग को भेजी जाती है । 


(ग) तीसरी प्रति उस व्यक्ति को भेजी जाती है जिसने क्रय माँग पत्र 
जारी किया था । 


(घ) चोथी प्रति लेखा विभाग को भेजी जाती हैं । 


(ड) अन्तिम प्रति क्रय विभाग द्वारा भविष्य में उपयोग अथवा सूचना 
प्राप्ति के लिए रख ली जाती है। 
क्रय आदेश पत्र का लमूृना अगले पृष्ठ पर दिया गया है :-- 


सामग्री की प्राप्ति एवं निरीक्षण (२९८९४एा३४ थात॑ वरा509०८४ा0ए 'श४९- 
745)--बड़े संस्थानों में एक पृथक प्राप्ति विभाग द्वारा बस्तुयें प्राप्त की जाती 
हैं। लेकिन छोटे संस्थानों में सामग्री की प्राप्ति का कार्य भी संग्रहालय अध्यक्ष द्वारा 
निष्पादित किया जाता है। प्राप्ति विभाग द्वारा निम्नलिखित कार्य किये जाते है :--- 


(!) पूर्तिकार द्वारा सुपुर्द अथवा प्रेषित की गई वस्तुओं को सुपुरदेगी चालान 
(06४श०५ दाशीक्षाझ) के श्रन्तर्गंत प्राप्त करना, उतारना व खोलना आदि। 
सुपु्दंगी चालानों पर प्राप्ति विभाग के लिपिक द्वारा हस्ताक्षर किये जाते हैं तथा 
चालान को वापस पूर्तिकार को सौप दिया जाता है ताकि १तिकार उसे माल की 
सुपुर्देगी प्राप्त करने के साक्ष्य के रूप मे प्रयोग कर सके । 


(2) प्राप्त सामग्री की मात्रा तथा भौतिक परिस्थितियों (॥फ8८थ ००॥- 
07075) की जाँच करना । इसके लिए क्रय आदेश-पत्र का सुपुर्दगी चालान से 
मिलान किया जाता है । सामग्री की मात्रा में कमी अथवा टूट-फूट के सम्बन्ध में 
पृतिकार को सूचित कर दिया जाता है । 


(3) प्राप्त सामग्री की किस्म की जाँच। सामान्यत: यह कार्य विश्येषज्ञों अथवा 
इन्जीनियरों द्वारा किया जाता है। इस जाँच का उद्देश्य यह सुनिश्चित करना होता 
है कि माल की किस्म क्रय आ्रादेश-पत्र के अनुरूप ही है अथवा नहीं। कभी-कभी प्राप्त 
सामग्री की किस्म की जाँच एक पृथक निरीक्षण विभाग (75$92८00॥ 6९92॥777) 
द्वारा की जाती है। सामग्री की किस्म ((७७॥४५) की जाँच के पश्चात्‌ निरीक्षण विभाग 
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स्वदेशी कम्पनो लिमिटेड 
ऋयष ग्रादेश-पत्र (?फला45९ 0वश' ) 


संख्या-** ***-***** तिथि 
ऋय मांग पत्र संख्या**०*०*०**--** 
सेवा में, 
(विक्रेता का नाम व पता) 
ग्रपका उद्धरण संख्या********* दिनांक ********* स्वीकार कर लिया गया 


है । कृपया निम्नलिखित वस्तुयें इस पत्र मे लिखित शर्तों के अनुसार भेजने का कष्ट 
करे :-- 






तीत| 
ह दर | कुल राशि |सुपुदंगी की। अन्य 
तिथि विवरण 


किराए अर 


क्रमांक विवरण 


| 


बेकिंग निर्देश -*******- *-* 
सुपुरदंगी का स्थान-**** 
सुपुदेगी का साधन *********** 
भुगतान की शत 


क्रम अधिकारी 
(हस्ताक्षर) 
कार्यालय के प्रयोग के लिए 
सुपुर्दंगी की तिथि--******-*** 
चालान न ० ४४५ हक हज] विलक, 
तिथि--*-०००--०--- हज 








9] 


द्वारा एक प्रतिवेदन प्रस्तुत किया जाता है जिसमें माल की स्वीकृति अथवा अस्वीकृति 
एवं कारणों की चर्चा की जाती है। इसका नभूना नीचे दिया गया है। 





है! 


स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 
सामग्री निरीक्षण प्रतियेदन 
(१३४75 [र९८०७ रि९७०४) 


संख्या हक लत सामग्री प्राप्ति पत्रक संख्या-*********** 
क्रप आदेश संख्या" *****२*०*«***« विक्रेता का नाम "***००****** 
ली 


2३७8७, 3+७७ 2०22० 4३ (भ ४४५०४ २५५++भइकार कक भ॥भ+भर+ अमान ककाआ 52२७ ४३ अमर स-ममूझ ५७» ५० «० +५४०+५२+५५७ ३ ++म+ ०» ५-3 _नम»»«+«+3»+०९/४०५५ 9३“ नि.» नमक ५५ ७५५3...» +3न-नपतनक-क + 33५७५ ५३3७० न+भनलकन्‍्कभ>कस भले «५५५५ 







ऋर्माँक | सामग्री का | संहिता | मात्रा 


्ल्ल | 
विवरण | संख्या | प्राप्त | स्वीकृत | अस्वीकत 


के कारण 








विशेष विवरण ****** निरीक्षक **-**००००--- 








सामग्री का निरीक्षण हो जाने के पश्चात्‌ माल प्राप्ति लिपिक (20005 
76०९८४ंण३ ८०7०0 द्वारा प्राप्त सामग्री का विस्तृत भण्डार अथवा माल प्राप्ति पत्रक 


(80765 80005 76०८५४९१ 700८) में लिखा जाता है। इस पतन्नरक कीं चार 
प्रतियां बनाई जाती है तथा चारों प्रतियों को ही सामग्री के साथ स्टोरकीपर के पास 


भेजा जाता है। वह सामग्री की मात्रा की पुन: जाँच करता है तथा इसकी पत्रक में 
वर्णित मात्रा से तुलना करता है। स्टोरकीपर चारों प्रतियों पर हताक्षर करता है 
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तथा एक प्रति अपने भ्रभिलेखों के लिए अपने पास रख लेता है तथा शेष तीन 
प्रतियाँ () क्रय विभाग (3) लेखा विभाग तथा (07) मांग-पन्र प्रेषक विभाग को 
भेज देता है । 

भण्डार अथवा माल प्राप्ति पत्रक का नमूना नीचे दिया जा रहा है । 


अस;+०मद +कान+अम«म«ंतक-काअ कम 3९५. .3ककाथकक#>र ना कलकला न ० उक + जडटालनक्‍णनाज»लभॉन-पनण्माधक, 


स्वदेशी कम्पनी लिसिटेड 


सामग्री प्राप्ति पश्रक 
( (0००0५ १९८८ांए८श0 'च०(८ ) 


विक्रेता का लॉसू "९००५०«०«५०५०५००५०५«० संख्या****** नल 
क्र्य आदेश संख्या "०००० -०५०*० तिथि-***** कम 
ता सामग्री का | कोड । मात्रा | दर | ग्रन्य विवरण 
विवरण नं ० 





प्राप्तकर्ता 48० 00०9 # 9७% # के 


भण्डा रगृह अध्यक्ष कक कक के कक निरीक्षक ७०५१ $१५ ७७०४ ७ + क॑ 
भण्डार खाता बही लिपिक********* लागत लेखा लिपिक -******** 


हमको नल जलन कक खली कस शजिअ मलिक वन कक तक अल ली के जला लक, पक अा॥ भा ३४३०४ ाा७७७७७७७//७//"/-ए-"७-८एशभस्‍न्‍शनशशशशतना॥शशश॥्॥्८्॥थ॥आा७७॥एश्शाथशशशशशशशणशशाशणशणआष 





यहाँ यंह बात ध्यान देने योग्य है कि दर (680८) एवं रकम (ध॥0णा0 
के स्तम्भ (०097775) लागत निर्धारण विभाग द्वारा भरे जाएँगे । 
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विपत्रों की जांच व भुगतान के लिए स्वीकृति प्रदान करना ((॥6०८८78 & 
99858॥78 ० 97 [07 08५7८०)--पूर्तिकार से बीजक प्राप्त करने के पश्चात्‌ 
ज़से भण्डार लेखाँकन अनुभाग (0765 3९९०ए्राध्ाड्ट 5९८४०) में भेजा जाता है 
जहाँ उसके सही होने की जाँच की जाती है बीजक में वरणित सामग्री की मात्रा एवं 
दर का भण्डार प्राप्ति पत्रक (४0765 7८८९४८० 70॥०) एवं क्रय आदेश पत्र से 
मिलान किया जाता है | बीजक की गणित्तीय शुद्धता एवं सही होने की भी जांच की 
जाती है | सभी प्रकार से सत्यापित (५८४॥८०) बीजक को भण्डार लेखांकन ग्रनुभाग 
द्वारा प्रमाणित किया जाता है तथा बीजक को भुगतान के लिए स्वीकृति प्रदान 
कर दी जाती है । 

धदन (घ९४5४0॥5 


। सामग्री सम्बन्धी आदेश पत्र जारी करने से उसे विभिन्‍न कार्यो अथवा 
विभागों के लिए निर्मेमित करने तक किन किन दस्तावेजों अथवा पत्रकों की 
आवश्यकता पड़ती है उनका वर्णन कीजिए जिनसे सामग्री की लागत पर प्रभाव- 


धाली नियन्त्रण किया जा सके । 


ए0ठात 0वंटाएए ए गाशांशांत 405 5६5९४ 70 शॉशलशिव्ाणा ज॥०095$, थशाफ्रालबद्वां: 
बण्व ७फुा।ओ 6 चाफएएणाबशा (0९प.गराक्मा5 00 0775 ४00 जा! ॥60 गर700006 8५ ॥0 
णए5छ/6 शीडटा।एट जाए) ण पाक्षांट्रा।8 0085. (8, (०४7. 2/075. 92/॥४ 7977) 


2. सामग्री की प्राप्ति एवं निर्गेम सम्बन्धी कार्य- विधि का वर्णन करते हुए 
आवश्यक पत्रकों की चर्चा कीजिए । 


जाए 280 रीटंटाप 70प्र॥8 इच४शा) 07 ही फ्ाटा३5० बात 7९८९४७०६४ ० 
$६0४28 0098 (6 ग्राए07हमः 000छ9॥77९75 4700720. 


3. भण्डारगृह से सम्बन्धित निम्नलिखित दस्तावेजों का पूर्ण विवरण दीजिए 
8) कंय मांग पत्र (8) कय आदेश (9) सामग्री प्रात पत्रक (५) सामग्री निरीक्षण 
प्रतिवेदन (५) सामग्री नाम पत्रक 

छ९52006 9 (४6 [00 728 500एथ॥78 74098 40500765, (४) ]90600/ 

0 #्ञरब४ट रिवाएांडाजा ; (7) एपालाइडइढ 0706; (7) 50085 रिएलंए८0. २०७; 
(7) (एएबाबावप ५6 53 027029६ 0 (ए04075 7. (०) ६०३) 3959९000० ११९७०. 

4. स्टोर कीपर एवं फोरमेन द्वारा माँगपत्र भेजे जाने संबंधी कार्य विधि का 
वर्णन कीजिए । जहाँ आवद्यक हों प्रपत्र बनाइये । 


49९52798 पट गराढात0व 0/7800॥007गड ड/0768४ 500 069 ६ 5४0०(८6९०७/ 85 
६७९ 88 09 [78 क्‍0/ए0)350... (जंरठ #प7253 प्रंबटाठ ६९९०९४३३॥ ९, 


5. ऋष आदेश पत्र किसे कहते है ? क्रय आदेश पत्र की प्रतियाँ किस किस को 
भेजी जानी चाहिए आर क्यों ? क्रय आदेश पत्र का नमूना बना कर उनमें रिक्त 
स्थान भरिये। 

फक्क 8 8 00358 छाएंटा ? 0 ज्070 उ70प्रंत [० ०08४ 0[ 8 एपा2888 


एज त०ए 98 5६१४६ 0 ७व9 7 छारर 3 59०एसछशा 0077 ए ऊ्ताटाव३ड8 0708:, ब55प्राप।ए (8 
एव एएच575 ६0 ए8 680 $95. 
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भण्डारभह कार्यपद्धति 





(3॥07€5 रि०्पराह९)- 


भण्डार विभाग की दिनचर्या (580725 १0पा776) 

क्रयों पर नियन्त्रण समान रूप से प्रभावशाली भण्डार नियंत्रण के अनुरूप 
ही होना चाहिए ताकि चोरी, लापरवाही, क्षत्ति, टूट फूट श्रादि से होने वाली हानि 
को रोका जा सके । कुल पूँजी का एक महत्वपूर्ण भाग सामग्री में विनियोजित होता 
है । श्रतः यह आवश्यक हो जाता है कि भण्डार नियन्त्रण के लिए एक पृथक भण्डार 
विभाग हो । सामग्री नकदी के समान ही होती है एवं धन का प्रतिनिधित्व करती 
है। अतः एक कुशल पूर्णतया सुसज्जित भण्डार विभाग (80765 [060क्षाएंग्रशा) को 
होना आवश्यक हो जाता है। कई बार ऐसा देखने में आता है कि बड़े संस्थानों में भी 
जहां नकदी पर कठोर नियन्त्रण किया जाता है, सामग्री पर बिल्कुल ही या अधिक 
ध्यान नहीं दिया जाता । 


भण्डार गृह का स्थान निर्धारण व्‌ विन्यास (5६068 [00300 व 
48/00)--भण्डार विभाग का स्थान निर्धारण अत्यन्त सोच विचार के बाद एवं 
योजनानुसार करना चाहिए तथा यह किसी ऐसे स्थान पर स्थित होना चाहिए जो 
प्राप्ति विभाग के अत्यन्त निकट हो ताकि यातायात्र पर होने वाले व्ययों को बचाया 
जा सके । इसके साथ ही यह भी आवश्यक है कि इस स्थान तक कारखाने के सभी 
विभागों की पहुंच श्रासान होनी चाहिए तथा यह स्थान सड़क, रेलवे स्टेशन आदि 
के समीप होना चाहिए ताकि माल लादने व उतारने में कम से कम व्यय करना 
पड़े । यह अत्यन्त आवश्यक है कि अधिक स्थान घेरने वाले अथवा भारी सामग्री को 
प्राप्ति विभाग के पास ही संग्रह किया जाना चाहिए ताकि श्रम तया यातायात 
प्रभारों में बचत की जा सके । इस प्रकार भण्डारगृह योजना के अनुसार निर्धारित 
किए गए स्थान से सामग्री को विभिन्‍न विभागों में लाने ले जाने में समय की बचत 
होती है तथा अनावश्क देवी नही होती है । 


सामग्री विभाग का विन्यास करते समय अत्यन्त सावधानी रखनी 
चाहिए । मण्डारगृह को रेकों तथा रैकों को पुन: छोटे-2 स्थानों में विधाजित कर देना 
चाहिए । इन स्थानों को बिन कहां जाता है | एक प्रकार की सामग्री के लिए 
सामान्यतः एक (छाफ) निर्धारित कर दिया जाता है। यह आवध्यक नहीं है कि 
बिन रक पर ही कोई स्थान हो लेकिन इससे तात्पर्य किसो ऐसे स्थान से होता है 
जहाँ सामग्री रखी जाती हैँ । सभी बिन पर क्रमाँक लगाए जाने चाहिए। उदाहरण 
के लिए भारी तथा अधिक स्थान घेरने वाली सामग्री के लिए एक बड़ा हाल या 
कमरा ही बिन माना जा सकता है । 
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टूट-फूट, छीजन अथवा प्राकृतिक कारणों से कम हो जाने वाले भण्डार के 
संग्रहण के लिए विशेष सावधानी बरतनी चाहिए । भण्डार विभाग को इमारत का 
“निर्माण उचित रूप से किया जाना चाहिए ताकि टूट फूट अथवा क्षय से होने वाली 
हानि को न्यूनतम किया जा सके । इसके साथ ही यह भी आवश्यक है कि एक 
विभाग में काम आने वाली सभी सामग्रियों को एक ही स्थान पर संग्रहित किया 
जाए । 

वर्गोकरण एवं संहिताकरण ((]85आंीटछ00 & 0०० 64४०07) संग्रहण 
की श्रंष्ठ पद्धति के लिए भण्डार की गई सामग्रियों का वर्गीकरण एवं संहिताकरण 
आवश्यक है। संग्रहीत सामग्री का उसकी प्रकृति अथवा उपयोग के आधार पर 
वर्गीकरण किया जाता है। प्रकृति के आधार पर सामग्री का वर्गीकरण अ्रधिक प्रच- 
जित है । उदहारणतया सामग्री का वर्गीकरण इस प्रकार किया जा सकता है; निर्माण 
सामग्री, उपभोग्य सामग्री, फालतू पुर्जे, मशीन का तेल आदि । सामग्री को विभिन्‍न 
वर्गों में विभाजित करने के पश्चात्‌ उनका वर्णानुसार (29था८०५) अथवा 
ऋ्रमानुसार (॥ए्गाश८७॥9) संहिताकरण कर दिया जाता है । संहिताकरण करते हुए 
सामग्री की सभी मदों के लिए प्रथक प्रथक अंक (]४ए77/००) निश्चित किए जाते है : 
इन अंकों को संहिता अंक (०006 ग्रण्यरा/४$) भी कहते हैं। संहिताकरण की 
दद्ममलव पद्धति का भी उपयोग किया जाता है | संहिताकरण की इस पद्धति के 
अ्रनुसार पूर्ण श्रंक (ज्ञा०0० ॥रण70०5) सामग्री के समूह (009) को प्रकट 
करते हैं, जबकि दशमलव अंक इस समूह की विभिन्‍न मदों को प्रकट करते हैं । 


उदाहरण के लिए यदि किसी भण्डार गृह में सामग्री की [500 मदों को 

20 समूहों में विभाजित किया गया हैं तो प्रत्येक समूह में दो अंक होंगे । इसके 
उपरान्त, व्यक्तिगत मदों के लिए पृथक अंक निर्धारित किए जाएंगे जो किस्म अथवा 
गुण के आधार पर भी पृथक पृथक होंगे। श्रत: यदि उपभोग्य सामग्री के समूह का 
संहिता अंक 2 है, रूई का 23 एवं लोगढ (5०७ ०0000) का अंक पाँच है तो 
संहिता अंक 2:35:5 होगा। इस संहिता अंक मे दशमलव के बाई ओर के 
अंक सामग्री के समूह को प्रकट करेंगे तथा दाई ओर के झ्ंक सामग्री की किस्म को 
प्रकट करेंगे । वीच के अंक सामग्री को प्रकट करेंगे । 

वर्गीकरण व संहिताकरण के निम्नलिखित लाभ हैं-- 

(!) इससे सामग्री नियंत्रण में सहायता मिलती हैं । 

(2) इससे प्रत्येक प्रकार की सामग्री को एक संहिता अ्रक दे दिया जाता है 
जिससे सामग्री को उसके विवरण की अपेक्षा संक्षिप्त रूप में लिखा जा सकता है। 

3. संहिता पद्धति द्वारा मशीनी लेखाँकन (ाल्लाशाांड०6 8००० प्रा 78) 
में भी सहायता मिलती है । 
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(4) विवरण की गुप्तता बनी रहती है क्‍योंकि भण्डार की मदों को सक्षिप्त 
रूप में लिखा जाता है उनका पूर्ण विवरण नही दिया जाता है। 

भण्डारगहों के प्रकार (५9९ ०0 ४0९४)--- 
भण्डारगृह मुख्यतः: तीन प्रकार के होते है :-- 

!. केन्द्रीय भण्डार गृह (0९७॥09॥520 $6065) 

2, विकेन्द्रित भण्डार गृह (700७॥04॥560 $8025) 

3, उपभण्डारगृहों सहित केन्द्रीय भण्दारगृह (0ध्यााद 50065 जणां(0 509- 
5076) 

केन्द्रीय भण्डारगृह--केन्द्रीय भण्डारगृहों की स्थिति में, सामग्री संग्रहण 
विभाग द्वारा ही प्राप्त एवं निर्गंमित की जाती है। सारी सामग्री एक ही केन्द्रीय 
भण्डारगृह में रखी जाती है। संग्रहण की इस पद्धति के निम्नलिखित लाभ तथा 
हानियां हैं --- 

लाभ (30५273265) : 

(!) सारी सामग्रियों को एक ही विभाग में संग्रह किया जाता है, 
इसलिए उन पर श्र प्ठ नियन्त्रण किया जा सकता है। 

(2) भण्डारगृह का श्रेष्ठ विन्यास संभव हो सकता है । 

(3) संग्रहण के लिए अपेक्षाकृत कम स्थान की झ्रावश्यकता पड़ती है। 

(4) स्टांक में विनियोग को न्यूनतम स्तर पर रखा जा सकता है । 

(5) प्रशासन, अभिलेख व स्टेशनरी आदि पर होने वाले व्ययों में बचत हो 
सकती है । 

(6) कमंचारियों पर होने वाले व्ययों में कमी हो जाती है तथा केन्द्रित होने 
के कारण तकनीकी कुशलता का विकास किया जा सकता है । 

(7) सामग्री एवं उस पर किये गये विनियोग की गणना आसानी से की जा 
सकती है । 

हानियाँ (/0540४8798865) : 

(!) सभी विभागों को सामग्री की पूर्ति एक ही केन्द्रीय भण्डारगृह द्वारा 
की जाती है जिससे यातायात व्ययों में वृद्धि हो जाती है । 

(2) केन्द्रीय भण्डारगृह से दूरी पर स्थित भागों के लिए अपनी आ्रावश्यकता 
की सामग्री प्राप्त करने में कठिनाई एवं देरी हो सकती है । 

(3) आग आदि के कारण अधिक हानि होने का जोखिम रहता है । 

(4) यदि यातायात ठप्प हो जाये तो सभी विभागों में उत्पादन बन्द हो 
सकता है। 
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विकेन्द्रित भण्डार (06८शा।४560 $80725)---- इच्च पद्धति के अनुसार 

विभिन्‍न विभागों में पृथक पृथक भण्डारगृ्‌ह बनाए जाते है। प्रत्यके विभाग अपनी 
आवश्यकता की सामग्री अपने ही विभाग के भण्दारगह से प्राप्त करता है । इससे 
समय, श्रम तथा यातायात व्यय में बचत हो जाती है। केन्द्रीय भण्डारगृह को हानियों 
को इस पद्धति द्वारा समाप्त किया जा सकता है । 


उपभण्डारगहों सहित केन्द्रीय भण्डारगृह ((शाशब] 80९5 व $५०- 
807०५)--बड़े उद्योगों अथवा संस्थानों में विभिन्‍न विभाग एक दूसरे से तथा केन्द्रोय 
भण्डारगृह से दूरी पर स्थित होते है । ऐसी अवस्था में यातायात तथा सामग्री के 
लाने लेजाने में होने वाले व्यय को कम करने के उ्दं शय से उत्पादन विभाग के समीप 
ही उपभण्डारगृह भी बनाये जाते है। उपभण्डारगृह केन्द्रीय भण्डारगृहों के अतिरिक्त 
बनाये जाते है। उपभण्डारगृह में उत्पादन विभाग की आावध्यवता की सामग्री की 
कुछ निश्चित मात्रा रखी जाती है जिसके समाप्त होने पर उसे केन्द्रीय भण्डारगह से 
मंगवा लिया जाता है। लेकिन इस पद्धति से व्यय बढ़ जाता है क्योंकि एक ही 
सामग्री को कई स्थानों पर संग्रहित किया जाता है । 

स्टोरकीपर (80/८८८८००)--सभी उत्पादन संस्थाओ्रों द्वारा भण्डारगृह 
पर सुचारु रूप से नियन्त्रण करने के लिए एक ऐसे व्यक्ति की नियुक्ति की जाती है 
जिसे स्टोरकीपर, मुख्यव्टोरकीपर अथवा स्टोर सुपरिन्‍्टेन्ड ण्ट कहते है। स्टीरकीपर 
को भण्डारगृह की दिनचर्या की तकनीकी जानकारी होनी चाहिए ताकि वह भण्डार- 
गृह का कार्य सही ढंग से चला सके । स्टोरकीपर विश्वास योग्य एवं कुशल व्यक्ति 
होना चाहिए । उसके कत्त व्य एवं दायित्व निम्नलिखित होते है :-- 

() सामग्री को सही रूप प्राप्त करना अर्थात्‌ यह सुनिश्चित करना कि 
प्राप्त सामग्री किसी आदेश-पन्न, क्रम मॉँग पत्र, निरीक्षण पत्र (59०50॥ )४०७) 
आदि के अन्तर्गत ही प्राप्त हुई है । 

(2) सभी प्राप्तियों को नियमित रूप से बिन कार्ड में प्रविष्टि करना । 

(3) सामग्री की प्रत्येक मंद को अपने लिए निश्चित किये गये बिन में 
रखना । श्रंष्ठ संग्रहण कला का यह सिद्धान्त है कि-“ प्रत्येक वस्तु के लिए एक 
जगह तथा प्रत्येक वस्तु अपनी जगह पर होनी चाहिए ।* 

(4) सामग्री को नियमित एवं सही ढंग से रखना ताकि उसे लाने ले जाने 
तथा व्यक्तिगत रूप से भौतिक निरीक्षण करने में तथा संग्रह के दौरान होने वाले 
हानि को कम करने में सहायता मिल सके । 

(5) सामग्री के निर्गमों के सम्बन्ध में यह सुनिश्चित करना कि उनके लिए 


[. 3 ए80९ 90 €्एशजाशड़ बाएं 2५श एंड ता 75 990९. 
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अधिकृत मांग पत्र प्रस्तुत किये गये है तथा यह देखना कि निर्गंमित मात्रा के लिए 


बिन काड्ड में प्रविष्टि कर दी गई है । 
(6) सामग्री के स्टाक के पुन: आदेश स्तर पर पहुंचने पर क्रय विभाग को . 


माँग पत्र आदि भेजना । 

(7) यह सुनिश्चित करना कि स्टाक अधिकतम स्तर से अधिक तथा न्‍्यनतम 
स्तर से कम न होने पाए । ह 

(8) बिन का्ड में वरणित मात्रा की बिन में पड़ी सामग्री की वास्तविक मात्रा 
से तुलना करना । 

(9) अपने अधीनस्थ कमंचारियों के कार्यो एवं दायित्वों के सम्बन्ध में निर्णय 
लेना | 

(0) श्रनाधिकृत व्यक्तियों द्वारा भण्डारगृह में प्रवेश पर रोक लगाना । 

सामग्नी के लिए मांग पत्र जारी करना (२८१ए०ांआ४०मााएु णिः 802०8)-- 
जसा कि ऊपर बताया जा चुका है, स्टोरकीपर का दायित्व है कि वह सामग्री के 
समाप्त होने से पहले ही उसकी पृति का प्रबन्ध कर ले ताकि उत्पादन में किसी भी 
तरह को रुकावट न झाने पाए । इस कार्य के लिए प्राय: स्टोरकीपर सामग्री के स्टाँक 
की अधिकतम व न्यूनतम मात्रा निर्धारित कर लेते हैं तथा उसी के अनुसार ही 
आवश्यकता पड़ने पर क्रय मांग पत्र आदि क्रय विभाग को भेजते रहते है । 

झ्रधिकतम स्तर (॥४४४४रप7॥ [८४८))--यह वह भ्रधिकतम मात्रा है जिससे 
अधिक मात्रा स्टॉक में रखने की भ्रनुमति नहीं दी जाती है। यह मात्रा निर्घारित 
करते समय अधिक स्टॉक से होने वाली हानियों को ध्यान में रखा जाता है। 

अधिक स्टॉक से होने वाली हानियाँ निम्नलिखित है :-- 

]. भण्डार में पूजी अनावश्यक रूप से लगी रहने पर ब्याज की हानि 
होती है । 

2. अधिक स्टॉक के लिए अधिक बड़े गोदाम की ग्रावश्यकता होती है जिस 
पर अधिक किराया देना पड़ता है । 

3. टूट-फट, पुराना पड़ने या छीजन आदि के कारण अ्रधिक हानि होने का 


भय बना रहता है । 
4. बाजार मूल्यों में गिरावट आने से भी हानि उठानी पड़ सकती है। 
स्टॉक की अधिकतम मात्रा निर्धारित करते समय निम्नलिखित बातों को 
ध्यान में रखा जाता है । 
]. भण्डारगृह में लगाने के लिए प्राप्त पूंजी की मात्रा । 
2. गोदाम अथवा भष्डारगृह में स्थान की उपलब्धि । 
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3. सामग्री के उपभोग की दर । 

4. वस्तुओं के क्रय के लिए ग्रादेश-पत्र जारी करने से वस्तुयें प्राप्त करने तक 
- की समयावधि | 

6. भण्डारगृह की व्यवस्था में होने वाला व्यय । 


7. मूल्यों में सम्भावित परिवंततन । उदाहरण के लिए यदि निकट भविष्य में 
मूल्यों में अत्यधिक वृद्धि होने की सम्भावना हो तो अपेक्षाकृत अधिक मात्रा में 
सामग्री क्रपय की जा सकती है। इसी प्रकार यदि मूल्यों में गिरावट झ्ाने की 
सम्भावना हो तो स्टॉक न्यूनतम स्तर पर रखना लाभप्रद होगा । 

8. सामग्री की पूि सम्बन्धी व्यवस्था : कुछ प्रकार की सामग्री वर्ष की 
कुछ विशेष अ्रवधियों के दौरान ही उपलब्ध होती है | ऐसी सामग्री का अधिक मात्रा 
में संग्रह करना आवश्यक हो जाता है। 

9. सामग्री आदि के स्टॉक पर सरकारी या स्थानीय अधिकारियों द्वारा 
लगाये गये प्रतिबन्ध । 

0. फैशन अध्वा आ्रादतों पर निर्भर उत्पादों की सामग्री की मात्रा निर्धारित 
करते समय विशेष सावधानी रखनी चाहिए । 


न्यूनतम स्तर (सुरक्षात्मक श्रथवा बफर स्टॉक) (कांग्राप्या ॥.6५७, 58०५ 
०7 उर्पीक्ष आ65<८६ ॥.८ए८)-यह स्टॉक की वह मात्रा हैं जिससे कम स्टॉक रखने 
की अनुमति नहीं दी जानी चाहिए । इस स्तर निर्धारण का उद्द श्य यह सुनिश्चित 
करना है कि स्टॉक न होने के कारण उत्पादन वन्द न करना पड़े । न्यूनतम स्तर 
सामान्यत: सभी सामग्रियों के लिए निर्धारित किया जाता है तथा इसे निर्धारित 
करते समय निम्नलिखित बातों को ध्यान में रखा जाता है । 

!. नई सामग्री प्राप्त करने में लगने वाला समय । 

2. उपरोक्त समय में सामग्री की उपभोग दर । 

उदाहरण के लिए यदि सामग्री की किसी एक मद की उपभोग दर 200 
इकाईयाँ प्रति सप्ताह (प्रञञ5 9०० ज्टांठे है तथा सामग्री के क्रम आदेश जारी करने 
से सामग्री प्राप्त करने में 4 सप्ताह का समय लगता है तो न्यूनतम स्तर 800 
इकाईयाँ होगा । स्टॉक के इस स्तर पर पहु चने से पूर्व ही आदेश-पत्र जारी ऋर 
दिया जाना चाहिए, अन्यथा 4 सप्ताहों में सामग्री समाप्त हो जाने से उत्पादन 
रोकना पड़ सकता है । 

पुनः आदेश स्तर ((१८-०:0८ .7ए८)--यह वह स्तर हैं जहाँ स्टाक को पुन; 
क्रय करने के लिए स्टोरकीपर द्वारा क्रय विभाग को आदेश-पत्र जारी कर देना 
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चाहिए । यह अधिकतम तथा न्यूनतम स्तर के बीच की कोई मात्रा होती है। यह 
वह स्तर है जहाँ आदेग-पत्र जारी करने से सामग्री को प्राप्त करने तक के लिए 
उत्पादन के लिए पर्याप्त सामग्री रहती है ताकि उत्पादन में किसी प्रकार की मकावट 
नग्माने पाए । 

जोखिम स्तर (0४72० 7.०५४८)--यह्र वह स्तर है जिस पर सामग्री की 
सामान्य निर्गेमों को रोक दिया जाता है तथा केवल विशिष्ट निर्देशों पर ही सामग्रो 
निर्गंमित की जाती है। सामग्री के इस स्तर पर पहुंचने पर क्रय अधिकारी द्वारा 
सामग्री क्रय के लिए विशेष प्रबन्ध किये जाते है ताकि सामग्री की कमी के कारण 
उत्पादन न रोकना पड़े । 

ग्रादेश मात्रा (0702॥78 (१०४॥४४४)--सामग्री की वह मात्रा जिसे खरीदने 
के लिए किसी एक समय पर आदेश दिया जाता है, आदेश मात्रा कहलाती है। इस 
मात्रा को सावधानी पूर्वक निश्चित किया जाना चाहिए। इसे निश्चित करते 
समय संग्रह करने की लागत में निम्नलिखित लागतों को सम्मिलित किया जाता 


है। 

, यातायात लागरतें (वफक्चाएएणथ०0ा (0४५ ) 

, बीमा लागत ([75$प/806 (05 ) 

 लिपिकीय लागत ((]९४८४४ (05) 

- संग्रहण लागत ($8079888 ('०५॥) 

. सस्‍्टाँक में विनियोग पर ब्याज की दर (वा ्ी ८४एा7० 07 7985(_ 


पी की ६3 ैजे कक 


॥0॥ 7॥ 5000 
6. अप्रचलन का भय (२६८ 06 50$502502॥0€) 
7. आरादेश-पत्र जारी करने की लागत (०5६ ० ए4०॥९ था 07007) 


आदेशित मात्रा ऐसी होनी चाहिए जो उपरोक्त लागतो को न्यूनतम रखने 
के लिए श्रष्ठ हो। क्रय की जाने वाली सामग्री की मात्रा व्यपारिक कटौती 
(0९ तांइ०0७४/) प्राप्त करने के लिए भी पर्याप्त होनी चाहिए | लेकिन यह 
ध्यान रखने योग्य बात है कि अधिक मात्रा में क्रय करने पर ॒ विनियोग पर ब्याज 
एवं बीमा लागत आदि व्यपारिक कटौती की मात्रा से अधिक नही होने चाहिए । 
यदि सामग्री का मूल्य स्थिर रहता है तो ग्रादेशित भात्रा का निर्धारण निम्न विधि 


से किया जा सकता है-- 
ले है 9) न ०0 
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जहाँ. 0 >आआदेशित मात्रा (०४४४४ $0 96 ०0७7९) 
(८: जचसामग्री के वाषिक उपभोग की मात्रा (इकाईयों में) 
(एकाइप्छ0 ० 6 गरबालांबो एठाट्दातार्त वंच एच 
0पागा३ 3 ए९०7) 
0--आदेश-पत्र जारी करने व सामग्री प्राप्त करने की लागत 
(०8४ एी छॉ9लाए 076 ०9९ 700 [6 603४ ० 
72०0ए78 (08 80008) 
[ब्याज का भुगतान जिसमें एक इकाई पर वर्ष भर में होने 
वाली परिवर्ती लागत भी सम्मिलित है। 
(एक्ष58४ 094फ्गाशा जरएपहएइ प्रक्का406 ०05 एण ४०7४ 
967 पा ७9 ए6७7.) 
उदाहरण के लिए “हू? सामग्री की लागत 50 रु० है तथा वाषिक उपभोग 
20,000 इकाईयां हैं, एक आदेश पत्र जारी करने तथा वस्तुएं प्राप्त करने की 
लागत 20 रु० है तथा ब्याज का भुगतान (संग्रहण की परिवर्ती लागत सहित) 0 
प्रतिशत प्रतिवर्ष की दर से किया जाता है तो आदेश के अनुकूलतम मात्रा 
(07907907 १०४7४५४) इस प्रकार होगी-- 





शव हा 2 ८ 0_[॥ 2:%239,000%2 
0 न 
[ ड़ 
400 इकाईयाँ । 


अत: यह स्पष्ट है कि आदेशित मात्रा का निर्धारण आदेश पत्र भेजने संबंधी 
लागतों (0927778 ००४४5) एवं भंडार लागतों ((४7शंग8 ८००४७) को ध्यान में 
रखकर निर्धारित की जाती है। इन दोनों प्रकार की लागतों के मेलजोल ([7[0780- 


0०० से आदेशित मात्रा को उस स्तर पर निर्धारित किया जाता है जहां आदेश 
पत्र भेजने संबंधी लागतें भंडारण लागतों के बराबर होती है । यह नीचे दिये गए 
उदाहरण से स्पष्ट किया गया है। 

पीताशाणा 5. जाएत 60 पीर ढएणातठांट कठल्या।र वृष्ृततए 


(£.0.(2.) 07 ६76 0॥0ज्ञाग३ एथाटॉब्रा5 200 850 570ण 8 87890 
36000/7कगग2 ०००0० आां० 006778 पृण्शाए. 

209] पत5326 : 6,000 एत5. 

(६.08 0 एदाशाा5$ छह पा : २३5. 20 

(09. 66 98079 800 7९एशंएंत2 0906 0706 : 9४६. 60 
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मितव्ययी आदेशित मात्रा निम्नलिखित तालिका द्वारा दिखाई गई है 
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उहरोक्‍त तालिका द्वारा स्पष्ट है कि आदेश पत्र भेजने एवं प्राप्ति संबंधी 
लागतें तथा भंडारण लागतें 600 इकाईयों के आदेश पर बराबर हे । जब अ्रदिशित 
मात्रा 600 इकाईयाँ है तो कुल लागत 200 रु० न्यूनतम है। अ्रतः यह मात्रा ही 
मितव्ययी आदेशित मात्रा हैं । 





अनननननानननागाकथगनी  अवन शहली न * 
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उपरोक्त चित्र द्वारा भी यह स्पष्ट है कि प्रतिवर्ष 0 आदेश भेजना ही 
सर्वाधिक मितव्ययी है । क्योंकि वर्ष भर की कुल आवश्यकता 6000 इकाईयों की है 





अत: पा 600 इकाईयां ही मितव्ययी आ्रादेशित मात्रा (8८0007शां० 


०.9८७४९४ १४७०७४४५) है | 
मितव्ययी आादेशित मात्रा को निम्नलिखित रेखाचित्र (07907) द्वारा भी 
समभाया जा सकता है । 
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मितव्ययी ग्रादेशित मात्रा सम्बन्धी हा फामू ला तभी प्रयोग में 


लाया जा सकता है जब वार्षिक उपभोग की मात्रा इकाईयों में दी गई हो । 
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लेकिन यदि सामग्री के उपभोग की मात्रा का मूल्य दिया गया है तो उपरोक्त 
फारमूला तो वही रहेगा लेकिन विभिन्‍न श्रक्षरों के अर्थ कुछ बदल जायेगे जो इस 
प्रकार होंगे ; 
(5- सामग्री के वाषिक उपभोग की मात्रा (रुपयों में) 
(4॥0०एढव  0075प्रतफापंजा एा ए407 ४5 47 अरिए6८5) 
0-- एक आदेश पत्र जारी करने की लागत 
(65 ० ए90ा३ थग। 00687) 
]ल्‍- प्रतिशत भंडारण लागत 
(एलशट6ए882० ८877/72 ०050 
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सामग्री श्रभिलेख 
(80025 07 'शिांटांक्रो$ २ि९००705) 


बिन कार्ड एवं भण्डारखाता बही दो महत्वपूर्ण सामग्री अभिलेख है जो 
सामान्यतः भण्डारगृह में रखे जाते हैं । 


बिन कार्ड (87 (४70) --भण्डार गृह में प्रत्येक सामग्री के लिए एक पृथक 
बिन कार्ड रखा जाता है। बिन कार्ड के नाम (डंबिट) पक्ष में सामग्री की प्राप्त 
मात्रा की प्रविष्टि की जाती है। प्रत्येक प्राप्ति अथवा निर्गम के पश्चात सामग्री का 
ज्ेष निकाल लिया जाता है ताकि उसका सुगमता से सामग्री की शेष मात्रा से 
मिलान किया जा सके । यह कार्ड स्टोरकीपर (संग्रहालय अध्यक्ष) द्वारा रखे जाते हैँ 
तथा वास्तविक मात्रा एवं बिन कार्ड में प्रदर्शित मात्रा में किसी अन्तर के लिए 


भी स्टोरकीपर ही उत्तरदायी होता है। यह कार्ड न केवल सामग्री की प्राप्ति व 
निर्गंमों के अभिलेख के लिए ही श्रयोग किए जाते हैं अपितु स्टोरकीपर को स्टॉक पर 
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बिन काडे 


कांत्र (बाएं 
हु बिन संख्या »१० »+०००० न्यूनतम सामग्री > «० अडो# बोल४ 
विवरण ********* अधिकतम सामग्री ********* 
सामग्री संहिता संख्या********* पुनः आदेश स्तर****-**** 
भण्डार खाता बही पृष्ठ संख्या***-****- 
प्राप्त सामग्री |... निर्गमित सामग्री शेष सामग्री 


दिनाँक| क्रय माँग मात्रा। दिनाक सामग्री माँग | मात्रा मात्रास्टोर कीपर| विशेष 
पत्र संख्या पत्र संख्या कै हस्ताक्ष रविवरण 





0 3 ० मय, 


वक 
| 
। 
| 


टिक 
| 


||] 


नियन्त्रण रखने के लिए भी सहायक होते हैं। सामग्री की प्रत्येक मद के लिए 
ग्रधिकतम, न्यूनतम तथा पुनः आदेश मात्रा का वर्णन भी बिनका्ड पर दिया जाता 
है ताकि इसे देखकर ही स्टोरकीपर सामग्री सम्बन्धी माँग पत्र भेज सके जिससे 


सामग्री समय पर क्रय की जा सके ॥ 


भण्डार खाता वही (500०5 0068०)--यह खाता बही लागत निर्धारण 
विभाग ((05078 0०09०770८॥) द्वारा रखी जाती है। यह बिनकाड्ड की भाँति 
होती है लेकिन इसमें सामग्री की प्राप्तियों, नि्गंमों तथा शेषों के ग्रतिरिक्त उनका 
मुल्य भी दर्शाया जाता है। इस खाताबही में भण्डार कीं प्रत्येक मद का एक खाता 
होता है जिनमें उस मद से सम्बन्धित सभी प्राप्तियों, निर्गंमों व शेषों को मात्रा व 
मूल्य दोनों में ही दिखाया जाता है।इस प्रकार इस खाता बही से निर्ममत सामग्री 


808 


रो 


सामग्री के मूल्य तथा शेष सामग्री मात्रा एवं मूल्य की जानकारी किसी भी समय 
प्राप्त की जा सकती है । 


भण्डार खाता बही तथा बिन काडडं, दोनों में ही सामग्री प्राप्ति, निर्गेभम एवं " 


शेष सम्बन्धी जानकारी उपलब्ध होती है | भ्रतः यह ग्रावश्यक हो जाता है कि दोनों 
द्वारा प्रदशित शेष सामग्री मात्रा में कोई अन्तर न हो। 


बिन काई एवं भण्डार खाता बही नमूना क्रमश: पृष्ठ !7 व ]9 पर दिया 





गया है : 
बिन कार्ड एवं भण्डार खाताबही में श्रन्तर 
बिन कार्ड भण्डार खाता बही 
. यह अभिलेख केवल मात्राओं से . यह अभिलेख मात्राओं व मूल्यों 
ही सम्बन्धित हैं । (0ए४7४065 870. ९६/ए०८$) दोनों से 
ही सम्बन्धित है : 
2. यह स्टोरकीपर द्वारा रखा जाता 2. यह बही लागत निर्धारण विभाग 
है । द्वारा रखी जाती है । 
3. इसमें प्राप्ति अथवा निगम से पूर्व 3. इसमें प्रविष्टि प्राप्ति अथवा 
प्रविष्टि की जाती है । निर्गंम हो चुकने के बाद की जाती है । 
4. इसमें प्रत्येक व्यवहार की पृथक 4. इसमें कई व्यवहारों की एक 
प्रविष्टि की जाती है। साथ संक्षिप्त रूप में प्रविष्टि की जा 
सकती है । 
5. यह भण्डारगृह के भीतर ही रखे 5. यह भण्डारगृह के बाहर लागत 
जाते है। निर्धारण विभाग में रख जाती हैं । 





कया बिन कार्ड रखना भ्रावश्यक है ? (572 छा॥ (४705 ॥००८४४४ए ४ 
2 कई बार यह कहा जाता है कि जहां भण्डार खाता बही रखी जाती है वहां बिन 
कार्ड रखना दोहरे अभिलेख (009॥02/० 7२०००:7०७) रखने की भांति व्यर्थ है तथा 
इन्हें रखना अ्रनावश्यक है । लेकिन यह घारणा गलत है। निम्नलिखित कारणों से यह 


धारणा भण्डार लेखांकन (500725 ४०००णा४7४्ट) की सुदृढ़ पद्धति के सिद्धान्तों के 
विपरीत है--- 


[. स्टोरकीपर भण्डार के रखरखाव के प्रति उत्तरदायी है श्रतः उसे स्टॉक 
सम्बन्धी अभिलेखों की जानकारी होनी चाहिए । 


2. स्टोरकीपर सामग्री की वास्तविक मात्रा एवं अभिलेख में प्रदर्शित मात्रा 
में अन्तर के लिए उत्तरदायी है । यदि स्टोरकीपर स्टॉक सम्बन्धी अभिलेख नहीं 
रखता तो उसके लिए स्टॉक पर नियन्त्रण करना कठिन हो जाता है। 
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3. सामान्यत: भण्डार खाता बही में आवधिक (?८१0070) प्रविष्टियाँ की 

जाती है । इस कारण बिन काडे का होना आवश्यक हो जाता है ताकि स्टॉक कौ 

- शेष मात्रा सम्बन्धी जानकारी हर समय उपलब्ध हो सके । बिन कार्ड में प्रविष्टियाँ 

व्यवहार होने से पूर्व ही कर दी जाती हैं अत: स्टॉक सम्बन्धी जानकारी हमेशा 
उपलब्ध रहती है ।! 





भणष्डार खाता बही 
(8(67€5 ह,ऐएश' 30०४) 


सामग्री का नाम ****** *** न्यूनतम स्टॉक की मात्रा ********* 
संहिता संख्या*** *** *** झधिकतम स्टॉक की मात्रा "** *** *** 
पृष्ठ संख्या 3 पुन: ग्रादेश स्तर 844 कक्ष ७99 


कै किएज| लकी मा. चुए| शक... बन विवरण 





सामग्री मात्रा नम | सामग्री मूल्य अन्य विवरण 











। 


प्राप्ति का शेष | निर्गम । शेष 


नसिल-33>>ल- लक नीत नकल परनन मन 
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4. कई बार यह कहा जाता है कि भण्डार खाता बही स्टोरकीपर द्वारों 
रखी जानी चाहिए । लेकिन ऐसा करना सम्भव नहीं होता क्योंकि भण्डार खाता बही 
में मूल्यों सम्बन्धी प्रविष्टियाँ लागत निर्धारण विभाग द्वारा लागत निर्धारण करने के 
पश्चात्‌ ही की जा सकती है। यह भी उचित नहीं होगा कि मूल्य निर्धारण का 
कार्य भी स्टोरकीपर ही करे। अतः वहू झ्रावश्यक सा ही हो जाता है कि दोनों 
प्रकार के स्टाक अभिलेखों को रखा जाए | 
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5. दोहरे अभिलेखों द्वारा दोनों अभिलेखों की शुद्धता की जाँच हो जाती है 
तथा खाता बही में हुई अशुद्धियों का पता लग जाता है। 

निरन्तर गणना (?८ए९०४/] [7४९॥07५)--स्टॉक ग्रभिलेख जेसे बिन 
कार्ड तथा भण्डार खाता बही प्रबन्धकों को निरन्तर गणना पद्धति अपनाने में 
सहायता प्रदान करते है । निरन्तर गणना पद्धति 'अभिनेखों की एक ऐसी पद्धति है 
जो नियन्त्रण विभाग द्वारा प्रयोग में लाई जाती है तथा जिससे स्टॉक के आवागमन 
तभा बतंमान शेष के सम्बन्ध में जानकारी प्राप्त होती है । इस प्रकार इस विधि 
द्वारा सामग्री की प्रत्येक प्राप्ति व निर्गेम के पश्चात शेष सामग्री का सामग्री अभि- 
लेखों द्वारा निर्धारण कर लिया जाता है ताकि उसकी नियमित जाँच की जा सके 
एवं वर्ष के अन्त में स्टाँक लेने (६00८ 34078) की आवश्यकता न रहे । इस 
पद्धति की सफलता के लिए यह आवश्यक है कि सामग्री की भी निरन्तर जाँच 
पड़ताल होती रहे तथा सामग्रो अभिलेखों व वास्तविक स्टाँक के शेष में किसी भी 
अन्तर के बारे में शीघ्र पता चल जाए तथा उस गलती अथवा अशुद्धि को दूर करने 
के लिए कदम उठाये जा सके । 


निरन्तर स्टॉक लेना ((१0000005 860०८ ४ता?2)--यह निरन्तर गणना 
पद्धति का ही एक आवश्यक अंग है। लेकिन दोनों में अन्तर को समझना भी 
आवश्यक है । निरन्तर गणना पद्धति अभिलेखों से सम्बन्धित पद्धति है जबकि 
निरन्तर स्टॉक लेने (८0रधप्र०05 ४02८८ ४078) का तात्पय स्टाँक अभिलेखों 
का वास्तविक स्टॉक से मिलान करने से है । 

निरन्तर स्टॉक लेने की पद्धति का फैलाव पूरे वर्ष के लिए कर दिया जाता 
है । इसके अनुसार प्रतिदिन सामग्री की विभिन्‍न 0 या 5 मदों की जाँच पड़ताल 
की जाती हैं । इस प्रकार जाँच करने से सभी मदों की वर्ष में चार से पाँच बार तक 
जाँच हो जाती है । इसके विपरीत सावधिक जाँच पड़ताल (फलां०9८० लाल्णताड) 
सामान्‍्यत: वर्ष के श्रन्त में एक ही बार की जाती है तथा उसी समय सारी मदों की 
जाँच कर ली जाती है । 

निरन्तर गणना पद्धति से सामग्री नियन्त्रण में भी सहायता मिलती है क्योंकि 
भौतिक जाँच में सामग्री की शेष मात्रा बिन कार्ड तथा भण्डार खाता बही के शेष के 
अनुरुषप ही होनी चाहिए । यदि भौतिक जांच (फञाजआ०ववं ए०।०870%) से यह 
प्रकट हो कि सामग्री की शेष मात्रा बिन कार्ड अथवा भण्डार खाता वही के शेष से 


3. एटफुलटापडा [एटा इफ़ाशा) 8 8 5५४6॥ 0० 76000$ पाबंगरांशां।ट्ण 87 ॥॥6 
००४9७0०0॥78 0%&कबा[एथत, एंए) एलीडए5५ पल छापडॉटडं 00एशाध्पा8 ० 50ट:8 
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ग्रधिक है तो एक नाम पत्रक (0697 ]४०/८) तैयार किया जाता हैं तथा स्टॉक 
सम्बन्धी अभिलेखों को उसके अनुसार ठीक कर दिया जाता है । इसी प्रकार यदि 
स्टॉक की मात्रा अभिलेखों में वणित शेष मात्रा से कम है तो एक जमा पत्रक 
(८८4ां। 700) बनाया जाता है तथा स्टॉक अभिलेखों को उसके अनुसार ठीक कर 
दिया जाता है | इसके भ्रतिरिक्त एक स्टाँक समायोजन खाता (500०८ 80]एप्रल्या 
&०००प7॥४) बनाया जाता है जिसमें स्टॉक की कमी सम्बन्धी प्रविष्टि नाम (डेबिट) 
पक्ष में तथा अधिकता सम्बन्धी प्रविष्टि जमा (क्रेडिट) पक्ष में कर दी जाती है । वर्ष 
के अन्त में समायोजन खाते का शेष लागत निर्धारण लाभ हानि खाते ((057४78 
एः0ग & [.,055 #/८) को अन्तरित (हक्षाई्ष) कर दिया जाता है । 


बिन कार्ड अथवा भण्डार खाता बही में प्रदर्शित स्टॉक की दोष मात्रा, स्टॉक 
के वास्तविक शेष से निम्न कारणों से भिन्‍न हो मकती है : 

परिहाय कारण (4५४०090]2 (४08४६४)-- 

], लिपिकीय च्रुटियाँ ((०7०७। १४5६9:25$) जेसे गलत प्रविष्टियाँ, प्रविष्टि 
न करना, बिन काडे में गलत प्रविष्टियाँ करना आदि । इस प्रकार की अशुद्धियों को 
ठीक करने के लिए बिन का अथवा भण्डार खाता बही में सुधार करने पड़ते हैं । 

2. सामग्री. का कम या अधिक मात्रा में निर्गंम । 

3. सामग्री की टूट फूट अथवा चोरी । 

4. सामग्री के रखरखाव में ग्सावधानी । 

झ्रपरिहाय कारण ((78700406 (४०६८४) 

. सामग्री का सूखकर अ्रथवा भाप बनकर उड़ जाना । 

2. नमी सोख लेना । 

3. भारी सामग्री के टुकड़े करते समय उसमें होने वाली हानि । 

4. आग, दंगे आदि में होने वाली हानि । 

लाभ (50४87/928८5) निरन्तर गणना पद्धति के निम्नलिखित लाभ है-. 

!. इससे वर्ष के ग्रन्त में सभी सामग्रियों की जाँच पड़ताल करने की 
आवध्यकता नहीं रहती जिससे उत्पादन में कोई बाघा नहीं पड़ती । 

2. इससे आवधिक अथवा अन्तरिम लाभ व हानि खाते बनाने के लिए 
स्टॉक गिनने की आवश्यकता नहीं पड़ती । प्रत्येक मद का अन्तिम शेष बिन कार्ड 
गथवा भण्डार खाता बही से लिया जा सकता है। 

3. भण्डार गृह पर अधिक प्रभावशाली एवं विश्वसनीय नियन्त्रण सम्भव 


हो जाता है । 
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4. इस पद्धति से प्राप्त सूचनायें अधिक विश्वसनीय होती है क्‍योंकि 
अभिलेखों में प्रदशित श्रन्तिम शेष का सामग्री के शेष से मिलान कर दिया जाता है। 

5. इसके अभिलेखों व सामग्नी के शेष में अन्तर का सुगमता से एवं शीघ्र ही 
पता चल जाता है, जिससे उस अन्तर के कारणों की समय पर खोज की जा 
सकती है । 


6. प्रवन्धक को प्रत्येक समय स्टॉक स्थिति की सूचना प्राप्त रहती है जिससे 
उत्पादन सम्बन्धी योजनाय बनाई जा सकती है। 


7. बिन कार्ड व भण्डार खाता बही द्वारा आपसी मिलान किये जाने से 
आन्तरिक जाँच पद्धति स्वयमेव जारी रहती है। 


8. भ्रशुद्धियां व स्टॉक की कमी आदि का आसानी से पता चल जाता है 
जिससे भविष्य के लिए कदम उठाये जा सकते हैं । 


9. स्टॉक की श्रधिकतम व न्यूनतम स्तर से तुलना की जा सकती है जिससे 
भन्‍्डार गृह में पूजी के विनियोग पर नियन्त्रण किया ज। सकता है। 


ए० बी० सी० विश्लेषण द्वारा स्टॉक नियन्त्रण (50०८ ए.0ग्रः0 ४7०एश। 
630 »&799७४$) कई कम्पनियाँ सस्‍्टाक नियन्त्रण हेतु सामग्रियों को तीन श्रेणियों 
में बांद देने की पद्धति को उपयोग में लाती है | सामग्री लागतों के विश्लेषण से यह 
प्रकट हो जाता है कि सामग्री की कुछ मदों पर कुल सामग्री लागत का अधिकाँश 
भाग व्यय होता है । इसी प्रकार अन्य मदों पर कुल सामग्री लागत का गअत्यल्प भाग 
ही व्यय होता है। इन दो प्रकार की सामग्री मदों के बीच कुछ अन्य श्रकार की 
सामग्री म्दे भी होती हैं जिन का उपभोग एवं लागत प्रतिशत समान ही होते हैं । 
प्रथम श्रणी में श्राने वाली सामग्री को 'ए' मर्दे (& ॥६८४॥७), द्वितीय श्रंणी में आने 
वाली मदों को “बी” मर्दे (8 4४"79) एवं तृतीय श्रंणी में श्राने वाली वाली मदों को 
सी' मदे (0 ॥९7४5) कहते है। इस प्रकार किये गये विश्लेषण को ए वी सी 
विग्लेषण (७ 8 (: &74]५875) कहते है। इस प्रकार की स्टॉक नियन्त्रण तकनीक 
को सर्देव श्र ष्ठ नियन्त्रण विधि (89४५5 छलालः (गा शला०0) या अनुपा- 
तिक अंश मूल्य विश्लेषण विधि (?क॒ुणापंगा्श ऐश्चा5 भैश्वॉए० है॥29४ं5 
८४००) भी कहते हैं । 

उत्पादकता सम्बन्धी भारतीय टीम द्वारा अमरीका? जापान तथा पश्चिमी 


जमंनी में माल नियंत्रण (॥ए७7/0५ (०४70) सम्बन्धी प्रतिवेदन में ए० बी० 
सी० नियन्त्रण सम्बन्धी निम्न उदाहरण प्रस्तुत किया गया है । 
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वर्ग मदों का प्रतिशत लागतों का प्रतिशत 


(70फ9 ?हा०९८०(७९९ 267067926 
0 ॥6075$ ० 20538 
ए० & 8% 75% 
बी० 8 250 20% 
सी० ९८ 67% 5%, 


उदाहरण के लिए यदि किसी भण्डार में उपभोग सम्बन्धी 2000 मर्दे है तथा 
मासिक उपभोग की मात्रा 0 लाख रु० है तो उपरोक्त प्रतिवेदन के अ्रनुसार 60 
मदों (ए वर्ग) के सम्बन्ध में कुल उपभोग व्यय 7 लाख 50 हजार रु० होगा, 500 
मदों (बी वर्ग) पर कुल उपभोग व्यय 2 लाख रु० तथा शेष 340 मदों (सी वर्ग) 
पर उपभोग व्यय केवल 50,000 रु० ही होगा । 

सामग्री की मदों, लागतों व नियन्त्रण के आधार पर ए०बी०सी० पद्धति को 
निम्न चार्ट द्वारा दर्शाया जा सकता है--- 





वर्ग डिलि का प्रतिशत | लागतों का प्रतिशत | आवश्यक नियन्त्रण 
(8९९०७) | (760९०॥926 0 (?6702(926 ० ((०7900] 7२८- 
॥07$) ०00४ॉ (एां।८०) 
ए (५) 5--0 कठोर नियन्त्रण 
बी (8) 20--25 सामान्य नियन्त्रण 
सी (() 70-75 खुला नियन्त्रण 





उपोरक्त वर्गीकरण के अनुसार 'ए' श्रंणी को म॒दों पर सर्वाधिक नियन्त्रण 
की आवश्यकता होती है क्योंकि सामग्री की इन मदों पर कुल लागत का अधिकांश 
भाग व्यय होता है। 'सी' श्रणी की मदों के लिए अधिक नियन्त्रण की आवश्यकता 
नहीं होती क्‍योंकि सामग्री की कुल लागत का बहुत कम भाग ही इन पर व्यय 
होता है। 'ए! श्रेणी की सामग्री पर क्रय, संग्रहण व निर्गेम सम्बन्धी कठोर नियन्त्रण 
रखा जाता है। 'सी' श्रणी की मदों के लिए अधिक विस्तृत प्रकार के सामग्री 
नियन्त्रण की आवश्यकता नहीं होती । सामान्यतः 'सी' श्रणी की म॒दों को वर्ष भर 
के लिए एक ही बार क्रय कर लिया जाता हैं तथा इन मदों के लिए अधिकतम, 
न्यूनतम व पुनः आदेश स्तरों का उपयोग करने की भी आवश्यक्ता नहीं होती । 'सी' 
वर्ग की मदों पर बचाया गया समय, श्रम और लागत “ए' तथा थ्बी' वर्ग की मदों 
पर लगाया जा सकता है। 
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लाभ (409४98॥/822७)--- 


() इससे भंहगी मदों पर, जिनमें श्रधिक पृ'जी का विनियोग हुश्रा है, कठोर 
नियन्त्रण सम्भव हो जाता है । 

(2) इससे सामग्री के स्टॉक में विनियोग को न्यूनतम सम्भव स्तर तक कम 
किया जा सकता है क्‍योंकि विभिन्‍न वर्गों की मदों को क्रय करने के लिए मात्रा 
निश्चित करने कौ वैज्ञानिक रीति का उपयोग किया जाता है । 

(3) इससे संग्रहण लागत में कमी झाती है। 


सामग्री श्रावर्त श्रथवा काल शप्रावर्त अनुपात ([एणा0०ए८/ ० 8665 
शगशांबो8 0 वाएशाण पण्शाठएक्ष रिक्वा0)-- माल आवते अनुपात सामग्री 
नियन्त्रण की ही एक विधि है। स्टॉक आवते अनुपात की गणना इस प्रकार की 
जाती है--- 


ग्रवधि में उपभोगित सामग्री की लागत 


सामग्री आवते 5८ बल के पाता काइ उप सटे 
अवधि में सामग्री का औसत स्टॉक 


ग्रौसत स्टॉक प्रारम्भिक स्टॉक (67थातआ8 ४0०20 तथा अन्तिम स्टॉक 
(०४०भाग़ ४०८०0 कीं औसत से ज्ञात किया जाता है। दिनों के हिसाब से स्टॉक 
आवतं अनुपात इस प्रकार निर्धारित किया जा सकता है : 


अवधि में कुल दिन 


दिनों में सामग्री श्रावते 5 _.....0हक्‍तह......._ 0. 
सामग्री आवते अनुपात 


विभिन्‍न प्रकार की सामग्रियों की आवते ज्ञात करना आवश्यक है ताकि कम 
प्रचलित सामग्री ($0ज़ 70श॥78 ४०८0 मदों का पता चल सके जिससे प्रबन्धक 
उन मदों में अधिक पू जी का विनियोग न कर दें । लघु अनुपात (09 :७४०) केस 
प्रचलित मदों का सूचक है अथवा इस बात का सूचक है कि सामग्री अप्रचलित 
(०9500०) है अथवा उसका स्टॉक अति अधिक है। यदि आवते अनुपात शन्य 
(22०) है तो इसका तात्पयं है कि उस सामग्री का बिल्कुल ही उपयोग नहीं किया 
गया है। ऐसी सामग्रीं को तुरन्त ही बेच दिया जाना चाहिए ताकि उसमें अश्रधिक 
हानि को रोका जा सके । लेकिन मश्ञीनों के फालतृ पुर्जे इसके अपवाद है क्योंकि 
उनकी आवश्यकता किसी भी समय पड़ सकती है। इसलिए फालतु पुर्जो को उस 
समय तक स्टॉक में रखना चाहिए जब तक मशीन कार्यरत है । 


पराएबाब्रांणा 5.6, 08॥0ए० [6 एक्कश।क्षे [ए770ए67 गवा0 0 6 
शश्था 977 ॥णा 6 णीएज़ाए गरग्धयानां00 ॥॥0 धार ज्रांदी 70 
(6 [ज0 पाद्वाशा4ो5 5 7098 (9560 7008. 
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5. किसी संस्था के लिए श्रेष्ट भंडारण का क्‍या महत्व है, स्पष्ट कीजिए । 
स्टोरकीपर के क्या कतंब्य हैं ? 


(24 


छक्ञआाबा॥ 6 )स्‍00क्‍47006 ए 8०06 38076-८०५कआाए ३॥ था 08750. 
एा/)8 26 (6 तत2९8 ० 8 ४078-6०9९ ? 


6. एक बड़े श्रौद्योगिक संस्थान के लिए भंडार नियन्त्रण विधि की उचित 
पद्धति स्पष्ट कीजिए । 


0णा)॥7स्‍र 8 5४४८० 0 800728 ०0770 इप्र90॥8 40 8 धिए& प्राधशािएण/ प्र 


7. किसी फैक्ट्री में कार्यशील पू जी को कम करने के कार्यक्रम के एक भाग के 
रूप में प्रबन्ध निर्देशक द्वारा आपको निर्देश दिये गये हैं कि आप जाँच कीजिए कि 
क्या कच्चे माल का स्टॉक कम किया जा सकता है । इस सम्बन्ध में झ्ाप क्या कदम 
उठायेंगे ? 

+35 3 947 ण 6 छ08ए776 छा 7९(0९०ै४8४ ४078 एशजाथ 0 3 बिए॑णफए, 


पी िश्रा4878 [जाल गोड(7प25 १07 ६0 ४०॥ 846 जरट/थ श02८<$ 0 74७ वराश्टा2$ 
08४ 06 7८00०९0.. 366 579 ४००7 85 ० 8०००, 


8. “निरन्तर गणना पद्धति सामग्री नियंत्रण का एक आवश्यक भाग है” इस 


कथन की चर्चा करते हुए इस पद्धति के आवश्यक गुणों एवं लाभों की व्याख्या 
कीजिए । 


९070९९7॥. 


“वह शेशफुलानं रदा(ताए $फ४०॥ $$ था वाल्डएवों छआा 0 चिगेशांतं 

(07707 --ए 5०055 ऐं5 #ब।शआला। 9५ एश॥इाए ०पा एा/ऑलथीरए ता6 $ांथा। 020076९६ 300 
(6 80980[9265 07 [035 $५$९॥). 

9 किसी निर्माणी संस्था के लिए स्टॉक की गणना सम्बन्धी कार्यविधि का 

उल्लेख कीजिए । भण्डार में अनियमताओं के सम्बन्ध में आप क्या कदम उठायेंगे ? 


0णाप्र8 06 छा002(97९ छत 500९-रलाग0ब्राता 8 प्रशापचत्रिषप्ाएह 0ाएभा- 
ह88॥07,.. 907 एं॥ ४00 तल्वो 70 0इट2९फक्ाटां23 |0 500765 ? 


0. संक्षिप्त टिप्पणियां लिखिए : 
() श्रादेशित मात्रा (() ए०बी० सी० द्वारा स्टांक नियन्त्रण ([४) सामग्री का 
सामान्य एवं असामान्य क्षय (४) न्यूनतम पुन श्रादेश मात्रा 

४7ॉ06 ४070 700८५ 68 : 
0) (०१७७ 0 0067; (॥) 8002< ०णाए० ऐ0प्टो 480 $ए४४॥; (४४7) 
ठा743) 300 80050त&ा ज़३3ड88९४ 0० 7रा8(69]5 ; 3800 (४7) शरतवएएा। रि९- 
0०0८ 7.८ए८।, 

!. ए०बी०सी० विश्लेषण में श्राप क्या समभते हैं ? इससे क्यः लाभ है ? 
९७७४६ 00 ४0०० परातशाइशातं 97 630 298४5 ? शेततवां, 88 (5 80५80/8863 ? 

]2. (क) केन्द्रीय भण्डार पद्धति के लाभ व हानियाँ स्पष्ट कीजिए । 

(ख) भण्डार नियन्त्रण की इम्प्रेस्ट पद्धति की व्याख्या कीजिए तथा बताइये कि 

() इसके प्रयोग में क्या कदम उठाये जाते है ? 

(() किन परिस्थितिओं में इसका उपयोग किया जाता है ? 

(॥) इसके क्‍या लाभ होते हैं ? 


(७) छाएशाथबांद 6 ड0एका98865 20 तीड46एर748९8 06 3 ०2860 
ड0725 $५४३९॥), 
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(9) एचसीयर (॥6 छा वश $5प्रडालशा 0ी 00768 0070ी' शत $(86९-- 


(7) ४१6 5६९०5 30८७ 47 5 ७५४ ; 
(7) पर6 ०एणापाएंणाड पाठेश जगा ॥ शएपात 98 ए5०ऐ ; 
(7) 6 &2002705 ६0 98 €579€८९८0. 


3. आपसे कहा गया है कि भंडार नियन्त्रण द्वारा भंडार सम्बन्धी विभिन्‍न 
मदों के लिए न्यूनतम, उच्चतम एवं आ्रादेशित स्तर निर्धारित करने में सहयोग 
कीजिए । आप यह काय॑ किस प्रकार करेंगे ? 


तय 26 0690060 ६0 85४5 ध6 ए०00॥णीढाः 0 500785 |8 १ प्ांगिएड परव४[- 
दग्ापगा, पगांग्राता कराएं 0क्‍656078 ९ए९$ तठती €बजी णी 6 एथा005 [675 0 6 500765. 
इप्09 एछ0ता0त 700 97026९0 ? 


4. एक भंडार प्रंक्रेक्षण के दौरान बिन कार्ड, भंडार खाता बही तथा 
वास्तविक मात्रा में अनियमिताएं पाई गई। इन अनियमताओ्रों के क्या कारण हो 
सकते हैं ? किसी ऐसी पद्धति के बारे में बताइये जिनसे अवधि समाप्ति पर शेषों 
का मिलान हो सके । 


एछिचामए 8 507७ शा0६ त$0०2७थ्याएंटड द्वार 06&९९०७९0 92णढ०ढा॥ [6 जात ध्क्षाप 
&[025 ९6४९०, क्ात जीएशंदों 984706.,. जता ॥6 0० 90506 788500$ 07 50० तां$- 
हक कप ? 808ए6९४ 8 5ए४९0॥ 97 ज़ांजी 556 94॥४१02५ ०080 06 0९70त09॥॥ए 7८८ 
0९070[6९0., 


[5. एक बड़ी निर्माणी कम्पनी में यह पाया गया कि भण्डार, कच्चे माल 
तथा पूुर्जों आदि की मात्रा बढ़ रही है। आपसे लागत लेखापाल को इस सम्बन्ध में 
प्रतिवेदक प्रस्तुत करने को कहा गया है ताकि वह इस सम्बन्ध में जाँच करके इस 
वृद्धि के कारणों का पता लगाए ताकि इस वृद्धि को कम किया जा सके। 


फव 8 ॥886 परशयााविटएण॥ड़ ०007रएश्ाए ॥ 3$ ऊझलला ठपराव ए8४0 धाढ वरए्शा- 
ईणए ता ४028, ॥०ज़ गराबाशांबा$ 374 0०चाएएला।5$ ॥3ए8 फटा ला<4$ग्राठ,, ४0०7 278 
बझतहत (0 5प्छणां। 8 ए८907 35५ 8 0050 800007थ॥ जर0 495 छला 380९0 (0 ॥ए८5/846 
ग्रातीटथातह 8 7€85ण5 07 घी [0285९ 0 5088680॥78 ॥0248॥5$ ० छ7087658ए०५ 
72602ं78 ४४ 77ए20[079. 


6. प्रत्यक्ष सामग्री के लिए स्टॉक स्तर निर्धारण करते समय किन बातों का 


ध्यान रखा जाना चाहिए । 


३ 5096 6 79075 ॥78६0 ह0प्रठत 96 ००परड्॑वत्ध्त॑ प्र जिंएड ४00९ ॥75 07 
पॉंए€एप ग्रा४ईटा9]5. (8. (077. 47६7॥/4) 


7. लागत लेखापाल के क्‍या ककत्तव्य हैं? वह भंडार खाते किस प्रकार 
तेयार करता है ? 


भा 876 (8 चाह 06 8 50765 2००007870 ? स0ज़ 03065 6 एछाल्ऊुबा० 
5007025 3९८९०फ्तां$ ? (8, (०027. 4सर4#7८) 


[8. न्यूनतम तथा अ्रधिकतम स्टॉक स्तरों का निर्धारण करते समय आप किन 
बातों का ध्यान रखेंगे ? आप आदेशित स्तर एवं आदेशित मात्रा किस प्रकार 
निर्धारित करेगे ? 

ज़रा 40ण5 00 ए0प टणांल गा फिएड ध6 गरा4दंधा।) 306 6 शरांपिणएत 


ड0९९ [€एटाॉड ? जएज प्रण्पाव ४09 0द6णगातरट 68 "तलयाए 6एटॉ भा0 छावदातशए वृष्या- 
धाए? (8, (५०77, 4#द।॥/2 /976) 
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9. निरन्तर गणना नियंत्रण पद्धति का वर्णन कीजिए । इस पद्धति के 
परिचालन के साथ क्‍या आवधिक वास्तविक गणना किया जाना आवश्यक है ? 
विवेचना कीजिए । बे 


[0९5८706 (6 5५5टा 0 एछशलफशाब] वरएलॉएा9 ०0ा70, [5(फटा८ 5 एथ्ध्ऐे 
लि एच0व९ब छा9$एश्स्‍ 7ए९0009 जोशा एं5 $एचॉ०च $ थ 0079? जिडय्त55- 
(8, (छा: अगध्ाएफो: 

20. ए०बी०सी० विश्लेषण से आप क्‍या समभते हैं ? विस्तार से बताइगे। 

छफ़ाशंप पर क्‍लांतों ज्ञाध 00 ए0छ फरातटा5शात 07 8 8 (! 85०५ए५५, 

2]. आपकी संस्था में आगम सामग्री प्राप्त करने एवं रखरखाव की लागत 
बहुत अधिक है । विस्तार से बताइये कि इन लागतों को किन मदों में सम्मिलित 
करेंगे तथा इन मदों को सामग्री लागतों में सम्मिलित किए जाने संबंधी अपने 
विचार प्रस्तुत कीजिए । 


या उठा णइबाइथाणा प्रीह 008 एी बएचपा]ड भाव गरगापीनए ग्रौएजपां१8 
गर्व 5 एल गांशा, 596) ततानी। 6 ए$ 4)रटोएक्‍6ते  $परा ०055 800 ह्वॉ५९ 
#0०पा द्राएपरयला5 व 8९007 06 70 38 पीला ॥0 0507 | परधधयव। ०055. 


23. एक नई स्थापित कम्पनी जिसमें 8,000 के लगभग भडार मर्दे भंडार 
में हैं तथा जिसमें निरन्तर गणना पद्धति स्थापित की गई है, यह देखा गया है कि 
वास्तविक भंडार की मात्रा में अनियमितताए अक्सर ही पाई जाती है तथा इन 
अनियमितताओों का परिमाण बहुत अधिक है। इस स्थिति को ठीक करने के लिए 


किए जाने वाले उपायों का वर्णन कीजिए । 


[डर 8 ०007-7श09 722९॥0फए इ(॥70९6 70 ॥#9णंग्रष्टठ एट7009 ए 80000 8.000 
॥6॥$ ॥0 (6 $70765 ॥ 408 एलाएटएकी एथा0ाए9 $९8४०॥, ॥$ ग्रछा6660 पी 905806 
बात 7८249४6 रड्लारा0णाड ॥ एएचश०७॥ 9720009 6 ९००0 पाता ्थिपार धार गर9टवाा00९ 
ण पाट$इट  ध्ांबांणा$ 45 एशथ३/ भंडशी,.. 502865 7९70०04 72850725 ॥0 €९ाजि (९ 
शादव07. 


23. एक इजीनियरी फर्म में यह पाया गया है कि रखरखाव क्षामग्री पर 
होने वाला उपभोग व्यय अत्यधिक है। इसे नियन्रनित करने के लिए उपायों का 


वर्णन कीजिए । इस स्थिति में आप क्या कार्य विधि अपनाएँगे ? 


छा 20 दाशागल्टापराह जि ॥75 07एात॑ तट प6 सणाउणाएत।ंणा ० पराक्षाताए- 
गक्ा6 गराथला45 75 07079 वाह, ४0प ॥/6 एल्तृपा। ०0 7क्‍0 इप॒ठ865 ६६2७5 0णि ८0०॥- 
॥70)॥7 8 6 50760. 02९5००७6 07699 ए[8& ९०0प758 ४0प ए०पौते 7९९0एग्राधा0, 


एरफफ)ा &४४5 
5-].  ल्‍व9 ०ए 6 ०ठ5ग78 6ए९] एजा (6 ०6 ज़ंए३ णिएा075 : 


(4) शव्रांगराणा।॥ 5066 ],000 णा53 (0) थिब्श्शाप्रा 50०८ 2,000 पा: (गे 
गुप॥ाट एव ढते 6ि #टटक्‍ांपाह. ती6 शाद्वाधपंदं 5 0995 |, (व) जिद्वांशए ए00॥5प्र7ए007 0] 
70806€7)93] 50 ध्रा॥$, 

505, (4,750 एश५) 

52. प्ांचत 00 पाल गराजांगिणा इंटर (0एश, शाध्ाापा। आठ्टॉए ॥6एट] दाएं 0पंटा- 
02 ॥2ए8] 707 (॥6 [0]0फ्रांगड ए#ट्एाक्व।5 : 


2. 


(4) शिवाग्रणा ए005प7॥077400 एा$ एश' 039; (2) (जता पा) ९०58३ प्रातर0- 
॥0णा नै]75 छोड फुल, 639; (०) रठणा4। ९०॥05पएॉ005| 25 एगा[$ एथश 989५ ; (४) 
सरि९-0ा0षा वष्चाा॥>१,500 छाा5; (९) जींशाशशपा फुछ्यांठत॑ /ण ए९एशंणा?३ 80008--7 
9895; (7) 'श०जंगञणा 79९700 7 7€०६शंएड 80005545 0495; (&) रण) एश/0व 0 
76 :८९७॥॥४ 8090055]0 0298. 

शवाड,. (0796-78 7.6ए४० 2,625 घा5; शिएांएाफा ४00९ 76ए९ ,3735 पया$: 

४ ४५॥707 37000 ।2४2] 3,425 ए75). 

5-3. एज0चा ॥#6 णिी0ए॥?8 ए४0०)४75, ०8॥0प0806 हट €एताणा।हर णठ& पृ०७॥- 
(079 280 (800]886 ए०ए7 7९59॥58 ८ 

शाप उल्तएं।शारा॥$ 5: ,600 पा5 

९05 0०4 7038(6773]5 ए८7 एशा। . ६. 40 

(65 ० छ9टठप्र8 ४0० 72:28 006 णए॑द : रि5., 50 

वैजापएवों एक जा08 ०05 0 40ए60079 : 40ल्‍% ० )ए८४०09 ४०।०८: 

:75, (200 0४४१5) 


5-4, ए३३४ 75 £2000077८ 0700 (ए००४॥४४४ (६०९), कल [76 (0270.(४ 
छाशशारत ०९ 2३५5 धतण्४ 70 5007? (एटफंबाल 2009 7णा/ ४6 (ण]0ण्ााएड :-- 


(49) (00५८60०0 एगञा5 
(9) 07096४70४ (05 7२६. 2 9९ 00965 
(८) (थाशं१8 ०05 20% 


(4) ॥2[06 ए८ एच ६5. 20. (2. (977. 247748 7977): 
5.5 पृक्त० ००79006078 6 2॥0 8 87९ ७५८१ 85 (0]809$ : 

]३०॥779) ७५३९९ 50 प्रशा5 एढ़ा 9९९2९ €80० 

श।तंतात।ए7) ५३2८ 25 प्रातराो$ ए०' एल्लार टबणा 

६४)7प07 ७६३४८ 75 प्रणांड फुल रल्दां: धबणा 

१९-०१०८ तधव्षता। (५ 43 : 300 एणा(|$ 

85: 500 एहां($ 
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निर्गंमित सामग्री की मूल्यांकन विधियां 





(१९005 ०0 १ब्नोएतड रिशांत्रं 5525) 


सामग्रियों का निर्गेम 
(5502 6 (६७2४45) 

सामग्रियों का निर्गमेम ([550८ ० )(४८ााक्षोइ)--भण्डारगृह में सामग्रियों 
को इस उद्दंश्य से रखा जाता है कि उनका आवश्यकतानुसार उपयोग किया जा 
सके, लेकिन स्टोरकीपर का यह दायित्व है कि वह सामग्री सम्बन्धी अधिकृत 
मांगपत्र (४८००) रेट्वूपंआ४09) के बिना सामग्री नि्गंसमित न करे । 

सामग्री मांगपत्र (८४४ रि८पणां50॥) स्टोर कीपर को उचित 
प्राधिकरण पर ही सामग्री निर्गमित करनी चाहिए । सामान्यतः: यह प्राधिकरण 
उत्पादन विभाग के फौरमेन द्वारा एक सामग्री माँग-पत्र पर हस्ताक्षर करके दिया 
जाता है । इस माँग पत्र का नमूना पृष्ठ 44 पर दिया जा रहा है। 


स्टोरकीपर इन मांग पत्रों पर क्रय संख्या लिखने के पश्चात्‌, इस क्रैंम संख्या 
के अतिरिक्त निर्मित मात्रा आदि का विस्तृत विवरण बिन कार्ड निर्गम स्तम्भ 
(55५० ०००ग०) में लिख देता है। इसके पश्चात्‌ इन मांगपत्रों को लागत निर्धारण 
विभाग में भेज दिया जाता है तथ उन्हें भण्डार खाता बही॥तथा उपकार्ये खाताबही 
(09 ८०९८० में लिख दिया जाता है । 

भ्रतिरिकत सामग्री (507.[05$ १(ईव हल महक, के किसी विशिष्ट 
उपकाये के लिए उत्पादन आदेश की आर्वेश्यकता से अधिक सामग्री निर्गेमित की 
जाती है ताकि उसके रखरखाव में सुविधा रहे । उदाहरण के लिए लोहे की छड़ों 
_ आ स्टील की चादरों को भण्डारगृह में ही सही माप के अनुसार काठना शायद सरल 
न हो । ऐसी स्थिति में सामग्री की कुल निर्ममत मात्रा को ही उस उपकार्य स्रे 
प्रभारित (लाश्व8०) किया जाता है तथा शेष सामग्री भण्डारगृह को वापिस कर दी 
जाती है अथवा किसी अन्य उपकार्य के लिए भेंज दी जाती है । 


स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 


सामग्री मांग पत्र 
(१ शा शांशिेंड 07 580725 रिश्तुप्ांड80॥) 


विभाग सजा 5 मर 
उपक ये स ख्यु १ हा  ] ति थि मर 
स्टोरकीपर है ७७४४४ ४७ हर ७ 


कृपया निम्न वरणित सामग्री निर्गंभित कीजिए । 


ह | हा 
ह लागत कार्यालय । भण्डार 


संहिता ! के लिए बिन कार्ड। खाता शअन्य विवरण 
बही पष्ठ | 


विवरण | संख्या | मात्रा ख्या 
| रकम स्ख्या 
| कं 














के के आओ ओकीफी कद चफं 


किन २ चमक 


अतिरिक्त सामग्रियों की वापसी ((१९८४०7 ० $प79/05 १(४(८०४४४४)--जब 
अतिरिक्त सामग्री भण्डारगृह को वापिस की जाती है तो सामग्री वापिस पत्रक 
(०7१० 7८प्ा॥८०१ 'ब०00८) या भण्डार नाम पत्रक (8[0728 7069॥ ]५०६०) 


सामग्रीं वापिस करने वाले विभाग द्वारा भरा जाता है। इस पत्रक की तीन प्रतियां 
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बनायी जाती हैं तथा स्टोरकीपर इन तीनों पर हस्ताक्षर करता है। इसकी प्रथम 


प्रति स्टोरकीपर द्वारा बिन काडं में प्रविष्टि के लिए अपने .ही पास रख ली जाती है, 
दूसरी प्रति लागत कार्यालय में भेज दी जाती है ताकि उस विशिष्ट उपकार्य में जमा 


("«कां0 की प्रविष्टि की जा सके जहां से अतिरिक्त सामग्री वापस आई है। तीसरी 
प्रति अ्रतिरिक्त सामग्री वापस करने वाले विभाग के पास भेज दी जाती है। सामग्री 
वापसी पत्रक का नमूना नीचे दिया जा रहा है: 
सामग्री वापसी पत्रक 
(शांत :१९(एक्‍7९0' र0०(९) 

पत्रक संख्या ७ 6 ० कक ४ ४ का तिथि ७५००५ ४ ४७७ 

विभाग का नाम? 

कार्य आदेश संख्या'******' 


| 
सामग्री का मात्रा | संहिता भण्डार खाता बिन 








नाम संख्या | दर |(रकम। बही संख्या |ग्रन्य विवरण 
पृष्ठ संख्या । 
अल 02009 हु०-- . ह०- कल ० 2 
फोरमन प्राप्तकर्ता | लागत लेखांकन लिपिक 


5 0-22 
किनितान चने 





ननीकल- शी लिणआा। 


भग्रतिरियत सामग्री का प्रन्तरण ([7श॥5।' ० $एणफएए5$ श०४९7०5)-- 
जहाँ तक हो सके एक उपकार्य की अतिरिक्त सामग्री का दूसरे उपकार्य को अन्तरण 
रोका- जानी चाहिए | ऐसा इसलिए झावश्यक है क्योंकि इस प्रकार के अन्तरण को 
अभिलेखबद्ध करना रह जाता है जिससे उपकार्यों की लागतों के आंकड़े गलत हो 
जाते हैं । लेकिन यदि भण्डारगृह अधिक दूरी पर स्थित है तथा यातायात व्यय 





_अलीपककननन-ननी नल लननानान लत नीक लगन कल. 


ध3[ 


अधिक है तो इस प्रकार के श्रन्तरण की अनुमति दी जा सकती है। यदि सामग्री 
भारी है तो यातायात पर होने वाला व्यय बचाया जा सकता है। लेकिन यह 
आवश्यक है कि सामग्री के एक उपकार्य से दूसरे को अ्रन्तरण की अनुमति सामग्री 
श्रन्तरण पत्रक ((६४८०४। प:थ्या४/ ९०४०) द्वारा ही दी जा सकती है। इस पत्रक 
का नमूना नीचे दिया जा रहा है: :-- ढः 
सामग्री श्रण्तरण पत्रक 
(५८४४७) ॥7क४८० ०९) 


विवरण, ऋंख्यों कल तिथि“: 

हस्तांतरक विभाग का नाम” हस्ताँतरक कार्य आदेश संख्या 777 
हस्तांतरी विभाग का नाम! हस्ताँतरी कार्य आदेश संख्या" "77 
"गीत कपल 


सामग्री का वितरण संहिता संख्या मात्रा | दर | कुल राशि | अन्य विवरण 





है 02 अन हैं०--- 
फोरमेन प्राप्तकर्ता 
सामग्री अन्तरण पत्रक उस विभाग द्वारा बनाया जाता है जिसमें अ्रतिरिक्त 
सामग्री हैं। इस पत्रक की एक प्रति लागत कार्यालय को भेज दी जाती है ताकि 
अन्‍्तरित सामग्री की लागत निर्धारित की जा सके। सामग्री प्राप्त करने वाले 
उपकायें के नाम में तथा सामग्री अन्तरित करने वाले उपकार्य के जमा में प्रविष्टि 
की जाती है ! 
सामग्री सार अभ्रयवा सामग्री निर्गन विश्लेषण विवरण (७०7४४) 30563० 
07 चिद्वशातओं (5576 574 ४5 ४66)--समय समय पर प्रत्येक उपकार्य के लिए 
सामग्री मांग पत्रों, सामग्री वापसी पत्रकों व सामग्री अन्तरण पत्रकों की सहायता 
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से कुल निर्गमित सामग्री का विश्लेषणात्मक विवरण तैयार किया जाता है जिसे 
सामग्री सार कहते हैं। सामग्री सार अत्यन्त उपयोगी विवरण है क्योंकि इसके द्वारा 
विभिन्‍न उपकार्यों व उपरिव्ययों के नाम में लिखी जाने योग्य राश्षियों का पता 
चलता है । विभिन्‍न उपकार्यों व उपरिव्ययों के नाम (0980) में लिखी जाने वाली 
राशियों की कुल मात्रा निर्गंमित सामग्री के योग के समान होनी चाहिए । 


निर्गंसित सामग्री की मूल्यांकन विधियां - 
(१शीा०05 ० ऐडॉपांएड नआंशातओं ]550205) 

भण्डारगृह से निर्गंमित सामग्रियों को उण्कार्यों व कार्य-आदेशों के नाम में 
लिखा जाता है तथा संमगी खाते के जमा में लिखा जाता है। इन उपकार्यों में 
निर्गंमित सामग्री के मूल्य से नाम में प्रविष्टि की जाती है। ऐसा करते समय उपकार्यों 
के नाम में लिखने के लिए सामग्री का मूल्य ज्ञात करना आवश्यक होता है। सैद्धांतिक 
रूप से सामग्री के मूल्य में वह सभी व्यय भी सम्मिलित किए जाने चाहियें जो 
सामग्री को उत्पादन प्लांट तक पहुचाने में किए गए हैं। इस दृष्टि से सामग्री के 
मूल्य में निम्न लागतों को सम्मिलित किया जाना चाहिए :-- 

(]) बीजक मुल्य (व्यापारिक कंटोती घटाकर) 

(2) भाड़ा, दुलाई, चुंगी, बीमा आदि व्यय जो आगत सामगी (8007४ंशष्ट 
गक/०४ ४४5) पर किया गया है । 

(3) क्रय, प्राप्ति, संगहण तथा अभिलेखों आदि पर होने वाले व्यय तथा 
सामग्री को उत्पादन स्थल तक ले जाने के व्यय आदि । 

लेकिन व्यावहारिक दृष्टि से यह सम्भव नह होता कि सामग्री का मुल्य ज्ञात 
करते समय इन सभी व्ययों को जोड़ा जाए क्‍योंकि ऐसा करने से लिपिकीय कार्य 
में अत्यधिक वृद्धि हो जाती है - अत: ऐसा नही किया जाता है । 

सामान्य व्यवहार में सामग्री के मूल्य में बीजक मूल्य (व्यापारिक कटोती कम 
करके), भाड़ा, ढुलाई व्यय, चुगी तथा आगत सामग्री व बीमा व्यय ही सम्मिलित 
किया जाता है। उदाहरण के लिए यदि सामग्री की 00 इकाईयों का बीजक मूल्य 
200 रु० हैं तथा व्यापारिक कटौती 00 रु० एवं भाड़ा, चुंगी, बीमा आदि खर्चे 


200--00-+200 


<-? 7रु० होगी । 
[6 पक 


200 रु० हैं तो सामग्री प्रति इकाई लागत 
इस सामग्री का निर्गंम मूल्य 22 रु० होगा । 


यदि प्रत्येक बार॑ सामग्री एक ही मूल्य पर क्रय की गई है तो उसके मृल्याँकन 
में कोई कठिनाई नहीं होगी । लेकिन क्रय मूल्य स्थिर न होने के कारण निर्मम मूल्य 
ज्ञात करने में कठिनाई आती है। क्योंकि सामग्री की विभिन्‍न मात्राओं को विभिन्‍न 
समय एवं विभिन्‍न मूल्यों पर क्रय किया जाता है अ्रन: यह कठिनाई उत्पन्न होती 
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है कि उसे किस मूल्य पर निर्गेमित किया जाएं। निर्गंमित सामग्री के मूल्यांकन की 
कई विधियां है जिनमें निम्नलिखित मुख्य हैं-. 

(क) लागत मूल्य विधियां (205 ९70०७ १४६(॥००5) 

(2 प्रथम आगम प्रथम निर्गंम (पाई |॥ फ्योड 0एॉ) 

(2 श्रन्तिम आगत प्रथम निर्गेम ([.858 ॥॥ थि5ड ०ए) 

(9) औसत लागत (७४७82८ (0080) 

(ए) परिवरद्धित लागत विधि (7460 (050 

(ए) विशिष्ट मूल्य (596०० ?त८८) 


को ग्राघार स्टॉक विधि (8956९ 8002९ ४७४००) 
(खत ) बाजार मूल्य विधियां (४०0८८ 97९8 'रैट005 ) 


() प्रतिस्थापन मूल्य विधि (]२९७४८८॥०॥ शि70९8 )रश॥00 ) 
(0) नकदीकरण मूल्य विधि (॥२९४॥४७।८ ५७]०८ ८४४००) 


(ग) प्रमाषित मूल्य विधियाँ (5६870470 ?/70९ )(९८४१००5) 

() चालू प्रमापित लागत (टफाफला। $श्षा0था१ ?एं००) 

(॥) आधार प्रमापित लागत (8350 $88॥0470 ?7०४) 

सामग्री निर्गंम के मूल्यांकन की विधि का चुनाव करते समय अत्यन्त 
सावधानी से काम लेना चाहिए क्‍योंकि इससे न केवल उपकार्यों की लागतों 
श्रपितु शेष सामग्री के मूल्य पर भी प्रभाव पड़ता है । सामग्री निर्गेम की एक श्रेष्ठ 
पद्धति में निम्नलिखित विशेषताएं होनी चाहिए-- 


!. निर्गम मूल्य द्वारा सामग्री की लागत वसूल हो जानी चाहिए। 
2. निर्गम मूल्य बाजार मूल्य के निकट ही होता चाहिए। 


3. निर्गम मूल्य से विभिन्‍न उपकार्यों की लागतों में बहुत श्रधिक अ्रन्तर नहीं 
होना चाहिए अन्यथा विभिन्‍न उपकार्यों का तुलनात्मक अध्ययन करना कठिन हो 
जाएगा । 

4. निर्गम मूल्य की चालू विधि के अन्तर्गत अन्तिम शेष सामग्री (00आ॥ष% 
७४॥४7८८ ०07 5४०८2 के मूल्य से अत्यधिक समायोजनों की आवश्यकता नहीं पड़नी 
चाहिए 4 इससे भण्डार खाता बही रखना कठिन हो जाएगा । 

थम भागम, प्र विधि (क्या ॥7 क8, 008 4.०. जतः0) 
१(८(४००)--इस विधि के अन्तंगत वह सामग्री सबसे पहले निर्गमित की जाती है जो 
भण्डारगृह में सबसे पहले प्राप्त हुई है । निर्गंमित सामग्री के मूल्याँकन के लिए वह 
मूल्य लिया जाता है जो भण्डारगृह में पड़ी सबसे पुरानी सामग्री का लागत मूल्य है। 
दूसरे शब्दों में इस विधि के अन्तगंत भण्डारगृह में पड़े सबसे पुराने स्टॉक को सबसे 
पहले निर्गेमित किया जाता है। यह विधि ऐसे समय के लिए सर्वश्रेष्ठ हैं जब वस्तु 
के मूल्य ग्रिर रहे हों क्योंकि निर्गंमित मूल्य उन सामग्रियों को प्रकट करेगा जिन्हें 
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मंहगे दामों में खरीदा गया था तथा सामग्री के पुनर्स्थापन की लागत बहुत कम 
होगी । लेकिन बढ़ते मूल्यों के समय में वह विधि उपयुक्त नहीं होगी क्योंकि निर्गेम 
मूल्य बहुत कम होगा परन्तु पुनर्स्थापन की लागत बहुत अधिक होगी । निम्नलिखित 
उदाहरण द्वारा हम इस विधि के अन्‍न्तंंगत सामग्री निर्मम के मूल्यांकत को स्पष्ट 
रूप से समझ सकते हैं । 


आाएडाबाीणा 64. ॥॥6 “रहटटारश्त? आतठ6 06 ६6 50065 7,297267 
८000 पा 57095$ ६06 600ज्ञएए एथाएंएपॉ5 : 


387, | 0थ्ाांएर 8989708 500 णएाा$ (७) २5, 4 
7290. 5 २८८९८४९९ ॥07 ५४९१007 : 200 पा॥5 (0 85, 4,235 
2०80, 42 ॥२९८९४ए४९० ॥07॥ एथ।॥007 : 50 छा$ (७ १५. 4.0 
रा, 20 २९८९ाएटत 07 एथात00 : 300 प्ा॥5 (6 7२४, 4.50 
गैद्या), 235 ६९८९ए९त #07 एट0607 : 400 छात्ा5 8) 85, 4 


[55घ568 0 72 6९7४95 ए८76६ 35 /0]07$ ; 

90... 4--200 एछ॥॥६ ; 337), 40---400 घछ6 ; 
37. 45--00 प्रत7/8$ $ उ20. ।9--00 प्रणा8 ; 
80, 26--200 प्रशया$ $ 230. 30--250 घातर5. 


[56९5 376 [0 58 97060 07 धा जागएंफए6 णए पाई  ज्ा5 000. 
पार 000 6 8068 7९0867 5000फ7 ा ए65०९९ ० (6 पाध्य&ा938 
60 पीह गाता 6 उ्कप्रा५, (80प600 ०॥ 9226 6.77) 


लाभ (]) इस विधि में सामग्री लागत मूल्य पर निर्गेमित किया जाता है 
जिससे उपकार्यों व कार्य आदेशों के लिए सामग्री की लागत का ठीक निर्धारण हो 
सकता है । भझ्रत: इस विधि द्वारा सामग्री की लागत वसूल हो जाती है। (2) जसा 
कि पहले कहा जा चका है यह विधि गिरते मूल्यों के समय अधिक उपयुक्त है | (3) 
यह विधि समभने तथा कार्यरूप देने के लिए सरल है | (4) इस विधि में वह सामग्री 
पहले निर्गमित की जाती है जो सबसे पहले प्राप्त हुई थी इससे सामग्री के सड़ने 
या नष्ट होने की सम्भावना कम हो जाती है। (5) सामग्री के अंतिम शेष का 
मूल्य अन्तिम प्राप्त सामग्री का मूल्य होता है जो बाजार मूल्य के समान ही होता 


हानियां :-- () यदि मूल्यों में उतार चढ़ाव भ्रधिक ही तो इस विधि में 
लिपिकीय अशुद्धियों की सम्भावना बढ़ जाती है क्‍योंकि प्रत्येक निर्मम के साथ ही 
लिपिक को भण्डार खाता बही के अभिलेखों को देखने की आवश्यकता होती है ताकि 
निर्गंमित सामग्री का मूल्य निश्चित किया सके । (2) यदि मूल्यों में उतार चढ़ाव 
होता रहता है तो एक उपकार्य की दूसरी उपकारय की तुलना करना भी कठिन हो 
जाता है क्योंकि दोनों में निर्मेमित सामग्री के मूल्यों में अन्तर रहता है। (3) बढ़ते 
मूल्यों के समय में, निरगेमित मूल्य बाजार मूल्य को प्रकट नहीं करते अतः उत्पादन 
की लागत कम प्रभारित (८४&8०) की जाती है एवं सामग्री के पुनर्स्थापन की 
लागत निर्गमित मूल्य से अधिक होती है। .. 
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झन्तिम झागत प्रथम निर्मम ([,35 7 क्ाए४ 09 4.6०. [80 2७00) 

विधि में नि्गेमित सामग्री का मल्याँकन इस आशय से किया जाता है कि अंतिम 

प्राप्त सामग्री को सबसे पहले निर्गेमित किया जाना है यह विधि बढ़ते मूल्यों के समय 

में अधिक उपयुक्त है क्योंकि सामग्री को अ्रन्तिम दिए गए मूल्यों पर प्रभारित किया 
जाता हैं तथा यह मूल्य वर्तमान बाजार भावों के अत्यधिक निकट होते हैं । 


आधाइाब्राएणा 62. शच्छुार 9065 8९000प्रा जा व ॥7 थार छा 
760000 8550777 8 (6 58706 ॥9ए725 35 |7 ४007 4 
(5८८ $0080॥ 070 9926 6'8) 


लाभ (&0ए७7/922०5) (]) सामग्री को लागत मूल्य पर निर्गमित किया 
जाता है भ्रत: इस विधि द्वारा खातों में लाभ हानि आदि की आशंका नहीं 
रहतीं। (2) उत्पादन को वर्तमान बाजार मूल्यों के आधार पर प्रभारित किया 
जाता है । सामग्री की अन्तिम प्राप्तियों को णहले निर्गंमित किया जाता है। सामग्री 
तथा इस प्राप्तियों का मूल्य वर्तमान बाजार भावों के निकट ही होता है (3) बढ़ते 
मूल्यों के समय में यह विधि अधिक उपयुक्त होती हैं क्योकि इस विधि के अनुसार 
सामग्री की ऊंची दरों पर निर्गमित किया जाता है जिससे कम लाभ दिखाने में 
सहायता मिलती है तथा कम आय कर देना पड़ता है। 

हानियां (0)58009877382०5)--(]) प्रथम आगम, प्रथम निर्मम की ही भांति 
इसमें भी लिपिकीय अशुद्धियों की सम्भावना बढ़ जाती है क्‍योंकि लिपिक को 
प्रत्येक समय भंडार खाता बही को देखना पड़ता है ताकि वह निर्गंमित सामग्री का 
मूल्याँकन कर सके । (2) प्रथम आगम प्रथम निर्गंम विधि की ही भांति इसमें भी 
एक उपकाय की दूसरे उपकार्य की तुलना करना कठिन हो जाता है क्‍योंकि दो श्रलग 
झलग उपकार्यों के लिए निर्गंमित सामग्री के मूल्यों में अन्तर होना स्वाभविक ही 
होता हैं | शेष स्टॉक के मूल्य वर्तमान बाजार भाव को प्रकट नहीं करते जिससे 
अन्तिम स्टॉक (008४8 8/0८2 का ठीक ज्ञात नही किया जा सकता है 

झ्रौतस लागत (»५०:७४४० (:०४४)--औौसत लागत विधि इस सिद्धान्त पर 
आधश्वारित है कि भण्डार गृह में अलग अलग समय पर क्रय की गई वस्तुओं को मिला 
दिया जाता है जिससे यह कहना कठिन हो जाता है कि कौनसी सामग्री कौन से 
ढेर में से नि्गंमित की गई हैं | भ्रत: सामग्री को औसत लागत मूल्य पर निर्मित 
करना आवश्यक हो जाता है। औसत दो प्रकार की हो सकती है -- 


]. साधारण गणितीय औसत (8]#फ6 &पंधधाक्षा० &एथ३2०) 
2. भारित गणितीय औसत (एलं80060 &तातरधाधधां० 8एल28०) 


साधारण श्रौसत मूल्य (झं7र0॥2 &ए०८४४८ ?7०८)--यह वह मूल्य है 
जो स्टाँक में पड़ी सामग्री ढेरों के प्रति इकाई लागत मूल्यों को जोड़कर उन मूल्यों 
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की कुल संख्या से विभाजित करके ज्ञात किया जाता है? | साधारण औसत मूल्य 
ज्ञात करते समय क्रय की गई सामग्रियों की मात्रा का उपयोग नहीं किया जाता । 
उदाहरण के लिए निम्नरलिश्वित तीन ढ़ेरों में क्रम की गई सामग्री भण्डार गह में 
शेष है तो निर्गमित सामग्री का मूल्य इस प्रकार ज्ञात किया जाएगा :-- 
000 इकाईयां क्रय मूल्य 0 रु० प्रति इकाई 
2000 इकाईयां क्रय मूल्य ][ रु० प्रति इकाई 
3000 इकाईयां क्रय मूल्य 2 रु० प्रति इकाई 
0++]2 
3 
साधारण औसत विधि अधिक प्रचलित नहीं हैं क्योंकि इस विधि द्वारा 
उत्पादन में से सामग्रो की लागत वसूल नहीं की जा सकती । उपरोक्त उदाहरण में 
स्टॉक सामग्री की कुल लागत 68000 रु० (000 220+20002<+3000 2 2) 
है, जब कि निर्गमित मूल्य 66,000 र० (6000» ]) है अतः इस विधि द्वारा 
2,000 रु० की कम वसूली होगी । 
भारित श्रौसत मूल्य (५/८४॥0०0 8ए८:४ 8९ ?770४) इस विधि से सामग्री 
का निर्गम मूल्य ज्ञात करने के लिए स्टांक सामग्री की कुल लागत को कुल सामग्री 
की मात्रा से विभाजित कर दिया जाता है जिससे प्रति इकाई निर्गम मूल्य ज्ञात 
हो जाता है। इस विधि के अन्‍्तंगत स्टॉक सामग्री के मूल्यों के ग्रतिरिक्त मात्रा का 
भा निगम मूल्य ज्ञात करने के लिए उपयोग किया जाता है। उपरोक्त उदाहरण में 
भारित औसत मूल्य इस प्रकार ज्ञात किया जाएगा :-- 
,000 < 0+2,000 2 ]+- 3,000 2 2 
,000+ 2,000 + 3,000 
+-[*33 रु० प्रति इकाई 
भारित औसत मूल्य विधि साधारण औसत मूल्य विधि से श्रंष्ठ है, क्योंकि 
इस विधि द्वारा उत्पादन से सामग्री का लागत मूल्य वसूल हो जाता है। उपरोक्त 
उदाहरण में, स्टॉक सामग्रो का कुल क्रय मूल्य 68,000 रु० है तथा निर्गमित मूल्य 
भी 68,000 रु० (6,000%:-:33) ही है। 
सामग्री के मूल्यों में अत्याधिक उतार चड़ाव के समय में औसत मूल्य ही' 
अधिक उपयुक्त होता है क्योंकि इस विधि से सामग्रो के मूल्यों में होने वाले उतार 


साधारण औसत मूल्य +«  +] २० प्रति इकाई 


भारित औसत मूल्य 
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चढ़ाव को ओसत द्वारा सम मूल्य पर प्रभारित किया जाता है। 

लाभ (80ए४7082८४)--(॥) यदि मूल्यों में अत्यधिक उतार चढ़ाव होते हैं 
तो औसत विधि सर्वाधिक उपयुक्त होती है । इस विधि द्वारा मूल्यों में परिवर्तत का 
ग्रौसत निकाल कर सम मूल्य पर सामग्री की लागत को प्रभारित किया जाता है। 
(2) इस विधि में प्रत्येक निर्गेम के लिए मूल्य निर्धारण नहीं करना पड़ता है। निग्रेम 
मुल्यों में केवल उसी समय परिवंतन होता है जब नई सामग्री को प्राप्त किया जाता 
हैं । (8) इस विधि द्वारा उत्पादन से सामग्री की लागत प्राप्त हो जाती हैं। (4) इस 
विधि द्वारा सामग्री मूल्य बाजार भावों के निकट ही होते हैं। (5) इस विधि द्वारा 
स्टॉक के मूल्यांकन की श्रावश्यकता नहीं रहती । 


हानियाँ ()5809807882०5)--(!) इस विधि का एक महत्वपूर्ण दोष यह हैं 
कि नई सामग्री प्राप्त करते ही पुनः मुल्य निर्धारण करना पड़ता है। (2) मूल्य 
निर्धारण के लिए कुल लागत ज्ञात करना कठिन हो जाता है। (3) इस विधि में 
लिपिकीय अशुद्धियों की सम्भावना रहती है । (4) सामग्री का निर्गभ मूल्य उसका 
वास्तविक लागत मल्य प्रकट नहीं करता अ्रपितु यह वह मूल्य होता है जो भण्डारगृह 
में पड़ी सामग्री का औसत मृल्य है । 

इन दोषों के होते हुए भी औसत लागत विधि का ही सर्वाधिक उपयोग किया 
जाता है क्योंकि यह विधि निर्गंमित सामग्री की श्र ष्ठ पद्धति की अधिकाँश आवश्यक- 
ताझों को पूर्ण करती है। 


परिवर्धित मूल्य विधि (.%8०0 770० (०॥०0)--कुछ सामग्रियों में 
प्राकृतिक रूप से कुछ न कुछ क्षय होता रहता है। उदाहरणत: (]) लादने अ्रथवा 
उतारने में कोयले की क्षति (2) सुखाने अथवा काटने में ईमारती लकड़ी कीं मात्रा 
में कमी भ्रादि । इन परिस्थितियों में सामग्री को परिवद्धित मुल्य पर निर्गमित किया 
जाता है । यह मूल्य वास्तविक लागत से अधिक होता है। ऐसा करने का उहंश्य 
सामग्री में हुई प्राकृतिक क्षति को उत्पादन से वसूल करना है। इस प्रकार परिवर्दधित 
मूल्य द्वारा सामग्री की कुल लागत उत्पादन से वसूल कर ली जाती है। उदाहरणत: 
यदि ]00 टन कोयला 75 २० प्रति टन की दर से क्रय किया गया है तथा अनुमानित 
क्षय 5 टन है (जो लादने व उतारने के परिणामस्वरूप हो सकता है) तो श्रति टन 


निगम मूल्य 78 रु० 95 पैसे होगा | यह मूल्य (- 92: ० प्रति टन की 


दर से ज्ञात किया जाएगा । इस प्रकार 95 ठन कोयले के निर्गम द्वारा ही कोयले की 
वास्तविक लागत 7500 रु० (75,८00) वसूल हो जाएगी जो उत्पादन से (78:95 
>95( रु० की दर से प्रभारित की जाएगी । 
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विज्ञिष्ट मूल्य (59००॥० ?०८)--जब सामग्री को किसी विशिष्ट उपकाये 
या कार्य आदेश के लिए क्रय किया जाता है तो उन्‍हें उस विशिष्ट उपकाये या आदेश 
के लिए निर्गेमित करते समय वास्तविक लागत ही ली जानी चाहिए । यह विधि 
वहाँ प्रयोग की जाती है जहां उपकारय लागत निर्धारण विधि प्रयोग में लाई जाती है 
तथा निर्गेमित सामग्री की पहचान की जा सकती है । 


ग्राधार स्टॉक विधि (885९ 880८८ १४८४४००)--प्रत्येक संस्था में सामग्री 
को कुछ निर्धारित न्यूनतम सीमा तक स्टॉक में रखा जाता है। इस न्यूनतम मात्रा 
को आधार अथवा सुरक्षित स्टॉक कहते है तथा इसका उपयोग केवल अत्यावश्यक 
ग्रथवा संकटकालीन स्थितियों में किया जाना चाहिए । आधार स्टॉक क्रय सामगी के 
प्रथम ढ़ेर में से ही रखा जाता है भ्रत: इसका मल्यांकन भी प्रथम ढ़ेर के मल्यानुसार 
ही किया जाना चाहिए तथा इसे स्थायी सम्पत्ति की ही भाँति दिखाया जाना 


चाहिए । 
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आधार स्टॉक विधि का किसी अन्य विधि के साथ ही प्रयोग किया जाता है | 
सामान्यतः: इसे प्रथम-आ्रागम प्रथम निर्गमम (70) अथवा अन्तिम आगम, प्रथम 
निर्गंम (&0) विधि के साथ प्रयोग में लाया जाता है। झ्राधार स्टॉक के अ्रतिरिक्त 
मात्रा का निर्गंम उसी पद्धति से किया जाना है जिसका प्रयोग आधार स्टॉक विधि 
के साथ किया जाता है। यदि सामग्री का निर्गम बाजार मूल्य पर ही किया जाता है 
तो यह आवश्यक है कि आधार स्टॉक पद्धति के साथ अन्तिम आगम-अ्रथम निर्गम 
विधि का प्रग्नोग किया जाए 

बाजार मल्य पद्धति (५४4८८ ए०९ /८१००)--बाजा र मुल्य प्रतिस्थापन 
मल्य (]२९७।४८शाश९श॥। 270९) अथवा नकदीकरण मल्य (२९४॥६४४०७४ ?08) हो 
सकता है। प्रतिस्थापन मूल्य का उपयोग उस सामग्री के लिए किया जाता है जो 
उत्पादन में उपभोग के लिए स्टॉक में रखी जाती है जबकि नकदीकरण मूल्य का 
उपयोग उन वस्तुओं या सामग्री के लिए किया जाता है जो स्टॉक में बिक्री के उह श्य 
से पड़ी है । इस विधि के अनुसार सामग्री को उस मूल्य पर मल्यांकित किया जाता 
है जिस पर उनका प्रतिस्थापन किया जा सकता है। इसलिए सामग्री की लागत 
मूल्य पर निर्मेमित करने की अपेक्षा उस मूल्य पर निर्गंभमित किया जाता है जो उस 
सामग्री का निर्गेम तिथि पर बाजार मूल्य है | 

इस विधि द्वारा क्रम विभाग की कुशलता का ज्ञान होता है। यदि बाजार 
मूल्य लागत मूल्य से कम है तो यह समझा जा सकता है कि क्रय विभाग कुशलता- 
पूर्वक कार्ये नही कर रहा है। 

इस विधि द्वारा उत्पादन से सामग्री की वास्तविक लागत भी वसूल नहीं 
होती है क्योंकि सामग्री को बाजार मूल्य पर निर्गंमित किया जाता है जो कि लागत 
मूल्य से अधिक या कम हो सकता हैं । इससे भण्डार खाता बही में अनावश्यक रूप से 
हानि अश्रथवा लाभ के तत्व का समावेश हो जाता है। लागत निर्धारण केवल लागतों 
से ही सग्बन्धित है तथा इसमें हानि अथवा लाभ का होना निरथ्थक है। इसलिए 
सामग्री को बाजार मूल्य पर निर्गंमित नहीं किया जाना चाहिए । इस दोष के कारण 
इस बह :# बहुत कम उपयोग होता है। 

मल्य विधि ($870270 ए४८९ 'शैिश09)--प्रमापित मल्य एक 

पूर्व निश्चित मूल्य होता है तथा प्राप्ति व निर्मम, दोनों को ही इस पूर्व निश्चित 
मूल्य पर मूल्याँकित किया जाता हैं । यह प्रमापित मूल्य न तो लागत मूल्य ही होता 
है और न ही बाजार मूल्य । यह मूल्य उन संस्थानों द्वारा प्रयोग किया जाता है जिन 
में प्रमापित लागत निर्धारण पद्धति (87040 (०४४४8) का उपयोग किया जाता 
है। इस विधि में प्रमापित मूल्य एवं लागत मूल्य के अन्तर को क्रय मूल्य विचरण 
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खाते (070088९ ए70८ ५४३०४४३०९ 8००००7० में हस्तांतरित कर दिया जाता है । 
उदाहरण के लिए यदि किसी सामग्री का प्रमापित मूल्य 5 रु० प्रति इकाई निश्चित 
किया गया है तथा 00 इकाईयाँ 5.50 रु० प्रति इकाई की दर से क्रय की गई है 
तो लेखांकन प्रविष्टि इस प्रकार होगी-.. 


5$(0725 /8000प्रगा 907. 500 
एजाटी35९ ?ल68 भद्या4006 802०0००77त/ छा. 50 
० 8फ्र्शांला$ 0 छिद्यवाए 8000070 5350 


प्रमापित मूल्य दो प्रकार का हो सकता है (]) आधार प्रमापित मूल्य तथा 
(2) वर्तमान प्रमापित मूल्य । 

झ्राघार प्रमापित मूल्य (83880 80970 ?70०)--यह प्राय: लम्बी अवधि 
के लिए निश्चित कर दिया जाता है ताकि भावी योजनायें बनाने में सहायता मिले । 

वर्तमान प्रमापित मुल्य (पाला 8870476 ?००--वह आधार प्रमापित 
मूल्य है जिसका बाजार भावों में हुए स्थाई परिवतंनों को दृष्टिगत रखते हुए समा- 
योजन किया जाता है । इस प्रकार वर्तमात प्रमापित मूल्य आधार प्रमापित मूल्य से 
श्रेष्ट है क्योंकि इससे बाजार मूल्यों में हुए परिवतेनों की प्रवृति समभने में 
सहायता मिलती है । 

प्रमापित मूल्यों द्वारा भी सामग्री की वास्तविक लागत वसूल नही हो पाती 
क्योंकि प्रमापित मूल्य एक पूव निश्चित मूल्य होता है जो लायत मूल्य से कम या 
अधिक हो सकता हैं । 

भण्डारगृह को लोटाई गई सामग्री का मूल्यांकन (एला78 ० शशं&5 
76पा720 40 57072/--यदि किसी विभाग अथवा उपकार्य के लिए गलत अथवा 
आवश्यकता से अधिक सामग्री निर्गंमित की गई है अ्रथवा निर्गंमित सामग्री का पूर्ण 
उपयोग नहीं हो पाया है तो भ्रतिरिक्त सामग्री भण्डारगृह को लौटा दी जाती है । 


ऐसी सामग्री का मूल्याँकन करते समय निम्न बातों को ध्यान में रखना चाहिए :--- 
|: यदि मूल्यांकन की औसत विधि का प्रयोग किया गया हैं तो वापिस की 


गई सामग्री को उसी मूल्य पर मूल्याँकित करना चाहिए जिस पर उसे निर्मित 
किया गया था । इसके पश्चात्‌ इस मूल्य के साथ अन्य मूल्यों को एक नई औसत 
निकाल ली जानी चाहिए तथा बाद में सामग्री निर्गमों को इस नए औसत मूल्य से 
निर्गंमित किया जाना चाहिए । 

2. यदि मूल्यांकन की []50 या फतए0 विधि का प्रयोग किया जाता है 
तो वापिस की गई सामग्री को उसी मूल्याँकन करना चाहिए जिस पर इसे पहले 
निर्गंमित किया गया था। अगली बार सामग्री निर्गंमित करते समय सबसे पहले 
इन्हीं इकाईयों को पुराने मूल्य पर ही निर्गेमित किया जाना चाहिए। 


447 


जा5एगत,, 8४0७8 परत ,एछ७7%8437703७ 


प़ापइबाशांणा 6'5., परगाढ छैेफए३ णा एठफ्फ््ाए, & प़्रह्ती दग0नणज्ञा 
व४0ए 0 एजीएछ७ ० ल0०865 ॥5$ 3000पग्नाड 4 (8 हात ० 880 परणाए. 


पफ6 गा0ज़ांगरए एशिय7बांगा 8 4ए8806 [0 (76 पाणाी] ० रंप्पा8 


5885 
307र79574078 259९7565 
प्प्था0०0फ, उप्ता368 । 
50 075$ (8 8१६8. ],000 
एचाएग8563 (पार 2का9826 ॥7फ370) : 
2707०, 30, 50 ६07 (& २६. 800 
39076 20, [50 $07$ (& १४, 900 
[_ए९७78079, 7076 30, ]00 ६075 


(.0770706 (6 [0॥0ज़ांग३ 089 0०7 (॥6 6..5.0. 7७000 : 


(0) माएलाणप एथैप4707 0०7 उ>प्रा6 30. 
(0) &70फ07 0 ९०४ ० 80005 $0]0 [07 77076. 
(9) ?एए0०॥ 07 405$ (0 307६. 


७0०0000॥ 


() सएशशथा[।एए एढंप्रद्ांगा 00 उ7० 30 
00 400$ (2 7१६, 9005-२5. 90,000 





पुफल एथ्योप४707 78 77808 20 06 7202 06 (08 ]95६ ००08 ४77760(., 
(7) $:/६/९770व 07 ८08 ०7&90व8 ३6/व4 707 र६९ 


()0९०72 560 ९: 
सधेंधं :.. शाएट3525 
50 ६०७६5 ८2 ६४. 800 -- 7१5. ,20,000 
450 4078 (४) ॥१६, 900+-5 7९5. 4,35,000 





7०8४६ (00 आंग8 800९ 400 (005 (6) 7२६५. 900 


४&0गाजंडप्व[ए2 रिजए८5९७ 


(08 ०0 80005 500 


छा) $/4/20श70 0 79707 07 7058 /0/7 उ06 


58]25 
&2८55 ६ (08 ए 80005 500 
एःणी 


448 


7२५. 


2,50,000 


5,000 
>0.000 


»20,000 
335,000 


7२५, 
50,000 


2,55,000 
3,05,000 
90,000 


| 








2,5,000 


2,20,000 


आशा सम 


४१९, 
2,30,000 


रे ञ्र 
ज७७७७७शरआाााउभााााआ 


30,000 





गावद्ान्राणा 66, 60 छिप्राएएड .रक्राएव्विएफ्त्टा ऊपाएा45९60 0,000 
७. ०एी ॥777907 085 णा ४ 00098" 977 &छ ॥२६. 0 ७87 ७, 806 560785 
(67 ॥7 का$ पंग्एटा पए्थात 00 6 गराण्रहीड 07 8288508. 47 6 पंप्राल' 


जद्का6, (6 [00 जाए ॥86775 0 ०१७20565 ज़शर 0 प्रात ततवागगाए ध6 ए०००५७ 
2) $९850779 ;-- 


(0) रि६४६ 66786 जाए (3,000 50. ६.) २६, 250 >छला 77णा0[, 
() $4865 00 5 छ्यशाणदा 200 ॥॥95535 (6) १६, 00 7" 70णाध. 


(0) [९6 6आावथिां €5ए७शा5९८४ 0 7रद्यंगरत्ाक्ाए०, [शए7078 ४०. (8 7२६, 56 
967 7070. 


(9) 2प्राप्वां ई्षाल ए इथालावो 0ए270९80 €5४७९75९5 ० (6 9प्रञ्नं0855 
725. 2,000. 


(ए) ञा5प्राक्षाए8 007865 [0 ४९ [085 [0 98 $6६5०760 %: 009 
776 ए०ए०९४ 04 पा$९8507९0 [0258 00 [6 90700 07 864507रए९. 


50% ०0 (68 गिं00' 68 ० [86 जात #85 एथशा इछा बएथा 
5९85० 7067 270 6 उलाशक्राशाएु ग00 छा९8 7385 >लथा ००ट७ए०0 
ए7 था 8॥095$ पाबांताए पिमाप्राह.. 7055 ॥ एण॑परा76 ० 095 806 ६0 


$5295078 8 0% (एव०फद्वाढ 06 छ06 [0 96 पाक्वाएइटत0 ०णा 55पघ6 ० 
406 86850780 [0825 फथ' लीं., 


50007. 
(१४४77 &7/7णाए 
(०(.) 7२३, 
(६054 0 ॥[75८7 0,000 ,00,000 
रिटा। ($ 59376) 250 2८6 ८ ३ 750 
5%4785 0 ५/३४(०ध४7॥७॥ 4700 ॥९॥9[955 (६ 5032) 

00>25:: 6» $ 4,59030 
पाटांठशा।4। रंडए2॥56$ (3 ४0०) 

]50% 65८ $ 450 
()ए०९।230 ८४७०९7०5८५ (३ 50378) 2,000 > 3 »८ $ 500 
[05$पा8728 ]%5 ०70 7९६5, ],00,000 ,000 

]0,000 ,04:200 
7९४५४ : 7.058 09 ५०पा7३8 ० 0285 0% ,000 नन+ 
9,000 ,04,200 
पृप्लार्टल06, 45508 9706 छल टी. 67 धंपरा67 45 हि5, ['57 ( दल लक 
२०६६ 3 पलक 90708 60093 ०७ राजा हरंगर शदाल4$ड 40 छा000टांजा गवत 


89९८॥ 0॥0979८0. 


49 


वाएशाश्रीणा 67. परश6 ण0ज्ञाए8 5 । राइट ण 6 एहएणात रण 
न 8370 45596 ० 5प|फापरा 8 3 सोदापांटदां ब्विएंणाए तप्वाए #€गापद्ाए 


छाप 4. 0फशआए३ 898006 300 (07768 (& 7९5. 200 
3, 45506 : 70 (0॥768. 


4, .,, 009 $0ग्रा6$. 

8, 5, 80 (०ए॥॥८४. 

3, २6०९४८० 709 50967 200 (07765 ७ १४, 90, 
4., रिशाएा॥९28 ॥09 96एथा7070 45 400765. 

]6, 8506 ; 80 00765. 

20. 7२6०९४ए९व 707 $50799767 240 [07765 (& 7१६. 90, 
24, ॥5806 : 300 [07765 

25. २6८९ए९८१९ 7707 $799767 320 407765 (6 १६, 90, 
26, 485प06 5 5 [0776$ 

27. २९७ए7760 7077 0९027॥7700६ 33 (07॥68. 

28, २९४०९ए४९९ 0णए 5एएए॥8९7' 400 (07765 (& १५, 90. 


[88$9068 ४76 40 96 97066 07 हा 77709 ० या 0 फंड 0एछ४. 
नृप्नल& ५६0९८ रषाव6' एी ॥6 800० 980 00फ700 38 ४807826९ ० 40 ६0765 
०70 ॥6 200 वात ।७ 8 706 3०८00 ४9, ४#०४ए पर 970९0 80765 
].60026 (४0 0 76 एरक्षष्वा9), 50078 (6 800५8 7888९60॥5, 


50 





"0[यू्‌ गण 





४ (० /३६ € ४८ ०४७४००9७ क्षु [000 इट परग्ण 
। न 06] 0576६0 | ६९९ बन ना न 06 0006 | 00 ए२४] व 0 
प०ए]78 ५ लय ८ शउ)एशु ((7 १०५७ 
पएाएगु 5प्रगा३०तत | 06] 0४798. | ६99 गा न -+ [0५6 0599 | ६६ ए०प्रताप०्तत [णम्थणुर (८८ 
' 6 ५ ना ना ना 'ण्र काइ एण्तराशाभ्त 9८ '१५प 
086]. [00860 [0क_ [० 05४८ | ५] जी आय 
06ा 0५590] | ५६६ कल कक “व 06ा 00809 | 0८६ ?0०११०२०सत ६४००० (६८ "१०७ 
५ 06 06 कक[[४धटट | _ रे हा 'गप गाए प्गाछ[पर/०्त् कट पथ 
मम 06 0580 रा हे 00८ 0008 (( ६६४ ६ 9 0; 
हु ४ 5. फ हे _ श < > "09 
०० 4०ए५०(०6| 002 000] ४ 52 ४ 000... 000८ [0 के हक दे मरा प्ग्त 
06] 000 ६ ! ६ 9%0939भ्र ४००09 07 '१०त 
00: ऐ मा || ऐ | कलिल हर नल 06 009 ५? | "८ ?9/]०००ध 5? 
06 0 ८ 3 ५ 22 पे "ताज त।ए प्रणाभाएग्श्ष 9 'पृण्प 
पं 000 ; 58, “ 00८... 0009६ | 0श ० १६ ए०पाभगएन्थ ह 
(| 06 हि ह भाया३० भर [एउजछन्‍ शा १ 
पा. ध्यापरज्ज्। 002 000६9 09८ [| -+- का न 00८ 000 ६ | एज्पगा] रा, जाला । 
06 कक कं (00८ | कम बटर रन 06 0008६ | 002८ 0920999स 59000 (ा 'ृ०ण 
002 [00005 (0८ ६ । मर 6 06 0८ 05 गा पक अता ० व 
5 00098 0६६ 00८ | 0000८ | 00 कल कर हा '0२ पाए एणआाशाएग्च हक 
८ 5 ५ के कल हिल '0य ५ 99 5 
0 00098 [09 [0०0८ 0008 (0८ तक हे ले ०२ गा8 पणञाशए>्त [६ 
#०प्शश्पु 877970| 00८ 00000॥ | 00५ क्ड 


7/१ >> ए्रशष्ध्च | 'चृम्त 






































8/67 
किक कर (का शत कलर, कक 
। ञ् श »700)) 
भ््तप्0 ध्सें 5 (४ण्पए्0) क्भ्ु एस | (६ 
कि पशु ($ 4] ) (६७४००) १80:3 पा #पयएठ | 35०3 गाव ००००७)» 
का 4507 3णा0एए9 | [00 भव ॥४00' [श०णु | >एशा0 96१ 803| [श०][, | "प्शाए बे भष्त 
४४०७ ! न न अपन नस्ल कली । 5"छ[3]ए0 
०»शएशष्प्त 8आइड[ 53092० प्‌ | 
धन्नज्) त5छ506(पछा छत 00.5 


घ0)॥०४ 





5] 


प्रदन ((१७४2५१0॥5) 

!. निर्गंमित सामग्री के मूल्याँकन संबंधी उपयुक्त विधि के चुनाव के लिए 
निर्णय लेने के लिए किन सामान्य सिद्धान्तों का ध्यान रखा जाना चाहिए । इन 
सिद्धान्तों को ध्यान में रखकर “प्रथम आगम प्रथम निर्गम” तथा “अन्तिम आगम 
प्रथम निर्गमभ विधियों का वर्णन कीजिए तथा यह बताइये कि बढते हुए मूल्यों के 
संदर्भ में कौन सी पद्धति उपयुक्त होगी ? ओर क्‍यों ? 

प्रशपरालश॥6& (6 एलस्‍दाबां एजणाएंए65 ज्रांएणा डाणपात एपांवलट 06० डंणा जाप 
728470 (0 6 इ$&6टांजा ण॑ धाल 9700967 छ्ग005 ७ फ़रांजाश 5४06 ० ्राध॑टां2$. 
9॥50०प88 (77702 8009 70 जरा४धमाठ9३3 ० ७एं७0४॥5 घीठ ॥800 . ण पधाट58 छाए फऐॉ25 बाएं 


कम /056 ग्रशी045$ 7०0 ज्ञं] 7600तागहएत0 पघत080 ०000॥क्‍075 6 पॉंगंधडट 90०25 
8700 ५/१५४ ? 


2. सामग्री निर्गम के मूल्यांकन की विभिन्‍न विधियों का वर्णन कीजिए । 
यदि सामग्री के मूल्यों में बहुत कम परिवर्तन होता हैं तो कौन सी विधि श्रंष्ट 


रहेगी । 

9650०7७6 (6 ए70प5 गराढ0093 0 एपंणंगड 45508 0 शबलांबा,. शधांदा 
॥9८7000 एजण०पोत ए0प 7९०0ागगाहात॑ 07 बर0!5फएाता 0 3 ०85९ जी6708 ए025 ०एाॉए4५७ 
॥४27भॉ5ड $७।007 ९737086 ? 


3. उन परिस्थितियों का वर्णन कीजिए जिनमें भण्डार सामग्री का निर्गम 
मूल्य उसके अन्तिम क्रय मूल्य से अधिक हो सकता है। 


एरएणीभात। 086 प्वरा०पड टाएटप्रगञपबा०25४ प्रात जाला (6 4557068 97068 00 3 
४065 शाबालावो 7799 86 गरंशारा एीक्षा। (6 83 9पटा95९ (908. 


4. निर्गंमित सामग्री के मल्याँकतन की विभिन्‍न विधियों का वर्णन कीजिए | 
यदि कच्चे माल का मूल्य बहुत कम परिवतेनीय हो तो झ्राप किस विधि को 
अपनायेंगे ? 
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776६04 एज०णांत 70097830०परशशाते 6007 300फ90070 0 8 ०85९६ ण|९7९ 97008 0 78 72(९78/5 
82000 ट3722- (&, (०77, 24585 20287) 


5. भण्डार की प्राप्ति एवं निर्मम सम्बन्धी किसी कुशल कार्यपद्धति की 
विवेचना कीजिए तथा उसमें प्रयुक्त होने वाले दस्तावेजों के सम्बन्ध में बताइये । 


0090॥98 80 टीशं७त६ 70098 5फ्ञडा 07 88 78०2० 800 45506 ० 5$६0785 
श008 [76 ॥7790787/7 00,605 [0५०४८ .. 


6. निर्गमित सामग्री के मूल्यांकन की कौन से विधियाँ हैं ? आ्राप कब 
अन्तिम आगम प्रथम निर्गम के आधार पर सामग्री निर्गमों को वास्तविक लागत पर 
मूल्यांकित करने का दावा करेगे ? 


ज़ाबा 8 6७ ग्राधा055 ता एपंलातनड गराडाल्एओं 55965? म्राल्मा 00 एप 
30ए029९ 077008 [06 4550885 3६ 0050 97068 93580 073 [8$६-8-7757-0 पँ २ 


7. निम्नलिखित में से किन्हीं चार का प्रारूप बनाइये 
(क) बिन कार्ड (ख) सामगी निर्मम मांग पत्र (ग) सामगी वापसी पत्रक 
(घ) भण्डार खाताबही (ड़) क्रय माँग पत्र 


(376 $9९९760 [00705 07 80ए (077 0/ 496 00]0 शाॉ78 :--- 


(4) 89 (६0 (0) ॥(३६2८4] 55७3 रिव्यूपाडआ।00 (2) 'चिालांधे3 रि8/पाआ€्त 
०९ (4) 8॥0765 [60887 (०) ?97003५58 ९ि९० पा३807. 


8. संक्षिप्त टिप्पणियाँ लिखिए : 
() क्रयमांग पत्र 
(0) अधिकतम व न्यूनतम स्तर 
(॥) अन्तिम आगम, प्रथम निर्गम 
एयर ५07 700९8 ०॥ --- 
(०) ?एणप८०7३३४९ २९०१एांआ00. 


(8) ४०ररांगएा) बच6 चिीजांघापएता ]8ए6$. 
(९) [3४-08, जि।४-0णां. 


9. (क) निर्गमित सामग्री के मूल्यांकन की किसी एक पद्धति के चुनाव के 
लिए आप किन तत्वों का ध्यान रखेंगे । 


(ख) त्रत्रिम मूल्यों व मात्राओ्ों का प्रयोग करते हुए निर्मम की किन्‍्हीं दो 
पद्धतियों का संक्षिप्त वर्णन कीजिए । 


(०) शा 278 ही गाततात। विए०3 ज़ांती पए्र0प जत0पाँत 0०667 0९078 
ब660[78 8 ए870व 07 9श4078 78०7६] 5506$ ? 


(8) 096४००७७ 9एंथी४ एज़0 प्रदा4095$ ् लाबाएंए४ 755065 प्रशंप्ड 7000 74 9708 
ग8फ0765 &0व तृधव्णा025. 
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(2९ एए"शा६ 777065. 


(5, (ञ बा 200 (6) 8"255-725, ,650 (9) 7470 5600८ रथ0९6 2 ६१8. 
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ह। सामग्री में विभिन्‍न मर्दे 


(१॥5५९४] ॥ 4५४७७ [॥7% 05 वाए 0 ७7४07 4ैढ 5) 


सामग्री रखरखाव (िब्वॉशांशों प्रशाता॥एु) 

सामग्री रखरखाव से श्राव्य सामग्री के वेज्ञानिक रीति से रखरखाव, लाने ले 
जाने व संग्रहण से है। वास्तव में इसका सम्बन्ध कच्ची सामग्री को स्रोत से उत्पादन 
स्थल से लाने ले जाने से है। सामग्री के रखरखाव, लाने ले जाने तथा संग्रहण में 
होने वाले व्यय सामग्री के मुल्य में वृद्धि किए बिना ही उत्पादन लागत को बढा देते 
है। कुछ स्थितियों में सामग्री रखरखाव का व्यय कुल लागत का 50 से 70 प्रतिशत 
तक होता हैं अत: यह आवश्यक हो जाता है कि सामग्री रखरखाव को वज्ञानिक ढंग 
से नियन्त्रित किया जाए ताकि उत्पादन लागत नियन्त्रण में रहे | वेज्ञानिक रीति से 
सामग्री रखरखाव के निम्न लिखित सिद्धान्त हैं-.- 

(!) सामग्री के अनावश्यक यातायात को रोकना ताकि उत्पादन बढ सके व 
उत्पादन लागत कम हो सके । 

(2) सामग्री रखरखाव के वैज्ञानिक उपकरणों व विधियों का उपयोग किया 
जाए। 

(3) सामग्री रखरखाव के उपकरणों में अधिकतम लोचशीलता (०5909) 


होनी चाहिए । 
(4) सामग्री को बार-बार लादने-उतारने से रोका जाए। 


(5) सामग्री रखरखाव सम्बन्धी गतिविधियों का विस्तृत विश्लेषण किया 
जाए ताकि इन क्रियाञ्रों को इकट्ठा, सरल एवं वैज्ञानिक रीति के अनुरूप बनाया 
जा सके | 

सामग्री रखरखाब को वेज्ञानिक विधि के लाभ (80ए६7738288 ० $007070 
८795 सिक्ा0॥78 )--() इससे सामग्री प्राप्ति, संग्रहण एवं प्रेक्षण में श्रम 
लागत को कम करने में सहायता मिलती है । 

(2) सामग्री रखरखाव के वेज्ञानिक उपकरणों के प्रयोग से यातायात पर 
होने वाले व्यय में कमी होती है । 

(3) सामग्री के वैज्ञानिक ढंग से रखरखाव के कारण औद्योगिक सुरक्षा में भी 
वृद्धि होती है । 

(4) इससे उत्पादन बढ़ाने, लागत कम करने एवं लाभ वृद्धि में सहयोग 
मिलता है। 

सामग्री रखरखाव पर होने वाले व्ययों का लेखा करना ([762४(7076 
8 टा१०5 सिशा0त08 (॥०2०४)--इन व्ययों को साधारणत: फैक्टरी उपरिव्ययों 
(४००7५ 0५2॥८805) की ही एक मद के रूप में जाना जाता है। इन व्ययों को 
सामग्री के मूल्य के प्रतिशत के रूप में भी बसूल किया जा सकता है। उदाहरणत: 
यदि किसी एक मास की अवधि में सामग्री रखरखाब्र पर 5,000 रु० व्यय हुए हैं 


तथा कुल निर्गमित सामग्री का मूल्य 50,000 रु० है तो विभिन्‍न उपकार्यों के लिए 


सामग्री रखरखाव सम्बन्धी प्रभार ]0) प्रतिशत । कट >< ]00 ) की दर से 
लिया जाएगा । कु 


सामग्री का बिल 
(तग ० वश 5) 


सामग्री के बिल में किसी विशेष उपकार्ये से सम्बन्धित आवश्यकता की सभी 
सामग्रियों एवं उनकी भ्रावश्यक मात्रा का विवरण दिया होता है । इस प्रकार उत्पा- 
दन विभाग एक ही पत्रक पर किसी विशेष उपकाये से सम्बन्धित समस्त आवश्यक 
सामग्री की सूची बना देता है। यह बिल सामग्री मांग पत्र (४८नंथ ए९९एां४०ा) 
के बदले प्रयोग किया जाता है तथा इसमे लिखी हुई सारी सामग्री उत्पादन विभाग 
को भेजी जाती है । सामान्यत. सामग्री का विल अप्रमापित उपकार्यो ([०॥-$॥8॥0- 


0 |005) के लिए तेयार किया जाता है। इस बिल का एक नमूना नीचे दिया जा 
रहा है। 


स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 
सामग्री बिल (छ8॥ ० ॥९४४७॥५) 
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सामग्री बिल के लाभ (&0एथ॥782०5$ ० शा! 0 (४४०४६) 

(!) इसका उपयोग किसी विशिष्ट उपकार्य के लिए क्रम अधिकारी को क्रय 
मांग पत्र भेजने के लिए भी किया जा सकता है। 

(2) यह स्टोरकीपर को सामग्री निर्गेम के लिए भेजे जाने वाले सामग्री मांग- 
पत्र के स्थान पर भी प्रयोग किया जा सकता है। 

(3) एक उपकार्य के लिए उनसे सम्बन्धित सामग्री के बिल की लागत ज्ञात 
कर ली जाती है जिससे उपकाये की लागत निर्धारण में आसानी होती है । 


(4) सामग्री का बिल किसी उपकाये को वैज्ञानिक रूप से निर्धारित एवं 
प्रमापित आवश्वकताओं को ध्यान में रखकर बनाया जाता है | इससे सामग्री के क्षय 
को रोकने में भी महायता मिलती है। 


सामग्री का क्षय टूट-फूठ, दोषपूर्ण होना एवं बरबादी 

(४2४92९, 5099, 0श४ट९ाए९5 कराते 50093726 ० १७/९9४०।६) 

प्राय: सभी उत्पादन संस्थानों में सामग्री के क्षय, टूठ-फूठ- दोपपूर्ण होने या 
बरबाद होने की समस्‍यायें उत्पन्न होती रहती है जिस कारण किसी विशिष्ट प्रक्रिया 
अथवा उपकाये के लिए निर्गेमित सामग्री एवं उसके अनुपात में उत्पादन में अन्तर 
पाया जाता है। इस अन्तर को कम करने के लिये उपाय किये जाने चाहिए ताकि 
उत्पादन लागत को कम किया जा सके । 

क्षय (५/४६(४४८)--यह सामग्री का वह भाग है जो रखरखाव, लाने ले जाने, 
संग्रहण अथवा उत्पादन करते समय नष्ट हो जाता है | इस नष्ट हुई सामग्री का कोई 
भी मूल्य नहीं होता । सामग्री का क्षय भाप बन कर उड़ने, ढेर को काटने या तोड़ने, 
लादने या उतारने, छीजन, गलत रखरखाव, झ्ाग आदि से हो सकता है। क्षय दो 
प्रकार की हो सकती है--(!) सामान्य क्षय (४०काश ७5820) (2) असामान्य 
क्षय (809707778] ५४/8५४82०) 

सामान्य क्षय--यह क्षय अ्परिहार्य ((779०४0089]0) होता है तथा सामग्री 
की प्रकृति के कारण होता है। कुछ इस प्रकार की सामग्री जो तरल अथवा द्रव रूप 
में होती है भाप बनकर उड़ने के कारण वजन में कम रह जाती है | कोयला जेसी 
सामग्री लादने, उतारने ग्रादि में कुछ सीमा तक नष्ट हो जाती है । जंसा कि पहले 
कहा जा चुका है, यह क्षात अपरिहायें है तथा इसलिए इसे पूर्णत: नही रोका जा 
सकता । लेकिन सामग्री नियन्त्रण की श्रेष्ठ विधियों के उपयोग से इस क्षति को कम 
किया जा सकता है। 


सामान्य क्षय के उपचार (7८७४ाशा[ ० ॥णाग4 ए७४५४४९९८)--सामग्री के 
सामान्य क्षय की लागत वास्तविक उत्पादन से वसूल की जानी चाहिए क्योंकि 
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लागत निर्धारण के सिद्धान्त के अनुसार, सभी सामान्य व्यय जो सामान्य रूप से 
करने ग्रावश्यक होते है, उत्पादन लागत में सम्मिलिति किए जाने चाहिए । 


असामान्य क्षय--सामग्री में असामान्य क्षय असामान्य कारणों से ही होता 
है जेसे चोरी, आग, लापरवाहीपूर्ण रखरखाव आदि | इस प्रकार की क्षति को रोका 
जा सकता है लेकिन इसे रोकने के लिए कठोर सामग्री नियन्त्रण की आवश्यकता 
होती है । 

सामान्य क्षय से होने वाली क्षति को वास्तविक उत्पादन से वसूल किया 
जाना चाहिए क्योंकि लागत लेखांकन का यह एक सामान्य सिद्धान्त है कि सामान्य 
क्षय को लागत मूल्य में सम्मिलित किया जाना चाहिए लेकिन असामान्य क्षय 
मूल्य लागत लाभ हानि खाते में डाल दिया जाता है । 


टूट फूड (3099)--यह सामग्री का वह भाग है जो छोटे-छोटे टुकड़ों अथवा 
बची खुची मात्रा में होने के कारण अनुपयोगी हो जाता है । इस बची खूची सामग्री 
का ऊुछ न कुछ मूल्य भले ही कितना कम क्‍यों न हो, अवश्य होता है। सामग्री 
की टूट फूट कुछ विशेष प्रकार की उत्पादन प्रक्रियाओं के कारण ही होती है। इस 
टूट फूट को बेचा जा सकता है अथवा भट्टी में डाल कर पिघलाया जा सकता है एवं 
अन्य प्रकार से उपभोग में लाया जा सकता है। 


टूट फूट सम्बन्धी उपचार (7८६८7 ० $०89)--दूठ फूट के उपचार 
संबंधी सामान्य विधियाँ निम्नलिखित हैं :-- 

() टूटी फूटी सामग्री को बेचने से प्राप्त रकम को लाभ हानि के जमा 
में ((:६०॥) डाल दिया जाना चाहिए। लेकिन ऐसा तभी किया जाना चाहिए जब 
विक्रय की राशि श्रत्यन्त कम हो | 

(2) इस विधि को उपेक्षा द्वारा उपचार (#्ल्यग्राशा। 97 76४०८0 कहते 
हैं। इस विधि द्वारा टूट फूट पर प्रभावशाली नियन्त्रण नहीं किया जा सकता है 
क्योंकि टूट फूठ सम्बन्धी विस्तृत श्रभिलिख (१९००:०५) नही रखे जाते हैं तथा टूट 
फूट को लागत चार्ट में लागत के तत्व के रूप में नहीं दिखाया जाता है। इसके 
लेखाँकन की एक भ्रन्य विधि यह है कि टूट फूट से प्राप्त राशि को उपयोगिता 
((0०7४7्रप०0) सामग्री की लागत अथवा फैक्टरी उपरिव्ययों में से कम कर दियः 
जाना चाहिए । यह दूसरी विधि उस स्थिति के लिए अधिक उपयुक्त है जहाँ एक ही 
समय पर अनेक उपकार्यों को प्रारम्भ किया जाता है तथा प्रत्येक कार्य की टूट फूट 
का पता लगाना सम्भव न हो । 

दोयपूर्ण सामग्री ((0८/००४४८४)--यह उत्पादन का वह भाग है जिसे कुछ 
अतिरिक्त व्यय करके ठीक किया जा सकता है। यह श्र-प्रमापित सामग्री, घटिया 
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कारीगरी, अ्रकूृशल नियन्त्रण अथवा निरीक्षण के परिणामस्वरूप उत्पन्न होती हैं । 
ऐसे त्रुटियुक्त अथवा दोष पूर्ण उत्पादन को ठीक करने की लागत को कुल लागत में 
जोड़ दिया जाता चाहिए। इस प्रकार ठीक की गई सामग्री कीं मात्रा को उत्पादन में 
जोड़ दिया जाना चाहिए क्‍योंकि इसका विक्रय किया जा सकता है। ऐसे दोषपूर्ण 
उत्पादन को ठीक करने के लिए किया जाने वाला व्यय उसके विक्रय से प्राप्त होने 
वाली राशि से कम होना चाहिए अन्यथा इसे टूटी फूटी सामग्री के रूप में बेच देना 
ही अधिक लाभदायक होगा। 

दोषयुक्‍त सामग्री को ठीक करने की लागत का उपचार ([76ब्गाशा। 7 
ग6 0०05 ० रिध्टा८॥० ० 02४6०४४८७$) () यदि दोष युक्त सामग्री की 
किसी विशेष कार्य अथवा उपकाये से पहचान की जा सकती है तो इसे ठीक करने 
की लागत को उस विशिष्ट कार्य अथवा विभाग से प्रभारित किया जाना 
चाहिए । 


(2) यदि दोष युक्त सामग्री की किसी विज्ञेष कार्य अथवा उपकाये से 
पहचान नहीं की जा सकती तो इसे ठीक करवाने पर होने वाले व्ययों को सामान्य 
फैक्टरी उपरिव्ययों में जोड़ देना चाहिए । 


(3) यदि दोषयुक्त उत्पादन असामान्य कारणों से है तो इसे ठीक कराने 
को लागत को लाभ-हानि खाते में अ्रन्तरित कर दिया जाना चाहिए । 


बरबाद सासग्री (590782०0)--यदि उत्पादन प्रक्रिया के समय वस्तुयें इस 
प्रकार क्षतिग्रस्त हो जाएं कि उन्हें श्रतिरिक्त लागत पर भी ठीक न किया जा सके 
तो उसे सामग्री की बरबादी कहते हैं। इस प्रकार के उत्पादन में प्रयोग की गई 


सामग्री को किसी अन्य उत्पाद अथवा प्रक्रिया में उपयोग लाया जा सकता है। 


बरबादी की लागत का उपचार (7768गाशा। ० ९058 0 $%907॥286 ) 
यदि इस प्रकार की क्षति सामान्य कारणों से हुई है तो उसे उत्पादन पुल्य में 


जोड़ दिया जाना चाहिए लेकिन यदि यह असामान्य कारणों से हुई है तो इसे लागत 
लाभ हानि खाते में अ्रन्तरित कर दिया जाना चाहिए। 


सामग्री के क्षय, दूट फूट, दोषयुक्तता एवं बरबादी पर नियन्त्रण ((0700] 
0 १४३५४४९, $080, 72०6८४४०८$ 270 99098०)--उत्पादन लागत को कम 
करने के लिए आबश्यक है कि सामग्री के क्षय, टूट फूट, दोषयुक्तता अथवा बरबादी 
को रोकने के लिए सभी सम्भव उपाय किए जाएँ। इस दिशा में निम्न कदम उठाये 
जा सकते है--- 


(]) क्षय, टूट फूट, वरबादी सम्बन्धी विवरण के प्रतिवेदन (८७०78) 
तैयार किए जाने चाहिएं ताकि क्षय श्रादि के कारणों का पता लगाया जा सके । 
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हानि के लिए उतरदायी कारणों का पता लगाने, उन्हें रोकने का यथाविधि 
प्रयास किया जाना चाहिए। 


(2) क्षय, टूट फूट, दौषयुक्तता, बरबादी के लिए प्रमाप ($8702705) 
निश्चित किये जाने चाहिएं | इसके लिए प्रमापित लागत निर्धारण विधि का उपयोग 
किया जाना चाहिए । 


(3) अच्छी क्वालिटी की सामग्री का उपयोग किया जाना चाहिए। सामग्री 
की क्वालिटी जितनी श्रेष्ठ होगी, उतना ही क्षय, टूट फूट आदि कम होगी । 
ग्राण्डाभ्ा07 7. 4,000 095. ० ७०00] ८०५४77१९ 7२5. 72,000 ए8५ 


55080 607 प6 प्रह्यापब्रिटापा6 6 387 26 फछझ0ए6.,. 00 फ€ ८0०गफ़ाथांगा 
्ी ग्राधयपविद पा6 0 ए9ए0ए९5, 6 0]09/॥08 [07077900॥ (5 पि7506९0 :-- 


(!) ].600 28000 ए#>परी0एश5$ 387 हांश&ड 6 2[8. €8०) फरार ग्राद्याप- 
६80 ए७९८०. 


(2) 400 40. 0/ ४00 48 ४०78996९0 870 768॥5९5$ 7२5, 700. 


(3) 200 85. ० ० ०एॉ5 ऋरद्ा& ए्र5हत 0 06 शाब्गा०प्रा8 0 
0767 श्वापएषाए 0 ॥6809,.. परी ग्राक्ाएेहशं २४०९ ०एाी ी5 45 
7२5, ,800, 


(4) 200 एछपर[0ए९४5$ एछशा6 0006 066लाए& 70 ज़्8& हध्टाहित बा 
था 80904 ग्राधधाां॥। 2054 07 7२६, 500. 


ठप वाल 7स्वुणाहत 00 चित 07 शा€ 0050 0० एब्वशांत्रों एण0९८ 








एए0पएथ'. 
$5000007 
(१७६॥१॥॥५ 270 छा 
[.05- $. 
०८297 55560 4.000 72,000 
4९5९ : $39/८5 0 5८४७9 00 700 
हे 3,900 47],300 
7,८5५ ; 07 6ए$ 05९0 07 78 ॥70- 
+80( पा'2 छए 8707007 शक्षांह ५ 
(5007]928८) 200 .800 
3,700 59,500 
अ_द्वंवं : (408 ० 76८07 0 200 
(व6८िलांए4 00॥0ए275 न 500 
3,700 70,000 
(6३७ ६ 7/850822८ |7 7700९$$ ]00 3. 
(0०5६ ०0 ,800 (2000 ,600--200 0€८८४५९) 
970७]0५67$ 3,600 70,000 
70, 
(6065६ ० गधा एशा |ए॥0भ८ा सम तर न न रि5 3889 
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प्रद्त (()९50॥5) 


]. सामग्री के उत्पादन सम्बन्धी प्रक्रिया के दोरान होने वाले सामान्य एवं 
असामान्य क्षय से आप क्‍या समभते है ? लागत लेखों में इन के उपचार सम्बन्धी 
नियमों का संक्षेप में वर्णन कीजिए । 

जाता 60 7्एप पाए द्वात6 59 ए0फाबों शत 39707797 ए३56 ० 778/९7४४875 


0प"ं॥8 9700९5५ 0 गरबाएविएापाढ ? अ86 छपलीज 0ए9 88० 570000 56 06९९१ |0 ०05६ 
30000975. 


2. क्षय, टूट फूट, वरबादी एवं दोषयुक्त सामग्री से आप क्‍या समभते है ? 
इन हानियों के नियन्त्रण एवं लेखांकन सम्बन्धी सिद्धान्तों की व्याख्या कीजिए । 


फर्श 80 00 फाध्या] 979 ए85065, 5278095, 5790886 07 666९(५ए९५ ? वधता- 
९88 ॥06 9777070!65 [0 96 [0]॥0 ९6  ९०0ग्रा70] 800 8०८०प्रााएए ० 5050 [05565- 


3. बरबाद सामग्री की व्याख्या कीजिए । एक “बरबाद सामग्री प्रतिवेदन 
बताइये यह परिकल्पता कीजिए कि बरबादी सामान्य है तथा इसका मूल्य उत्पाः 


आदेश में जमा कर दिया गया है। कल्पित आंकड़ों का उपयोग कीजिए । 


86ग्राद 5ए9गीर्व ग्राशल्यांधा, छाती: & 59060 ग्राब्नलांधं ए2ए077 शाशंप्र 
3890्लजा07 ० शाह्ाए९5, 45 59णी4288 4७ ॥णगयाबों 00 ए४]06 ० 590826 5 
००4व60 70 9000ण07णा 0४, (]ए6 35$प्7९0 प80725. 


4. 'सामग्री बिल से आप क्‍या समझते हैं ? किन परिस्थितियों में सामग्री 

मांग पन्न की अपेक्षा आप सामग्री बिल का उपयोग अधिक उचित समभेंगे ? 
७४ 45 ग्राध्था: 9979 3] 0 फशक्धाट्यंड5 ?  जमागशा जरा] ४0प 7९0००गरधशलात 

074 फ्वा ० ४0765 परा067 9] ० (६९7४ 85 000905९6 (0 [00एशं078]! 7९007५$007 ? 

5. (क) उत्पादक संस्थानों में होने वाले क्षयों के कारणों, जिन से आप 
परिचित हैं, का वर्णन कीजिए । 

(ख) लागत लेखों में हानियों का उपचार जिन सिद्धान्तों के श्राधार पर 
किया जाता हैं, उन का वर्णन कीजिए । 


(.) #प्राढ७7३08 06 $0प7065 ए छ8५४(886 क्‍7 8 प्रएपचविटप्रएए फावटाओतंएड * 
जा जाॉगरएा ए0०ए 86 धिए97- 


(9) ॥9004/6 6 97702ं9005 प००7 शांत ॥05568 ध०पौंत 96 (6६९0 47 ॥76 
९0०४६ 8९८०प्ल्‍0($. 


6. बड़े पैमाने पर बिजली के पखों का उत्पादन करने वाली फैक्ट्री में कच्चे 
माल, कठपीस तथा टूट फूट से होने वाले क्षयों के बारे में विशेष प्रावधान किया 
गबा है। आप क्षय के नियन्त्रण एवं सामग्री उपभोग में बचत करने के लिए किस 
विधि की सिफारिश करेगे ? 


एछ 8 78855 9700परढलांणा लए ग्राब्गरपत्चिलपाई छेलटॉटए ज्िा5, प्राह्ाह $ 8 
59९०0 ए70फंडंतका 00 एब्ल्‍श286 णी उब्ज ग्राबाधांओ, एएा-09९०९४ बाएं 5एा॥ए0... कैद: 
प्र्वक्‍06 जञ्र०000 एणा इत28८४ णः ०णॉ0] छा ए३४४28९० 200 ९९07णा३ 0 778/678] प६58- 
5707 ? 
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() श्रम लागत-निधरिण एवं नियन्त्रण 
) (३.480907४ (057-ट८0५ए048770ए 8४७ ९८"एसरएठा,) 





श्रम उत्पादन लागत का दूसरा एवं महत्वपूर्ण स्रोत है। इसलिए श्रम लागतों 
पर उचित नियंत्रण एवं इसका लेखांकन व्यापारिक संस्थान की जटिलतम समस्याश्रों 
में से है। सामग्री की ही भाँति श्रम भी दो प्रकार का होता है--() प्रत्यक्ष श्रम 
(076० ,890ए) एवं (2) अप्रत्यक्ष श्रम (70:6० ॥,8650ए/- 

प्रत्यक्ष श्रम([)20 ],890ए0)--प्रत्यक्ष श्रम वह श्रम है जो वस्तुओं अथवा 
सेवाश्रों के उत्पादन में प्रत्यक्ष रूप से कार्यरत है तथा जिसे सुगमता से कार्यों, 
उपकार्यों एवं प्रक्रियाओं में वितरित (॥]0०&०) किया जा सकता है। उदाहरणत: 
ईंटों के भट्ट में ई टे बनाने में लगा श्रम प्रत्यक्ष श्रम कहा जा सकता है क्योंकि प्रति 
,000 ईटे बनाने के लिए दिया गया श्रम उन ,000 ईटों की लागत में जोड़ा जा 
सकता है। 

श्रप्रत्यक्ष श्रम ([7ठ[6०८ ],4000:)--अप्रत्यक्ष श्रम वह श्रम है जो वस्तुओं 
अथवा सेवाओं के उत्पादन में प्रत्यक्षत: कार्यरत नहीं है लेकिन अप्रत्यक्ष उत्पादक 
श्रम की सहायता में लगा हुआ है । उदाहरणत: मंकेनिक, नियंत्रक, चौकीदार, 
फोरमेन, निरीक्षक (इफ्एं50) आदि का पारिश्रमिक । अप्रत्यक्ष श्रम की लागत 


को आसानी से किसी विशिष्ट कार्य, उपकाये अथवा प्रक्रिया में वितरित नहीं किया 
जा सकता है। 


प्रत्यक्ष एवं अ्रप्रत्यक्ष श्रम में अन्तर स्पष्ट करना आवश्यक है प्रत्यक्ष श्रम 
के लिए किया गया भुगतान प्रत्यक्ष व्यय है तथा मूल लागत (ए/॥9० 0050 का 
ही एक भाग होता है । लेकिन श्रप्रत्यक्ष श्रम पर किया गया व्यय श्रप्नत्यक्ष व्यय है 
तथा इसे फैक्टरी, कार्यालय अथवा विक्रय एवं वितरण व्ययों में से ही किसी में 
वितरित किया जाता है । 

श्रम लागतें ([.800७/ (5055)--श्रम लागतों में श्रमिकों को दिये गये 
पारिश्रमिक कौ अनेक म्दें सम्मिलित की जाती हैं जो निम्नलिखित हैं । 

(क) श्राथिक लाभ ((०7८&ए ऊफ्रशाशी() --() जैसे मूल वेतन (४) 
पंहगाई भत्ता (9) नियोक्‍ता द्वारा भविष्य निधि में योगदान ([५) नियोक्‍ता द्वारा 
कमेंचारी राज्य बीमा योजना (एड इटाटा३०) में योगदान (४) उत्पादन बोनस 
(पा) लाभ बोनस (ह)॥) पेन्शन (ए॥) अवकाश ग्रहण करने पर दी जाने वाली ग्रेच्युटी 
ग्ादि | 

(ख) श्रन्य लाभ (५॥2० 8०7०85)--जै से (ई) रियायती दर पर भोजन 
(४) रिथायती आवास (3) श्रमिकों के बच्चों को मुफ्त शिक्षा (४) चिबि 
घाएँ (९) छुट्टियों का वेतन (ज़ीमनोरंजन सुविधाएं । 
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श्रम का उत्पादन में विशेष महत्व होने तथा कुल उत्पादन लागत का सबसे 
बड़ा भाग श्रम पर व्यय होने के कारण यह ग्रावश्यक हो जाता है कि श्रम के सम्बन्ध 
में उचित व्यवस्था एवं नियंत्रण किया जाए ताकि इसके कारण कोई अपव्यय 
नहो। 

श्रम लागतों पर नियंत्रण ((०णा70 0एक_ 489007/ ९088 ) --किसी 
उत्पाद की कुल लागत में से श्रम लागतों का काफी बड़ा हिस्सा होता है । श्रम 
लागतें कई कारणों से अधिक हो सकती है जसे श्रमिकों की अकुशलता, उचित 
निरीक्षण के अ्रभाव में सामग्री का अधिक क्षय, श्रम परिवंतत की ऊंची दर, व्यर्थ 
समय एवं अनुचित अधिसमय (0ए०४76), मजदूरी यूची (७48० ४॥6८८६) में 
बोगस श्रमिकों को सम्मिलित किया जाना तथा इनसे सम्बन्धित अन्य अनेक कारण 
आज के युग में, उद्योग की सबसे महत्वपूर्ण आवश्यकता, श्रम का समुचित एवं 
मितव्ययी उपयोग किया जाना है ताकि उत्पादित एवं निर्मित वस्तुओं एवं सेवाश्रों 
की उत्पादन लागत में कमी की जा सके । प्रबन्ध द्वारा श्रम लागतों का निम्नलिखित 
प्रकार से प्रयोग किया जाता है:-- 


(]) प्रत्यक्ष श्रम लागत को श्रम कुशलता में वृद्धि करने के लिए मापदण्ड के 
रूप में प्रयोग करने के लिए । 

(2) प्रत्यक्ष श्रम लागत को उत्पाद, कार्यआ्रादेशों उपकार्यो अथवा प्रक्रियाओं 
से सम्बन्धित करने हेतु ताकि प्रत्येक उत्पाद, कार्य आदेश, उपकारये एवं प्रक्रिया की 
लागत निर्धारित की जा सके । 

(3) प्रत्यक्ष श्रम लागतों को उपरिव्ययों के संविलयन हेतु भी प्रयोग किया 
जा सकता है। 

(उपरिव्ययों का प्रत्यक्ष श्रम लागतों के प्रतिशत झ्राघार पर भी संविलयन 
किया जा सकता है ।) 

(4) अप्रत्यक्ष श्रम लागत को उपरिव्यय की भाँति निर्धारित करने के 
लिए आदि । 

झत: श्रम लागतों पर नियंत्रण किया जाना श्रत्याधिक आवश्यक है । 
सामान्यतः: बड़े औद्योगिक संस्थानों में श्रम लागतों पर नियंत्रण करने के लिए & 
विभाग होते हैं-- 

(!) कर्मचारी विभाग (ए"$४0778 7069थ॥7८०४) 

(2) इजीनिर्यारिग विभाग (सलाह्ात८टपराह 0९9077707/) 

(3) समय एवं गति अध्ययन विभाग ([फराड ब्त शत०ततंगा #प्रतए 
छएलकथागाक्ा।) 

(4) समय लेखन विभाग ([ज्ञा८ ६६०७॥६ ०0०70 
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(5) लागत लेखांकन विभाग (08४ 43000फर३ह 069097070 
(6) वेतन विभाग (९३४७० 0कबा॥70॥) 


कर्मचारी विभाग (?८5०ग्रा८ ॥0008777०700--कर्म चारियों अ्रथवा कारमिक 
विभाग का कार्य अन्य विभागों के निरीक्षकों ($700शं5075) व नियंत्रकों की 
पहायता से श्रमिकों का चुनाव करता, उन्हें प्रशिक्षित करना, उनके पारिश्रमिक का 
निर्धारण करता, उनके कल्याण की योजना बनाना एवं उन्हें कार्य सम्बन्धी 
सुरक्षा प्रदान करना है ताकि श्रेष्ठ औद्योगिक सम्बन्धों की स्थापना में सहायता 
मिले | इस विभाग का मुख्य कार्य कमंचारियों की नियुक्ति एवं प्रशिक्षण के पश्चात 
उन्हें उनकी कुशलता के अनुसार कार्य देना है। जब भी किसी नये कर्मचारी की 
नियुक्ति की जाती है, उसके नियुक्ति पत्र की एक प्रतिलिपि समय विभाग (धं्रा८ 
०77००) में उपस्थिति रिकॉर्ड करने के लिए तथा () एक प्रतिलिपि वेतन विभाग में 
वेतन सूची में कमंचारी का नाम सम्मिलित करने के लिए भेजी जाती है। नियुक्ति 
पत्र की एक प्रतिलिपि कर्मचारी विभाग द्वारा अपने अभिलेखों के लिए भी रखी 
जाती है। 


कर्मचारियों की नियुक्ति तथा कार्य-स्थान निर्धारण (#€०८एणंपाशा( श्वा0 
99०677०70) के सम्बन्ध में कमंचारी विभाग द्वारा दो महत्वपूर्ण अभिलेख रखे 
जाते हैं :-- 


कर्मचारी नियुक्ति सम्बन्धी मांग पत्र (2700097९८6 ?]8८०आ०ा।ई रिव्वुप्रांड- 
(07)--जब भी किसी विभाग में ग्रतिरिक्त कर्मचारी की झावश्यकता होती है तो 
उस विभाग द्वारा एक कमंचारी नियुक्ति सम्बन्धी मांगपत्र कर्मचारी विभाग को 
भेजा जाता है। इस मांग पत्र की प्राप्ति के बाद ही कर्मचारी विभाग का कार्य 
आरम्भ होता है। इस माँग पत्र की प्राप्ति के पश्चात्‌ कमेंचारी विभाग किसी पूर्व 
नियुक्त कर्मचारी को वह कार्य सौंप देता हैं भ्रथवा नए कर्मचारी की नियुक्ति के 
सम्बन्ध में कदम उठाए जाते हैं। 
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कर्मचारी नियुक्ति सम्बन्धी मांगपत्र का नमूना नीचे दिया जा रहा है :-- 


84-44 कक-कवनननन>-नमनञनना ऋण हे आओ पंऑननओओ- 





_अरकन्‍ मनन जन “>फफननननन-म 


कर्मचारी नियुक्ति मांगपत्र 
(्रफरोएए९९ ?2]8007श१ रिश्वुएंआं।एणा) 
विभाग * ४ मांगपत्र संख्या" 7" 








कृपया ------तिथि से निम्नलिखित कर्मचारियों की नियुक्ति का प्रबन्ध 
कीजिए : 


हज क+3लसलनन ली. ॥७9->334 4» नल निभाना नल ननना न नी: नल ननननननम-- नाना नन+++ «-+++०+५०० “५ नल नितीनितन-++क्‍+++-“०++-+-+ ० 
कजक्ज--- न अनन्त काला जिलीन ी-भज-।+ ह"++ 5 “7: 


प---+०५०३++»>«मममसन कान“ नरक मन अनना-मलकक+न-ा- कतत पर जितगनभककाना हा सा] 
नननफल-3++ल- हक 











गा की श्रणी उपकाये ग्रन्य विशेष 

संख्या | _ विवरण विवरण विवरण 
जज 

प्रेषक विभाग स्वीकर्ता के हस्ताक्षर" 7" 





नये कर्ंचारी की नियुक्ति के सम्बन्ध में समाचार पत्रों में विज्ञापन देकर 
ग्रथवा नियोजन का्यलिय (87970 9गथा। 75०॥०४४८) के माध्यम से औपचारिक 
प्राथना पत्र मगवाए जाते हैं तथा साक्षात्कार आदि के बाद नियुक्त कर्मचारियों को 
मांग पत्र भेजने वाले विभाग में कार्य हेतु भेज दिया जाता है। 

श्रमिक इतिहास पत्रक (उग्रा0॥07265$ ला४0५ (४70)--कर्मेचारी विभाग 
द्वारा प्रत्येक श्रमिक के सम्बन्ध में पूरा विवरण रखना आवश्यक होता है यह विवरण 
एक पत्रक पर लिखा जाता है जिसे श्रमिक इतिहास पत्रक कहते है । इस पत्रक में 
श्रमिक की नियुक्ति सम्बन्धी निम्नलिखित तथ्यों का व्यौरा लिखा जाता है :---() 
नाम एवं पता (2) विभाग (3) पूर्व नियोक्ता का नाम तथा नौकरी छोड़ते के कारण 
(4) नियुक्ति की तिथि (5) श्रणीं (6) वेततमान (7) उन्‍नतियाँ । साधारणत: इस 
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काडे की दूसरी तरफ कर्मचारी द्वारा ली गई छट्ठियों का विवरण लिखने के लिए 
खाने बनाए जाते हैं। श्रमिक कार्ड का नमूता नीचे दिया गया है :--- 


कर्मचारी इतिहास पत्रक 
(7078९ 5 लांइणाए (बाग) 


7६ 6 * कक संख्या २०७ *० ५००० श्र णी्‌ ३००७००७०७ ५ 
विभाग #४१०७००,५०० नियुक्ति पत्रकू'** *****« 
बला कस पद्‌'** "***** 
जन्मतिथि" ****** 

शिक्षा" ०४ ०५७० वेतन दर ७०० ०५+१०९११७ 
वेवाहिक स्थिति ***** 

पूर्व नियोक्‍्ता'"'7'7*** प्रारम्भिक वेतन" 
कार्ये छौड़ने का कारण ****** श पुनियुक्ति 2 2 





भुगतान व सेवा परिवंतन संबंधी विवरण 





तिथि | कार्य | वेतन दर | भुगतान परिवंतन के कारण ग्र्न्य 
(पदोचन्‍्नति,वेतन, वृद्धि | विवरण 
ग्रवनति आदि 


सके शमननननन>मन+तका.3 फरीतगोराकक सतना कक, 


। 
श्रमिकों के चुनाव एवं नियुक्ति पर उचित नियंत्रण रखने के लिए निम्न- 
लिखित कदम उठाए जाने चाहिए :-- 


() सभी नियुक्तियाँ कर्मचारी विभाग के माध्यम से होती चाहिएं । 





उ>ीकलमंन्‍>«ं»% ५ ;रमकनकान ३५ ओपन जलन 
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(2) कर्ंचारी विभाग के प्रबन्धक द्वारा कमंचारी नियुक्ति मांग पत्र का 
समुचित निरीक्षण किया जाना चाहिए तथा यह देखना चाहिए कि क्या किसी अन्य 
विभाग के लिए अतिरिक्त श्रमिक का स्थानांतरण किया जा सकता है । 

(3) यदि अतिरिक्त श्रमिक की स्थायी रूप से आवश्यकता नहीं है तो 
आकस्मिक (४5४४४) अथवा अस्थायी श्रमिकों को ही नियुक्त किया जाना 
चाहिए । 

(4) श्रमिकों की अनुपस्थिति तथा अकुशलता की स्थिति असामान्य होने पर 
अनुपस्थिति कम करने तथा भ्रतिरिक्त श्रमिकों की अकुशलता हेतु आवश्यक कदम 
उठाये जाने चाहिए । 


(5) श्रम लागतों को कम करने लिए मशीनीकरण किया जा सकता है तो 
इस सम्बन्ध में निर्णय लेना चाहिए । 
(6) प्रत्येक विभाग को श्रम उपयोग सम्बन्धी प्रतिवेदन बनाने के लिए कहा 


जाना चाहिए। इन प्रतिवेदनों द्वारा श्रमिकों के उपयोग एवं कुशलता की जानकारी 
मिलती है । 


श्रमिक परिवर्तन दर 
(0०07 7 पा0शट7 स्‍१96) 

किसी संस्था के श्रमिकों में हुए परिवर्तन के प्रतिशत को श्रमिक परिवर्तन 
दर कहते हैं। यदि यह प्रतिशत दर अधिक ऊंची है तो इसका अर्थ यह है कि 
संस्था में श्रमिकों के स्थायित्व का अभाव होता है क्योंकि कुछ श्रभिकों ने संस्था को 
छोड़ दिया है तथा अन्यों को उनके स्थान पर नियुक्त किया गया है | श्रमिक 
परिवर्तत की ऊंची दर वांछनीय नहीं होती तथा ऐसी स्थिति में इसे कम करने के 
लिए कुछ प्रयास किये जाने चाहिए । श्रम परिवतंन की दर मापने की निम्नलिखित 
विधियाँ हैं-. 

(!) पथकता-बिधि द्वारा श्रमिक परिवर्तन दर 


* किसी अवधि में संस्था छोड़ने वाले श्रमिक 
कस -.._...._.8+३8६->च्_++>ू्ू- सा एू+ 7 /00 
उस अवधि में संस्था में कार्य रत श्रमिकों का औसत 


[80007 एए-॥० एथा' 8९८९००7०४॥४ (0 98८0४79/70॥ १/९८(॥१००॥ 
[शाला ० हा१तए)90०५१९९४ 6६ 00728 8 9९00 


हएथ8० प्रणाफश' ० वाफञा07९९८५ तणयाह 3 एथाठत कर 


इस विधि के अन्तर्गत अ्रतिरिक्त श्रमिकों की समस्या पर विचार नहीं किया 

जाता है। अत: यदि श्रतिरिकत श्रमिकों (६७०४६ ।890ए०) को नौकरी से हटा 

दिया गया है तो इस विधि द्वारा श्रमिक परिवतंन की ऊंची दर सचित की जाएगी । 
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(2) सम्मिलित श्रमिक विधि द्वारा परिवतेन दर 
किसी झवधि में नये भर्ती किए गये श्रमिकों की संख्या-)- उसी अ्रवधि में संस्था छोड़ने 
वाले श्रमिकों की संख्या 
उस अवधि में संस्था में कार्य रत श्रमिकों की औसत 
[.900प7/ एए700ए6८ &९2070॥708 40 शाप्रड /९६३१०0 
बचा॥9७१ ७ 300॥07$+$69्व४/07$ तंप्रा98 ७ एटा00 
रे 2 ए९73256 छ्वपा06/ 0 89509॥079665 0प्ञाए्३ 8 ?67700 » 400] 
यदि किसी संस्था का विस्तार एवं विकास हो रहा है तो कई नये श्रमिकों 
को नियुक्त किया जाएगा । अ्रतः संस्था छोड़ने वाले श्रमिकों की संख्या शून्य होने पर 
भी परिवतन दर अत्याधिक होगी । अत: इन संस्थाओं के लिए यह विधि अनुपयुव८ 
होगी । 
(3) प्रतिस्थापन विधि द्वारा परिवर्तन दर 
__ किसी भ्रवधि में प्रतिस्थापित श्रमिकों की संख्या 
उस अवधि में सस्‍्या में कार्य रत अ्मिक्रों का झौसत 
[.9000 वणा0एशा 2०0०078 70 २ि९४०|३एशआला ॥टा00 
__ वर एण एण८68 7९८०802८0 तएत९ए 8 एटा00 
-7 लबइ० प्रष्ण॑ाथ ०० ऋ्रणाव्थ5 तेएाण्ड ता जव्य०्वे ०0 


इस विधि द्वारा अतिरिक्त श्रमिकों को ध्यान में रखा जाता है | संस्था के 
विस्तार के दौरान भी यह विधि श्रमिक परिवर्तन की ठीक दूर सूचित करेगी क्योकि 
सभी नये श्रमिकों की गणना नहीं की जाती है तथा केवल प्रतिस्थापित (]२९०।४८९८०) 


श्रमिकों की ही गणना की जाती है । अतः यह विधि सर्वाधिक उपयुक्त है। 
(4) श्रमिक परिवर्तेन दर 


एक ग्वधि में नये श्रमिकों की संख्या+संस्था छोड़ने वाले श्रमिकों की संख्या 


35 2324 कक नलमलह 
2 श 


2 300 


2 400 








नम कलम अब के पल न 2५ [00 
उसी अ्रवधि में संस्था में कार्य रत श्रमिकों का औसत 
पिपाफश' ०ए 3560007+$67ध78075 
गत (प्रत78 8 06700 
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अमिक परिवंतन के कारण ((:४०86$ ०0 ].890ए "'एाठएक्षी--अमिक 
परिवतंत के कारणों को मुख्य दो भागों में बाँठा जा सकता हैः 


]. परिहायें कारण (&५०४७४]6 (४४5८५) एवं 
2. अपरिहाये कारण ((79५004806 (8४5८४) 
परिहाये कारणों में निम्नलिखित को सम्मिलित किया जा सकता है 


() यदि श्रमिकों को कम मजदूरी दी जाती है तो वह अधिक मजदूरी प्राप्त 
करने के लिए किसी अन्य स्थान पर जाने को प्रोत्साहित होते है। 


()) श्रमिकों को यदि कार्य सम्बन्धी पर्याप्त आवश्यक सुविधाएं नहीं दी जाती 
हैं तो भी वह दूसरी जगह काम ढंढ सकते हैं । 


(8) यदि उन्हें उन्‍्त्रति के पर्याप्त साधन उपलब्ध न किए गए हों भ्रथवा 
तरक्की देने की विधि न्यायपूर्ण नहीं है । 


(9५) कार्य के अधिक घंटे । 
(९) प्रबन्धकों का सहानुभूतिपूवंक व्यवहार न होता । 


(४) श्रमिकों को अरुचिकर कार्यो (जिनमें उनकी रुचि या योग्यता न हो) 
पर लगाने पर भी उनमें कार्य के प्रति असन्तोष की भावना पंदा होती है। 


(शा) निवास अथवा चिकित्सा की पर्याप्त सुविधाओं का अभाव । 
उपरोक्त सभी कारणों से श्रमिक फैक्टरी छोड़कर भअ्न्यत्र जाना चाहेंगे । 
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अ्रपरिहार्य कारणों में निम्नलिखित को सम्मिलित किया जा सकता है-- 
(+) अनुशासनहीनता अथवा अकुशलता के कारण श्रमिक को कार्य से 
पृथक किया जा सकता है । 
(3) अवकाश ग्रहण करने अथवा मृत्यु से । 
(30) दुर्घटना के कारण अस्थायी रूप से अ्रयोग्य हो जाने पर । 
(7५) महिला श्रमिकों द्वारा विवाहोपराँत कार्य छोड़ देने पर । 


(५) कुछ श्रमिक अपनी आदत के कारण ही एक स्थान पर अधिक देर टिक 
कर कार्य नहीं कर सकते । 


उपरोक्त सभी कारणों से भी श्रमिक परिवर्तन दर में वद्धि होगी । 

श्रमिक परिवर्तन के प्रभाव (56०७६ ०07 [.890फ परप्रत0ए०)-- 

अपरिहाये कारणों के भ्रतारक्‍्त अन्य कारणों से यदि श्रमिक परिवर्तन दर 
ग्रधिक है तो यह संस्था की प्रगति में बाघक होती है । श्रमिकों में ग्रधिक परिवतंन 
से उत्पादन लागत बढ जाती है। ऐसा निम्न कारणों से होता है-- 

() उत्पादन में बार-बार रुकावट आती है जिससे उत्पादन कम होता है। 

(2) नये श्रमिकों की भर्ती एवं उनके प्रशिक्षण पर होने वाला व्यय उत्पादन 
लागत के उपरिव्ययों में सम्मिलित किया जाता है । 


(3) नये श्रमिकों की अकुशलता के कारण दूट-फूट तथा घटिया काम 
ग्रधिक होता है । 


(4) नये श्रमिकों को कुशल होने में कुछ समय लगता है जिस दौरान 
उत्पादन कम होता हैं । 


श्रमिक परिवर्तन की लागत ((658 ० 7.8900 'प70प्रक) श्रमिक 
परिवर्तन की लागत को दो भागों में बांठा जा सकता है--- 


(0) निषेधात्मक लागतें (772०ए८७६ए८ (0568) 

(॥) प्रतिस्थापन लागतें (२९७०।७४०९८४४९७॥६ (?08($) 

निषेधात्मक लागतें--यह वह लागते है जिन्हें अत्याधिक श्रमिक परिवतेत 
रोकने के लिए व्यय किया जाता है इन लागतों का उद्दं ह॒य श्रमिकों को सन्तुष्ट रखना 


है ताकि वह फंक्टरी छोड़ कर अन्य न जाएँ इनमें निम्नलिखित लागतों को सम्मि- 
लित किया जाता है: 


(3)कार्य सम्बन्धी श्रेष्ठ सुविधाओं को प्रदान करने की लागत; 


(8) श्रमिकों को निवास, चिकित्सा तथा मनोरंजन की सुविधाएँ प्राप्त 
कराने की लागत; 


(70) श्रमिकों के बच्चों को शिक्षा सुविधाएँ प्रदान करने की लागत ; 
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((४) उन्हें सस्ता भोजन प्राप्त कराने की लागत ; 

(५) अन्य कल्याण सुविधाएं (छलंश्ि० ि०ंत्रंध६5) प्रदान कराने की 
लागत । 

इन लागतों को विभिन्‍न विभागों में उनमें कार्य करने वाले श्रमिकों के 
औसत के अनुपात अविभाजित (497०77077०४0 कर दिया जाता है। 


प्रतिस्थापन लागतें--यह लागतें श्रमिकों के प्रतिस्थापन से सम्बन्धित होती 
है तथा इनमें निम्नलिखित लागतों को सम्मिलित किया जाता है-- 

() नये श्रमिकों के प्रशिक्षण का व्यय; 

(8) नये श्रमिकों की भर्ती की लागत; 

(४) उत्पादन की हानि--नये श्रमिकों व व अथवा उत्पादन में 
रुकावट के कारण ; 

(४) उत्पादन में होने वाली हानि से लाभ की हानि ; 

इन लागतों को विभिन्‍न विभागों में वास्तविक रूप से प्रतिस्थापित श्रमिकों 
की संख्या के अनुपात में वितरित किया जाना चाहिए। 

इंजीनियरिंग विभाग (87०2778 /0602777०70--इस विभाग द्वारा 
प्रत्येक उपकार्य तथा विभाग की उत्पादन प्रणालियों व कार्य करने की अवस्थाओं पर 
नियंत्रण किया जाता है । इस हेतु इस विभाग द्वारा निम्नलिखित कार्य किये जाते 

(।) उत्पादन से सम्बन्धित श्रत्येक उपकाये के लिए योजनाएं व विस्तृत ब्यौरा 
तंयार करना । 

(2) उत्पादन की विभिन्‍न अवस्थाओं में उपकार्यों का निरीक्षण एवं उत्पादित 
माल की जांच । 

(3) सुरक्षा एवं कुशल कार्य दशाझ्रों (ऋणांधाड़ ०००४४०४) को बनाये 
रखना । 

(4) अनुसंघान एवं प्रयोगिक कार्य करना । 

समय व गति प्रध्ययन विभाग (पपंगाल १ ०४० 8६007 06927- 
प्रश्मा) यह विभाग करमंचारी, इजीचियरिंग एवं लागत विभागों की सहायता से 
कार्य करता है इस विभाग द्वारा निम्नलिखित कार्य किए जाते हैं :-.. 

(|) श्रमिकों व प्लॉन्ट की गतिविधियों के सम्बन्ध में समय व गति सम्बन्धी 
अध्ययन करना । 

(2) उपकार्य विश्लेपण (॥00 #॥५६5) करना । 

(3) मूल्य दरे (2[06 74९८5) निर्धारित करना | 
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गति अ्रध्ययन (४०४०7 &/709) कुछ गतिविधियों को एक से अधिक 
तरीकों से किया जा सकता है। इन विभिन्‍न तरीकों अथवा विधियों में से सर्वश्रेष्ठ 
का निर्धारण करने के लिए गति अध्ययन की श्रावश्यकता होती है। इस अध्ययन 
द्वारा किसी श्रमिक अथवा मशीन की कार्य सम्बन्धी गतिविधियों का विस्तत व्यौरा 
तेयार किया जाता है ताकि अनावश्यक अथवा अकुशलतापूर्वक की जाने वाली 
गतिविधियों को समाप्त किया जा सके जिससे उत्पादकता (?7000८४शं।( ) बढ़ 
सके। गति अध्ययन प्रणाली का विकास एक अमरीकी प्रबन्ध विशेषज्ञ ए.छ.आछ्तक 
के द्वारा किया गया था। गति अध्ययन की परिभाषा इस प्रकार की गई है : 

“गति अव्ययन का तात्पर्य किसी कार्य को उसके मुख्य आधारभूत तत्वों में 
विभाजित करने से है एवं इन तत्वों से पृथक रूप से एक दूसरे के सम्बन्ध में 
अध्ययन करके ऐसी विधियों का विकास करने से है जिनसे न्यूनतम क्षय की सम्भावना 
रहे ।7 एछ0. भा570४7 द्वारा यह सिद्ध किया गया कि गति अध्ययन द्वारा 
व्यर्थ एवं अनावश्यक गतिविधियों को समाप्त करके समय बचाया जा सकता है तथा 
कार्य से होने वाली थकान को कम किया जा सकता है। 


गति अध्ययन के लिए कमंचारियों का उनके कार्ये स्थलों पर ही अध्ययन 
किया जाता है तथा उनकी प्रत्येक गतिविधि को नोट किया जाता है। प्रत्येक गति- 
विधि कोए+णाह [जाएशं। का उलट रूप] कहते हैं। एक घड़ी (४६०9-७4६०॥) 
की सहायता से प्रत्येक गतिविधि में लगने वाला समय रिकार्ड किया जाता है। सभी 
गतिविधियों का सावधानीपूर्वक अध्ययन किया जाता है ताकि यह पता चल सके 
कि कौन सी गतिविधियां ऐसी है जिन्हें समाप्त या कम किया जा सकता है। इस 
अध्ययन का उद्देश्य कार्य करने की सर्वश्रेष्ठ विधि का निर्धारण करना है जिससे 
अनावश्यक श्रम की बचत हो सके । 


समय अ्रध्ययन (7(77० 87०0५9)--गति अध्ययन में प्रत्येक कार्य की गति- 

विधियों का समय ज्ञात करने के पश्चात्‌ उनका पृथक रूप से आपसी विश्लेषण 
किया जाता है एवं यह निर्धारित किया जाता हैं कि कार्य विशेष को करने के लिए 
कितने समय की आवश्यकता होती है । प्रत्येक कार्य के सम्बन्ध में आवश्यक समय 
(जिसे प्रमापित समय भी कहते है) के निर्धारण के लिए यह आवश्यक है कि एक 
औसत श्रमिक (॥ए७:४९० ७०7८०) द्वारा उस कार्य को करने में लिए गए समय का 
अध्ययन किया जाए। अ्रत्यधिक निपुण अथवा अकुशल श्रमिकों का अध्ययन नहीं 
करना चाहिए | इसके अतिरिक्त समय अ्रध्ययन करते समय थकान आदि के लिए 
... ]. [(०पणा #ए009 ०070$85 798 6॥ए0698 एणार 4800 705. छ00870674]| 
शा) ४775 90580[6 ; डआपपजंग8 ६636 ०द्ााला5$ 5७०४९ बाएं 8 ॥छॉब्वा00 [0 076 
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अथवा श्रमिक की व्यक्तिगत आवश्यकताओं जैसे धूम्रपान, पानी पीना, पेशाबघर 
जाना झ्रादि के लिए समय दिया जाना चाहिए। 

समय एवं गति अध्ययन से लाभ :--() इस अ्रध्ययन द्वारा पारिश्रमिक 
दरें निर्धारित करने एवं प्रेरणात्मक योजनाएँ (7८था0५७ ए9!9॥5$) बनाने के 
सम्बन्ध में निर्णय लेने में सुगमगता होती है । 

(2) श्रमिकों की कुशलता बढती है क्योंकि उन्हें कार्य सम्बन्धी श्र ष्ठ विधियों, 
उपयुक्त मशीनों एवं व्यर्थ की गतिविधियों को समाप्त करने की जानकारी दी जाती 


है । 

(3) श्रम सम्बन्धी आवश्यकताशों के उचित रूप से निर्धारण मे सहायता 
मिलती है। 

(4) श्रमिकों एवं मशीनों सम्बन्धी व्यर्थ समय की जानकारी प्राप्त होती है 
तथा इस ओर प्रबन्धकों का ध्यान भ्राकषित किया जा सकता है । 

(5) श्रम लागतों सम्बन्धी बजट बनाने में आसानी रहती है । 

(6) इन अ्रध्ययनों द्वारा समुचित योजनाकरण द्वारा लागत नियन्त्रण में 
सहायता मिलती है । 


उपकार्य विश्लेषण (॥09 27]89५55) :--उपरोक्‍त वर्णित विभाग का ही 
एक अन्य कार्य प्रत्येक उप कार्य का विश्लेषण करना भी है इस विश्लेषण द्वारा कार्य 


को सुचारू रूप से करने के लिए आवश्यक श्रमिक योग्यताओं के निर्धारण में सहा- 
यता मिलती है । उपकार्य विश्लेषण द्वारा कुशलता, योग्यता एवं दायित्व के आधार 
प्र श्रमिकों का वर्गीकरण किया जाता है। अतः उपकार्य विश्लेषण में निम्नलिखित 
कार्यो को सम्मिलित किया जाता है। 

([) कार्य के निष्पादन के लिए आवश्यक दायित्व एवं कत्तंव्यों का 
निर्घारण । 

(2) निष्पादन के लिए झ्रावश्यक परिस्थितियों का निर्धारण । 

(3) कार्य की प्रकृति का निर्धारण । 

(4) श्रमिक योग्यताओं का निर्धारण । 

(5) वेतन, कार्य-घंटों,मजदूरी दरों आ्रादि का निर्धारण : 

उपकार्य विक्लेषण के लाभ (80५७7882८8 ० ॥09 &7॥9५95)--() इसके 
द्वारा विभिन्‍न उपकार्यों के लिए उचित दरों के निर्धारण में सुविधा होती है। यह 
दरें कार्य सम्बन्धी आवश्यकताश्रों को ध्यान में रखते हुए निर्धारित की जाती है। 
एक से उपकार्यों के लिए वेतन दरों में भ्रन्तर को समाप्त किया जा सकता है। 


(2) इससे समान कार्य करने वाले श्रमिकों को सामान वेतन अ्रथवा मजदूरी 
दी जाती हैं जिससे उनमें श्रम एवं मजदूरी सम्बन्धी भेदभाव नहीं रहता । 
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(3) इससे उपकार्यों के निष्पादन के लिए आवश्यक योग्यताओं की सूची बना 
ली जाती है जिससे प्रत्येक उपकारयें को करने के लिए श्रेष्ठ श्रमिक का चुनाव किया 
जा सकता है । 

(4) इससे श्रमिक विवादों का समाधान करने में भी सहायता मिलती है 
क्योंकि प्रत्येक्ष उपकार्य के लिए आवश्यक योग्यताओं, कुशलताशों ए५ कार्य की 
परिस्थितियों का पूर्व निर्धारण कर लिया जाता है । 

समय लेखन विभाग (४76 [&०छंगत्रढ 0८9थ777थ0--समय लेखन 
विभाग द्वारा निम्नलिखित काये किये जाते हैं । 

() समयानुसार भुगतान पाने वाले श्रमिकों की मजदूरी की गणना करने में 
सहायता प्रदान करना । 

(2) वेधानिक आवश्यकताओं की पूर्ति । 

(3) उपस्थिति सम्बन्धी अनुशासन बनाये रखना | 

(4) प्रत्येक श्रमिक के फैक्ट्री में आने जाने के समय का लेखा-जोखा रखना 
ताकि सामान्य समय, अधिसमय (०५७-४7०), उपस्थिति में देरी तथा जल्‍दी कार्य 
छोड़ने सम्बन्धी सूचनाओं को रिकार्ड किया जा सके । 

समय लेखन पद्धतियाँ (१(०९४४००६ ०0# "78० 7०९०7०४)--समय लेखन 
सम्बन्धी पद्धतियाँ दो प्रकार की हैं : 

() हस्तलेखन सम्बन्धी पद्धतियाँ (१8004 (७८६४००05) 

(2) मशीनी पद्धतियाँ (१॥००४७०४८७४। )(९६४००5) 

हस्तलेखन सम्बन्धी पद्धतियाँ--समय लेखन की निम्नलिखित विधियाँ हस्त- 
लेखन सम्बन्धी है : 

(।) उपस्थिति रजिस्टर पद्धति तथा 

(2) धातु टोकन पद्धति 

उपस्थिति रजिस्टर पद्धति (462॥02॥0०८ १२०४४४८ १(०४४००)--इस विधि 
के अनुसार फंक्ट्री के फाटक पर एक उपस्थिति रजिस्टर रखा जाता है तथा उसमें 
श्रमिकों के श्राने तथा जाने का समय लिखा जाता है । यह समय सम्बन्धी प्रविष्टियाँ 
श्रमिकों द्वारा स्वयं ही की जा सकती हैं ग्रथवा इस कार्य के लिए एक समय लेखन 
लिपिक ((॥6 ॥:०४.7१ ००४2) की नियुक्ति की जा सकती है। 

यह पद्धतियाँ अत्यन्त सरल है तथा छोटे उद्योगों में प्रयुक्त को जा सकती हैं। 
लेकिन इसका एक दोष यह है कि बेईमान श्रमिक अपने झ्ाने तथा जाने का गलत 
समय इसमें लिख सकते हैं अथवा समय लेखन लिपिक से मिलकर गलत समय 


लिखवा सकते हैं । 
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घातु टोकन पद्धति (४८४४! 705८ १/९८४४००)--इस विधि के अनुसार प्रत्येक 
श्रमिक को एक धातु का टिकट अथवा टोकन दे दिया जाता हैं। इस टोकन पर उस 
श्रमिक की पहचान सख्या लिखी रहती है । फैक्ट्री के फाटक पर एक बोर्ड लगा रहता 
है तथा सभी टोकन उस पर लटका दिये जाते हैं । 

श्रमिकों द्वारा फंक्‍्टरी में प्रवेश से पूरे अपना टोकन एक वॉक्‍्स में (जो वहीं 
रखा जाता है) डाल दिया जाता है । फैक्टरी पहुँचने के नियत समय पर वह बॉक्स 
वहां से हटा दिया जाता है तथा देर से आने वाले श्रमिक अपना टोकन व्यक्तिगत 
रूप से समय लेखन लिपिक को देते हैं जो उनके आने का समय नोट कर लेता है। 


खाक, का. 


जो टोकन बोड पर टंगे रहते हैं वह अनुपस्थित श्रमिकों के होते है। बाद में समय 
लेखन लिपिक द्वारा श्रमिकों की उपस्थिति देनिक उपस्थिति रजिस्टर में भर दी 
जाती है तथा इस रजिस्टर को वेतन विभाग को भेज दिया जाता हैं । 


यह पद्धतियाँ भी सरल हैं। अनपढ श्रमिक अपनी संख्या के धातु के टोकन 
को आसानी से पहचान सकते है तथा बॉक्स में डाल सकते हैं। लेकिन यह पद्धतियाँ 
तभी उपयोगी हो सकती हैं जब श्रमिकों की संख्या बहुत अधिक न हो । इस विधि के 
निम्न लिखित दोष हैं : 

(!) इस बात की सम्भावना रहती है कि श्रामक अपने किसी साथी को लाभ 
पहुँचाने के लिए उसका टोकन भी बॉक्स में डाल दे ताकि उसका देर से आना न 


रिकाई हो सके । 
(2) इसमें समय-लेखन लिपिक द्वारा श्रमिकों के आने का समय रिकार्ड करने 
में जानबूक कर अथवा लापरवाहीवश गलती भी हो सकती है। 


(3) समय लेखन लिपिक द्वारा अनुपस्थित श्रमिकों को उपस्थित दिखाने की 
सम्भावना रहती है । 


मशीनी पद्धतियाँ (श०लाभाांटओ शिक्ष।ओ०05)-.-.समय लेखन के लिए 
सामान्यतः निम्नलिखित मशीनी पद्धतियों का उपयोग किया जाता है : 


() समय रिकार्ड करने वाली घड़ियाँ तथा 
(2) डायल समय रिकार्डर | 


समय रिकार्ड करने वाली घड़ियाँ (7८ 8०००:०४४४ (४0८०७) “यह घड़ी 
श्रमिकों के आने जाने के समय रिकार्ड करने की याँत्रिक विधि है । यह घड़ियाँ उन 
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उद्योगों में उपयोगी हो सकती है जहाँ बड़ी संख्या में श्रमिक कार्य करते हैं। इन 
घड़ियों द्वारा हस्तलेखन विधियों के दोषों से मुक्ति मिल जाती है। इस विधि के 
अनुसार प्रत्येक श्रमिक को एक समय कार्ड (पंग्रा० ८६0) दिया जाता है तथा जैसे 
ही वह फैक्टरी के फाटक पर पहुँचता है वहाँ रखी एक ट्रो (5.७9) में से अपना कार्ड 
निकाल कर समय रिकार्ड करने वाली घड़ी में डाल देता है जो उसके आने का ठीक 
समय उस पर अंकित कर देती है । इसी प्रकार जब वह फैक्टरी से बाहर जाता है 
तो कार्ड पर घड़ी द्वारा अपना जानें का समय अंकित करा कर कार्ड टू में छोड़ 
जाता है | इस घड़ी द्वारा देर से आना अथवा जल्दी जाना व अधिसमय लाल रंग से 
अंकित होता है जिससे उसका ज्ीघ्र पता चल जाता है। 

इस पद्धति का मुख्य लाभ यह है कि श्रमिक के आने का ठीक समय रिकार्ड 
हो जाता है तथा इस सम्बन्ध में विवाद उत्पन्न नहीं हो सकते है लेकिन इस पद्धति 
के निम्नलिखित दोष भी हैं : 

(!) इस पद्धति सें कोई श्रमिक अपने किसी साथी के कार्ड पर भी ठीक 
समय रिकार्ड करवा सकता हैं जबकि वह वास्तव में देश से आया हो या अनुपस्थित 
रहा हो लेकिन यदि समय लेखन लिपिक सतर्क रहे तो इस बात की सम्भावना नहीं 
रहती । 

(2) यदि घड़ी खराब हो जाए या गलत समय रिकार्ड करने लगे तो समस्या 
उत्पन्न हो सकती है । 

डायल समय रिकार्डर (708) प777० 7१८००70७)--इस रिकार्डर में एक 
घड़ी के चारों ओर एक डायल लगा रहता है| इस डायल में 50 के लगभग छिठ्र 
होते हैं तथा प्रत्येक छिद्र का एक नम्बर होता है। इसी प्रकार प्रत्येक श्रमिक को एक 


नम्बर दिया जाता है । इस डायल के एक ओर एक हैडिल लगा रहता है जिसे श्रमिक 
द्वारा घमा कर अपने नम्बर के छिद्र पर लाना होता है । इसके बाद वह हैडिल को 


दबा देता है जिससे इस मशीन में लगे कागज पर उस छिद्र का नम्बर तथा समय 
रिकार्ड हो जाता है । इस प्रकार इस कागज पर प्रत्येक श्रमिक के आने व जाने का 
समय अंकित हो जाता है। इस मशीन द्वारा कुल श्रमिक घंटों व श्रमिकों की कुल 
मजदूरी की भी ग्णना की जा सकती है। 
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समय आरक्षण ([(7क्‍स्‍7० 800 07४2)--समय आरक्षण करने का तात्पयें 
श्रमिक द्वारा फक्टरी के भीतर व्यतीत किये गये समय का विभिन्‍न कार्यों एवं उप- 


कार्यो पर लगाये गये समय का लेखा जोखा रखने से है । इसके मुख्य उद्दे शय निम्त- 
लिखित हैं : 

(!) यह सुनिश्चित करना कि श्रमिक द्वारासमय का विभिन्‍न उपकार्यों 
अथवा कार्यादेशों पर ठीक प्रकार से उपयोग किया गया है। 

(2) प्रत्येक कार्य तथा उपकार्य की पृथक रूप से लागत ज्ञात करता । 

(3) उपरिव्ययों के विभिन्‍न कार्यो व उपकार्यो पर अभिभाजन करने के 
लिए । 


(4) अनुपयोगी अथवा व्यर्थ समय (0]8 ४7०) का निर्धारण करता जिससे 
इस पर नियन्त्रण किया जा सके । 


समय का लेखा जोखा रखने के लिए सामान्यतः निम्नलिखित दस्तावेजों का 
उपयोग किया जाता है : 


. देनिक समय विवरण 
2. साप्ताहिक समय विवरण 
3. उपकार्य कार्ड 


देनिक समय विवरण ([)2॥7 प४श० $॥66४७)--प्रत्येक श्रमिक को एक 
देनिक समय पत्रक दिया जाता है जिसमें वह प्रत्येक कार्य आ्रादेश (क़077-07060) 


अथवा उपकाये पर व्यतीत किये गये समय का विवरण लिखता है। यह पत्रक 
श्रमिक द्वारा किये गये कायों का दैनिक रिकार्ड भी होता है | यह पत्रक सामान्यत 
छोटे संस्थानों द्वारा प्रयोग में लाये जाते हैं । श्रमिक द्वारा इस पत्रक को प्रतिदिन 
भरा जाता है तथा फौरमन को दे दिया जाता है। 

साप्ताहिक समय विवरण (७६८८४ 77४6 586०) --+साप्ताहिक समय 
पत्रकों में भी दैनिक समय पत्रकों की ही भाँति विवरण लिखा जाता है। यह पत्रक 
एक सप्ताह के लिए तैयार किये जाते हैं जबकि देनिक समय पत्रक प्रतिदित के लिए। 
इनका लाभ यह है कि इन पत्रकों की संख्या बहुत कम हो जाती है | दूसरी ओर 
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उनमें एक दोष यह भी है कि यह पत्रक खो अथवा नष्ट भी हो सकते हैं क्योंकि यह 
श्रमिकों के पास एक सप्ताह के लिए पड़ रहते हैं । इस दोष को दूर करने के लिए 
यह आवद्यक है कि यह विवरण कार्डों पर तेयार किया जाये एवं कार्ड एक विभा- 
गीय लिपिक के पास रहें । यह भी आवश्यक है कि इन्हें विभागीय लिपिक द्वारा ही 
भरा जाये ताकि फोरमैन को इन्हे भरने मे समय नष्ट न करना पड़े | इस पत्रक का 
नमूना नीचे दिया जा रहा है । 


साप्ताहिक समय सूची 
(४४९शाए प्राण 5॥#66) 
श्रमिक का नाम! संख्या ***०**०- 
श्रमिक की संख्या[***««०**** सप्ताह का अन्तिम दिन्‌***'** *** 
विभाग ******* तिथि--*--५«-- 














किया। विव- 
दिन | कार्य | गया | रण 


संख्या | कार्य आने जाने दर 
। 
! 
। 
| 











| 
सोमवार 
मंगलवार ल्‍ 
बुद्धवार 
बृहस्पतिवार 
शुक्रवार 
शनिवार 


रविवार 





कुल राशि 





शअ्रमसूची की प्रविषिठ'" "77" लागत लेखा लिपिक" 
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उपकार्य पत्रक ([09 (:४0)--फंक्टरी में विभिन्‍न उपकार्यों पर श्रमिकों 
द्वारा लगाये गये समय को मालूम करने के लिए यह आवश्यक है कि उपकार्य पत्रक 
([09 ०८270) रखे जायें ताकि प्रत्येक उपकाये की लागत निर्धारण करने में आसानी 
हो । चार प्रकार के उपकार्य पत्रक उपयोग में लगाये जाते हैं : 

. समय एवं उपकार्य पत्रक (४07० 200 300 (४70)--यह पत्रक उन छोटे 
संस्थानों के लिए उपयोगी हैं जहाँ कम संख्या में श्रमिक कार्य करते हैं तथा दिन में 





समय एवं उपकार्ये पत्रक 
(ए्९ शाएं 30990) 
अमिक का नाम हा सप्ताह का अन्तिम दिन 


श्रमिक की संख्या ७०७७५१०००५७ - तिथि *०+ & नह 


समय । लागत कार्यालय 


दा 3333पनाशलनत मनन. मभभ५4#+ न न ५५७ तन लतन_-भन कक ५५५५5. फतवा क नमक नक५५.>+"ककापानतता++ननन> के, अनीनननिनननलीनि> 5 आती न न नल कल अल्‍ननननतशओ+-+ 5 ३ कमपाकानरनसन नमन, 
निकल >न-ममंक नी पनम न १“ नमन ५3 पक न 3» ५3 ज४७.५>ल-भ3+नम»न५कलक. 


गाने का, जाने का अधि- 
समय | समय | सामान्य || समय दर 5 

















सोमवार 
मंगलवार 


बुद्धवार 





बृहस्पतिवार 
शुक्रवार 
शनिवार 


रविवार 





असम स़्ची बनाने वाले ४०५७०००३७००%०००००७ लागतलेखा लिपिक राम 
लिपिक के हस्ताक्षर 
फोर मैन रशल 











कई उपकारयों पर कार्य करते हैं। इन पत्रकों का श्रमिक के ग्राने जाने कुल व्यतीत 
किये गये समय तथा उपकायें पर लगाये गये समय का रिकार्ड करने के लिए उपयोग 
किया जाता है | इसका नमूना पिछले पृष्ठ पर दिया गया है। 

(2) प्रत्येक श्रमिक के लिए उपकार्य पत्रक (॥00 ४060 0 ४४० 
जगपटा)--यह पत्रक समय पत्रक से अलग त॑यार किया जाता है। इस पत्रक में 
श्रमिक द्वारा किसी उपकार्य पर कितना समय लगाया गया हैं, उसका विवरण रखा 
जाता है । इस पत्रक के आधार पर मजदूरी की गणना करने समय, समय लेखन 


लिपिक द्वारा रखे गये समय पत्रक की तुलना उपकार्य पत्रक से कर ली जाती है। 
इसका नमूना नीचे दिया गया है । 





उपकार्य पत्रक (प्रत्येक श्रमिक के लिए ) 
(70७ (एश्ात0 जि बला ज्रणारश) 











श्रमिक का नाम **४*१६५*५०* «*«* सप्ताह का दिन कक कम हम 
श्रमिक की संख्या ********* तिथि****-***- 
जग 
समय |. कार्यालय लागत 
|| | 
श न 
दिन & उपकारय | विवरण घंटे | 
आने | जाने .... दर राशि 
का | का 
| 
मा कल जल 
सो मवार 
मंगलवार 
बुद्धवार 
बृहस्पतिवार 
झुकवार । । 
| | 
शनिवार । 
रविवार | । 
| । | 
श्रमिक के फोरमेन ७ ७/७-४ ३ ०५७:० ० 
श्रम सूची बनाने वाले के हस्ताक्षर-**-***** लागत लेखा लिपिक-***** ००० 








(3) प्रत्येक उपकाये के लिए उपकार्य पत्रक (09 (७6 007 ०४८॥ 3089)-+- 
उपरोक्त व्ित दोनों प्रकार के पत्रकों का उपयोग श्रमिकों द्वारा विभिन्‍न उपकार्यों 
पर लगाए गये समय का लेखा करने के लिए किया जाता है | लेकिन यदि प्रत्येक 
उपकार्य की लागत ज्ञात करनी पड़े तो प्रत्येक उपकार्य के लिए एक पृथक पत्रक 
बताया जाना चाहिए। उपकार्य सत्रक एक ऐसा पत्रक है जिसमें उपकार्य से 


ााएप्भड::फपैथअअजह्न--ौ++-ल..ह080ह.तह.ह.हुु. 
उपकाय पत्रक (प्रत्येक उपकाय के लिए) 


(०७०४ (0 607 ९३९ ]०४०) 
उपकाये संख्या "९० -०*०«५«»«« 
उपकार्य विवरण ***--*»«- 
प्रारम्भ करने की तिथि--**-**-* समय --* ० --- 


कार्य पूर्ण करने की तिथि-------*- 


गा 











दिन श्रमिक है विभाग | किये गये समय | कुल| लागत कार्यायय 
संख्या कार्य का समय| 
संक्षिप्त | 

विवरण | आने | जाने दर राशि 
का | का । 


हि 
+ 
डे 
ह 


अनितलतलीयन जन तन 3--नननन++ «नमन, 





जाँचकर्ता आम की कुल समय**०००*५०«*« 
कए+>-०-3००3०++_क>--_+++--+क+५+9»+-ननमननननममकन ५५५ न-+मान लॉस» /३ १५४ ७५०५७५५० अन++-+५-नन+नभ+ «मा अनललनमलनन मनन न नम नमन ऊन _नक नमन ++यम ५-30 नकनननमअन» कम मम भ ५५५3» नमक» नम नन-म-_क+ ५ माजन+ मन कज भरकम 

विभाग * * « +७क ०७७ # के # । कुल राशि शक दा प 
फोरमैन***-****- लागत लेखा लिपिक ****** 
२8 -लननर य ना बक्चचचलच्च्पयय-..... 


0 इ ५७] ॥2] ॥9.8 02॥2 





38%७॥४ | ४४४ |४ ४॥४६ 


लीन अ-क क+ “बलिया लिनिनन जणन्‍न्‍रनन-नाजिनतानन 





[वनजफल लि नल 
नकल ललित नल ++-+ नल तल चवव्लललनलआन-+++ >> 5 अजीज तीन फऑजलनओ नी + आर कि भी जजचज 5 
सन सललअललनरिननन कप पा लकी अंक मनयान न सनलप सनक. 





% 8६ | ॥9|।४ ४ 8५४ 2४ | 2४४३ | $॥ ।४ 


2.09) ४>ट्ठे 


४७४४४७४४ ४४ #/2240& ।५ 3॥25> 


002]0:)% ॥200 | 3032 4४ ॥7ह%3 | [५४६ 





(97४० ज7०/५ ००गत) 
थक ॥2% >॥॥22॥2% 








ब3:255% ४8% ॥.0॥- 8 [89 2.%0॥7 
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सम्बन्धित सभी श्रमिकों द्वारा लगाया गया समय रिकार्ड किया जा सके। यह पत्रक 
उन संस्थानों के लिए अ्रधिक उपयुक्त रहता है जिनमें कई उपकार्य किये जाते हैं तथा 
प्रत्येक उपकाये पर कई श्रमिकों द्वारा कार्य किया जाता है। इस प्रकार के पत्रक का 
लाभ यह है कि लागत प्रयोजनों के लिए पृथक रूप से लागत विवरण (८०5 8॥6८0) 
बनाने की आवश्यकता नहीं रहती । इसके अतिरिक्त प्रत्येक उपकार्य की श्रम लागत 
का आसानी से पता चल जाता है। इस कार्ड का नमना पृष्ठ 2[7 पर दिया जा 
चुका है । पा 

कार्यानुसार कार्य पत्रक (06८८ झ०८ (४70)--जिस फैक्टरी में श्रमिकों को 
उत्पादन की मात्रा के हिसाब से पारिश्रमिक दिया जाता हैं वहाँ प्रत्येक श्रमिक के लिए 
कार्यानुसार कार्य पत्रक निर्गेमित किये जाते है। कार्य दर पद्धति से दी जाने वाली 
मजदूरी की दशा में श्रमिक द्वारा फैक्टरी में व्यतीत किया गया समय महत्वपूर्ण नहीं 


अललन न जन बननननी जननी निनननन++ मन सजनननन++-++-नमा»नअमन अरकाकारम कक सभा 
४७७७७॥७॥॥७॥७/७॥७//७७॥७ए/७/७एश""/शश"//७७//शश॥/७७॥७७७॥७/श७७७७७७॥७७७॥७७७७७७७७७७७७७७७७७७७/४७४ररशओ कम “तन. ऑषिलागअननतात फल खत 


व्यर्थ समय पत्रक 
(06 ॥।पा९ (५४70) 


समय व्यर्थ लागत कर्यालय 


| 
व्यथं समय के कारण 
आने जा | जाने का | समय दर राशि 








'सीक-अ ०4५3१ नापतग का फरलर कप बक्सर. 








. सामग्री की प्रतीक्षा 


"कक ५-3७--जल>>म+»न्‍७»-4५-3५ कक ++कानारव3+-.. “3 कमनलनम लक कील++- 33-3० पक-नत-+43५9+०-->न-ीन ० 


3. निर्देशों की प्रतीक्षा 


2. उपकरणों की प्रतीक्षा 
4. मशीन की टूट फूट 


5. पावर फेल होना 
6. निरीक्षण 


7. अन्य कारण 
[ 


>> अननकननामनाम असम» आ७+न+लन ++नक... ना अतानन,. विलीज०+ -म4९>+-नाेकलअनकन+पनानी. निकलता लक, 


श्रमिक *** न आम लागत लेखा लिपिक 0<% ००:७४ ६ 


रह कज>«म कक -»मभ ४०५३५» +कनन+भन्‍मनतस9भ५- सनक ५०० नमन» “न न +त-+०-»५++नममानल «ने क-५७७५५५५३ सना ++ मम ३ ७५४५५७५५०न+ननन»न- कमर -+०3०५»«५ मनन मनन नमन» ५33+»+बनप मन» नल नमनमम-म-भ 3 ++ 5 मन+कान+ मन ५५५७ न जवान मान ५५ नमन मनन 3३5५3 वन नननम- ५ + तनमन ५५++.०कतअन न ५५५५३ नव कब +लनकनमन_ात ५५५3५ -+नानम भम-« ५55१० +करकनीननन लि लयननमन मनन न न. 
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होता लेकिन फिर भी समय के सम्बन्ध में एक स्तम्भ (८०!४णा) उसमें अवश्य रखा 
जाता है ताकि अप्रत्यक्ष व्ययों के समयानुसार अभिभाजन (9550णाग्था? करते 
समय प्रत्येक उपका्य का समय निकालने में कठिवाई न हो । कार्यानसार कार्य पत्रक 
का नमूना पृष्ठ 2।8 पर दिया गया है । 


समय लेखन एवं समय ग्रारक्षण सम्बन्धी लेखों का मिलान [२९००॥ला[क्षांणा 
ण 0526 पर[।्ा8 (0 7796 *०च्शाओआए) जात संग्रह 000/760 (07 7776 000- 
08)]--विभिन्‍्त उपकार्यों अथवा कार्यादेशों पर लगाया गया समय फंव्टरी के गेंट 
पर रिकार्ड किये गये समय लेखन से मिलना चाहिए । लेकिन सामान्यतः: ऐसा नहीं 
होता । इस अन्तर के कई कारण होते है ज॑से फैक्टरी के फाटक से श्रमिक का अपने 
विभाग तक पहुँचने में व्यय किया गया समय अथवा सामग्री, पुर्जों और निर्देशों की 
प्रतीक्षा में व्यय किया गया समय, मशीन अथवा बिजली की खराबी में नष्ट हुआ 
समय आदि । अतः: व्यर्थ समय पत्रक (02 (976 ८४70) बनाया जाना चाहिए तथा 
उसमें व्यर्थ हुआ समय रिकार्ड किया जाना चाहिए। समय पत्रक में दिखाया गया 
समय उपकाय॑ पत्रक तथा व्यर्थ समय पत्रक के योग के बराबर होना चाहिए। व्यर्थ 
समय पत्रक का नमूना पृष्ठ 2[9 पर दिया गया है--- 


व्यर्थ समय (0]6 पंणादो--जेंसा कि ऊपर कहा जा चुका है, विभिन्‍न 
उपकार्यों अथवा कार्यादशों पर व्यय किया समय तथा फैक्टरी के फाटक पर रिकार्ड 
किये गये समय लेखन में कुछ न कुछ अन्तर अवश्य होता है । समय के इस अन्तर को 
व्यर्थ समय कहते हैं। यह वह समय है जिसके लिए नियोक्‍ता द्वारा मजदूरी का 
भुगतान किया जाता है परन्तु इस भूगतान से उसे कुछ भी प्राप्त नहीं होता । 
अर्थात्‌ इस समय में उत्पादन नहीं होता । उदाहरण के लिए यदि एक श्रमिक आठ 
घण्टे फक्टरी में व्यतीत करता है परन्तु उपकाय॑े पत्रक द्वारा केवल सात घंटे का 
समय दिखाया जाता है तो एक घंटा व्यर्थ समय होगा । व्यर्थ समय दो प्रकार का 
होता है-- 

(क) सामान्य व्यर्थ समय 

(ख) असामान्य व्यर्थ समय 

सामान्य व्यर्थ समय (००४४ ॥06 7रा०---यह वह समय है जिसका क्षय 
रोका नहीं जा सकता है। अत: नियोक्‍ता को इस का भुगतान करना ही पड़ता 
डै। लेकिन इस समय को न्यूनतम सम्भव स्तर पर लाने के लिये कदम उठाये जाने 
चाहिएँ । सामान्य व्यर्थ समय के निम्नलिखित उदाहरण हैं--- 


() श्रमिक द्वारा फेक्टरी के फाटक से अपने विभाग तक जाने में तथा दिन 
की समाप्ति पर विभाग से फंक्टरी के फाटक तक आने में व्यय किया गया समय । 
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(0) कार्य प्रारम्भ करने में व्यय होने वाला समय । 

(07) एक उपकार्थे की समाप्ति पर दूसरा उपकार्य प्रारम्भ करने में व्यय होने 
वाला समय । 

(४) व्यक्तिगत आवश्यकताओं व चाय पानी के अवकाश का समय ।! 

(९) मशीनों के रखरखाव में व्यय किया जाने वाला समय जिसके दौरान 
उत्पादन में रुकावट पड़ती है । 

सामान्य व्यर्थ समय की लागत का लेखा करना ([7८४7278 ०0776 (058६ 
्ी कागातं 7008० ध770)--यह अ्रपरिहायें (घ8४०70200) लागत है तथा इसलिए 
इसे उत्पादन लागत में सम्मिलित किया जाना चाहिए । सामान्य व्यर्थ समय की 
लागत का निम्न प्रकार से निपटान किया जा सकता है-.- 

(क) सामान्य व्यर्थ समय की श्रम लागत फंक्टरी व्ययों की ही एक मद 
मानी जाए तथा इसे अप्रत्यक्ष व्ययों की ही भाँति प्रभारित किया जाए | उदाहरण के 
लिए यदि एक श्रमिक फंक्टरी में 8 घंटे रहता है तथा ] ₹० प्रति घंटा की दर से 
मजदूरी प्राप्त करता है तो वह 8र० प्रति दिन मजदूरी प्राप्त करेगा। यदि पिछले' 
अनुभव से यह मालूम होता हो कि वह केवल 7 घंटे ही उत्पादन में लगाता है तो 


सामान्य व्यर्थ समय की श्रम लागत [ रु० होगी जिसे फंक्टरी ब्ययों में सम्मिलित 
किया जा सकता है तथा 7 रु० जो उत्पादन पर व्यय किये गये समय कीं श्रम लागत 


है प्रत्यक्ष व्यय है जिसे उत्पादन की मजदूरी (७७8८७) के रूप में प्रभारित किया जाना 
चाहिए । 


(ख) इसे उत्पादन से ही प्रत्यक्षत: प्रभारित किया जा सकता है। इसके लिए 
मजदूरी को परिवद्धित दर पर उत्पादन से प्रभारित करना होगा ताकि उसमें सामान्य 
व्यर्थ समय की लागत भी वसूल हो सके । उपरोक्त उदाहरण में कल मजदूरी 8 रू० 
को उत्पादन के प्रत्यक्ष व्ययों की भाँति ही लिया जाएगा। प्रत्यक्ष मजदूरी की 
परिवर््धित दर [*]4 रु० प्रति घंटा (₹० 8--7 घंटे) होगी । सामान्‍य व्यर्थ समय को 
प्रभारित करने की यह दूसरी विधि निम्न कारणों से अधिक उपयुक्त है-- 


(0) इस विधि से प्रत्येक उपकाये की कुल उत्पादन लागत जिसमें सामान्य 
व्यर्थ समय भी सम्मिलित है, उसी उपकार्य से प्रभारित की जाती है। 

(7) श्रम लागतों का कोई भी भाग फक्‍्टरी व्ययों की श्रणी में सम्मिलित 
नहीं किया जाता । 

(9) सामान्य व्यर्थ समय की श्रम लागत को प्रत्यक्ष व्यय मानने से लागत 
निर्धारण में अधिक शुद्धता लाई जा सकती है क्योंकि यह सामान्य सिद्धान्त है कि 
कुल लागतों का जितना अधिक अंश प्रत्यक्ष लागतों में सम्मिलित किया जा सके, 
लागत निर्धारण में उतनी ही आसानी एवं शुद्धता (३८०७०४०८४) भा जाती है। 
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प्रसामान्य व्यर्थ समय (&97॥0०7/4 ॥06 ६ए7८)--यह वह व्यर्थ समय है 
जिसे साधारण प्रयत्न अथवा सावधानियाँ बरतने से बचाया अथवा कम किया जा 
सकता है। ग्रसामान्य व्यर्थ समय के निम्न उदाहरण है--- 

() मशीन टूट जाने अथवा इजीनियरों की अकुशलता के परिणामस्वरूप 
हुआ व्यर्थ समय | 

(४) बिजली फंल हो जाने के कारण व्यर्थ समय । 

(६0) क्रय विभाग अथवा स्टोकीपर की अकुशलता के कारण सामग्री प्राप्त 
करने की प्रतीक्षा में व्यथं गया समय | 

(४) फैक्टरी में हड़ताल अथवा तालाबन्दी के कारण हुआ व्यर्थ समय । 


ग्रसामान्य व्यर्थ समय की लागत का लेखा ([7€बकशाला( ० 06 005४ ० 
&छए0एावों 06 ॥स्‍ग6०--लागत निर्धारण का एक सामान्य सिद्धान्त है कि सभी 
असामान्य व्ययों श्रथवा हानियों को लागतों में सम्मिलित नही किया जाना चाहिए। 
इसलिए असामान्य व्यर्थ समय की श्रम लागतों को उत्पादन लागत में शामिल नहीं 
किया जाना चाहिए । असामान्य व्यर्थ समय के लिए दी गई मजदूरी को लागत लाभ 
हानि खाते के नाम में डाल देना चाहिए । 


असामान्य व्यर्थ समय को बचाने अथवा न्यूनतम सम्भव स्तर तक कम करने 
के लिए उत्पादन को योजनाबद्ध तरीके से किया जाना चाहिए एवं उचित निरीक्षण 
का प्रबन्ध होता चाहिए । व्यर्थ समय पतन्नक तेयार किये जाने चाहिएँ ताकि इस 
प्रकार के व्यर्थ समय के लिए उत्तरदायी कारणों को खोजा जा सके । 


यहाँ यह ध्यान देने योग्य बात है कि व्यर्थ समय को केवल प्रत्यक्ष श्रमिकों 
की स्थिति में ही पृथक किया जा सकता है । अप्रत्यक्ष अथवा अनुत्पादक श्रमिकों (जसे 
फिटस, सुरक्षा कर्मंचारी आदि) की दशा में कुल मजदूरी को ही अप्रत्यक्ष व्ययों की 
सूची में दिखाया जाता है । इस प्रकार इन श्रमिकों की व्यर्थ समय की मजदूरी का 
संविलयन (395070४07) अपने आप ही हो जाता है । 


झ्रधिसमय (0ए४४77०)--भारत में फंक्‍्टरी अश्रधिनियम के अनुसार यदि 
कोई श्रमिक दिन में 9 घंटे अथवा सप्ताह में 48 घंटे से श्रधिक कार्य करता है तो 
उसके द्वारा उपरोक्त समय से अधिक समय तक किया जाने वाला कार्य अधिसमय 
कार्य कहलाता है। इसके लिए श्रमिक को साधारण दर से द्विगुणित (00ए09]९ 
76) दर से मजदूरी का भूगतान किया जाता है । अधिसमय के लिए दी जाने वाली 
द्विगुणित दर श्रमिक को अधिक समय तक कार्य करने का प्रलोभन देने के लिए दी 
जाती है अधिसमय के लिए दी गई अधिक मजदूरी को अधिसमय शुल्क (09८४४776 
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ए+27 पापा) कहते है । श्रमिक से अधिसमय काये नहीं लेना चाहिए क्प्रोंकि इससे 
उत्पादन लागत निम्न कारणों से बढ जाती है-- 


() अधिसमसय की मजदूरी ऊँची दर से दी जाती है । 

(0) अधिसमय कार्य-दिन की समाप्ति पर प्रारम्भ होता है जब कि श्रमिकों 
में थकान के कारण कार्य क्षमता घट जाती है। 

(॥) अधिक मजदूरी प्राप्त करने के लिए श्रमिकों द्वारा सामान्य समय में 
काम छोडने की प्रवृति उत्पन्न हो जाती है। 

(९) अन्य लागते जैसे बिजली खचचे, निरीक्षण आदि की लागत मशीनों की 
टूट फूट आदि बढ जाती हैं । 


इसलिए जहाँ तक हो सके, अधिसमय कार्य नहीं कराना चाहिए क्‍योंकि 
अधिसमय में किये गये कार्य की लागत सामान्य समय में किये गये कार्य की लागत 
से अधिक होती है । लेकिन कुछ परिस्थितियों में अधिसयम दिया जाना आवश्यक सा 
हो सकता है। उदाहरण के लिए कायदिशों की अधिकता अथवा ज्षीघ्रता में किये जाने 
वाले कार्य-अ्रादेशों ((050-070278) के निष्पादन के लिए अधिसमय की आवश्यकता 
पड़ सकती है। इसके अतिरिक्त अधिसमय की आवश्यकता मशीन टूट जाने अथवा 
सामान्य समय में मशीन खराब रहने या बिजली फेल हो जाने के कारण भी पड़ 
सकती है ताकि सामान्य कार्य को अधिसमय में पूरा किया जा सके । इसी प्रकार कुछ 
कार्यो में उन कार्यो की पूर्णक्ता तक निरन्तरता की आवश्यकता होती है जिसके 
अभाव में कार्य विगड़ सकता है अ्रत: उन्हें पूरा करने के लिए अधिसमय आवश्यक 
होता है । आकस्मिक अधिसमय दिया जाना बुरा नहीं है क्योंकि इससे यह पता चलता 
है कि फक्‍्टरी में उचित संख्या में श्रमिक नियुक्त किये गये है तथा यह बेकार नहीं 
है । लेकिन यदि नियुक्ति रूप से अधिसमय दिया जाता है तो प्रबन्धकों द्वारा 
गम्भी रता पूर्वक सोच समभझ कर श्रमिकों की संख्या बढाने सम्बत्धी भ्रथवा अति- 
रिक्त मशीनें खरीदने सम्बन्धी निर्णय लिये जाने चाहिएँ। अधिसमय का प्राधिकार 
(मंजूरी) कारखान। प्रबन्धक (०००८६ |४४४४४८) या किसी शअ्रन्य बड़े अधिकारी 
द्वारा दिया जाना चाहिए। किन श्रमिकों को अश्रधिक समय के लिए रोका जाता है 
इसकी सूची फोरमन द्वारा बताई जानी चाहिए तथा इसे कारखाना प्रबन्धक की 
सहमति एवं स्वीकृति प्राप्त करने के लिए भेजा जाना चाहिए। 


भ्रधिसमय शुल्क का लेखांकन (76807707 ० 0ए७४7स्‍76 ?ह्मपाऐ--- 
सामान्य मजदूरी प्रत्यक्ष श्रम लागत अथवा अप्रत्यक्ष श्रम लागत का एक अंश होती है 
लेकिन अधिसमय शुल्क के सम्बन्ध में विभिन्‍न मत व्यक्त किये जाते हैं। कुछ व्यक्तियों 
का यह कहना है कि किसी उपकार्य को अधिसमय शुल्क से केवल इसी कारण 
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प्रभारित करना कि वह कार्य अधिसमय में किया गया हैं, अनुचित है। इस असमानता 
को समाप्त करने के लिए सामान्य मजदूरी को परिवद्धित दर से प्रभारित किया जा 
सकता है ताकि अधिसमय शुल्क वसूल किया जा सके । ऐसी दशा में प्रत्येक उपकार्य 
को समान मजदूरी दरों से प्रभारित किया जाएगा । ऐसा करना झस दश्ञा में तो 
उचित प्रतीत होता है जहाँ उपकार्यो के निष्पादन का कोई अनुक्रम (5९पए०श०८) ने 
हो । लेकिन यदि शीघ्रता से किये जाने वाले आदेशों को ग्राहक की प्रार्थना पर 
अधिसमय में किया गया है ताकि वह कार्य निश्चित समय में ही पूरा हो सके तो 
अधिसमय शुल्क को ऐसे कार्य आदेशों की लागत से प्रभारित किया जाना चाहिए। 
लेकित जहां पर अधिसमय कार्य की आावव्यकता मशीन खराब होने या बिजली फेल 
होने आदि जैसे असामान्य कारणों से पड़ती है वहाँ अधिसमय शुल्क को उत्पादन 
लागत में सम्मिलित नहीं किया जाएगा तथा इसे लागत लाभ हानि खाते के नाम में 
डाल दिया जाएगा । 
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बाहरी श्रमिक (07 ४४०7८८८४)--कई उद्योगों में कुछ उत्पादक कार्य अथवा 
उपकारये ऐसे होते है जिन्हें श्रमिक फंक्टरी से बाहर एवं सामान्यतः: अपने निवास 
स्थान पर पूरा करते है । ऐसे श्रमिकों को बाहरी श्रमिक कहते हैं। यह श्रमिक 
फैक्टरी से सामग्री ले जाते हैं तथा अपने निवास स्थान पर उससे माल तैयार करते 
हैं। इसके लिए वह अपने यन्त्रों का उपयोग करते हैं। इन श्रमिकों के लिए समय 
पत्रक नहीं रखें जाते क्‍योंकि उनके द्वारा किए गये उत्पादन की मात्रा के अनुसार ही 
मजदूरी का भुगतान किया जाता है। इन श्रमिकों द्वारा लिए गये समय का रिकार्ड 
नियोक्‍्ता के लिए उपयोगी नहीं होता है । लेकिन इन श्रमिकों पर भी निम्नलिखित 
कारणों से नियन्त्रण करना आवश्यक होता है। 

(!) उनके द्वारा ली गई सामग्री का उचित हिसाब दिया जा रहा है। 


(2) तैयार माल की क्वालिटी की जांच की जानी चाहिए तथा खराब माल 
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अस्वीकार कर देना चाहिए। घटिया कार्य के लिए जुर्माना आदि किया जाना 
चाहिए। 

(3) उत्पादित माल की सुपुर्देगी निश्चित समय में होनी चाहिए ताकि ग्राहकों 
की आवश्यकताओं की समय पर पूति की जा सके । 


बाहरी श्रमिकों की मजदूरी की दरें फैक्टरी में काम करने वाले कार्यानुसार 
श्रमिकों (००८ ए०7८८:४) की मजदूरी दरों से कुछ अधिक होनी चाहिए ताकि उन्हें 
अपने स्थान, यन्त्रों एवं प्रकाश आदि पर होने वाले व्ययों का उचित हरजाना 
(0०799थ॥$४४०॥) मिल सके । 

वह श्रमिक, जिन्हें निर्माण स्थलों अ्रथवा ग्राहक के निवास स्थान या कार्यालय 
में कार्य करने के लिए भेजा जाता है, भी बाहरी श्रमिक कहलाते हैं। ऐसे श्रमिकों 
के लिए समय पत्रक अवद्य रखे जाने चाहिएं ताकि उनके आने जाने व कार्य के 
समय एवं व्यर्थ समय का विवरण तंयार किया जा सके । यदि किसी एक स्थान पर 
बहुत बड़ी संख्या में श्रमिकों को लम्बे समय तक कार्य करना है तो वहाँ समय लेखन 
की किसी पद्धति का भी उपयोग किया जा सकता है । 


शाकस्मिक श्रमिक ((४5८४/ ४४०77275)--कभी -कभी कार्य की अधिकता 
अथवा स्थायी श्रमिकों की अनुपस्थिति के कारण अतिरिक्त श्रमिकों को रखने की 
झावश्यकता पड़ती हैं। इन श्रमिकों को आकस्मिक श्रमिक कहते है । इन श्रमिकों 
को दैनिक अथवा कार्य पूरा होते ही मजदूरी का भुगतान किया जाता है। यदि इन 
श्रमिकों के कार्य को किसी विशिष्ट उपकार्यं से आरोपित न किया जा सकता हो तो 
यह मजदूरी फंक्टरी व्ययों में सम्मिलित कर दी जायेगी। लेकिन यदि यह कार्य 
किसी विशिष्ट उपकाय से पहचाने जा सकते हैं तो यह मजदूरी प्रत्यक्ष व्यय की ही 
भाँति उस उपकायें को लागत में सम्मिलित कर दी जायेगी जिसके लिए आकस्मिक 
श्रमिक द्वारा समय व्यय किया गया है । इन श्रमिकों की नियुक्ति पर प्रबन्धकों द्वारा 
कढ़ा नियन्त्रण रखा जाना चाहिए क्‍योंकि फोरमेन अथवा समय लेखकों द्वारा 
भ्राकस्मिक श्रमिकों के बोगस नामों द्वारा मजदूरी की राशि हड़प ली जा सकती है। 
इसके लिए समय-समय पर आकस्मिक जाँच द्वारा यह देखना चाहिए कि क्‍या मजदूरी 
सूची (7४2८ 5॥८८0) में दी गई श्रमिकों की संख्या वास्तव में ही नियुक्त की गई है 
ग्रथवा नहीं । 

बेतन विश्राग (28०! 0&काप्णाथा) :--वैतन विभाग कीं श्रम लागतों 
के नियंत्रण व लेखाँकन से सम्बन्धित गतिविधियां निम्नलिखित है :--- 


(!) विभिन्‍न विभागों, उपकार्यो के विश्लेषण तथा प्रत्येक श्रमिक की पारि- 
श्रमिक दरों का रिकॉर्ड रखना । 
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(2) समय पत्रकों में लिखे प्रत्येक श्रमिक के कार्य समय की जाँच व उनका 

सारांश तैयार करना । 

(3) प्रत्येक श्रमिक की मजदूरी की गणना करना । 

(4) प्रत्येक विभाग के लिए वेतन अथवा मजदूरी सूची बनाना ! 

(5) प्रत्येक कमंचारी का एक स्थायी वेतन भ्रथवा मजदूरी विवरण तैयार 
करना । 

(6) मजदूरी एवं वेतन का वितरण एवं भुगतान । 

वेतन श्रथवा मजदूरी सूची तयार करना (?०एथ्ााबध07 ० 787 ए०॥5 67 
४५७४०४ 586८) :--वेतन अथवा मजदूरी सूची द्वारा प्रत्येक श्रमिक को दिये जाने 
वाले वेतन की जानकारी प्राप्त होती है । यदि समयानुसार मजदूरी देय है तो समय 
पत्रकों द्वारा ही मजदूरी सूची तेयार की जा सकती है। लेकिन यदि मजदूरी कार्या- 
नुसार दी जानी है तो कार्यपत्रकों (००८ छ०: ८४70) की सहायता से मजदूरी 


सूची (५७2०४ $॥८८०) बनाई जा सकती है । 
प्रत्येक विभाग के लिए अलग वेतन सूची बनाने के निम्नलिखित लाभ हैं। 
() मजदूरी सूचियाँ बनाने का कार्य बंट जाता है तथा सरल हो जाता है। 


कई संस्थानों में विभिन्‍न विभागों में मजदूरी सप्ताह के भिन्‍न-भिन्‍न दिनों में दी जाती 
है जिससे वेतन विभाग पर कार्य का बोर नहीं पड़ता । कई संगठनों में वेतन अथवा 
मजदूरी सूची बनाने एवं भुगतान का कार्य इस प्रकार नियोजित कर लिया जाता है 
कि एक विभाग के लिए सोमवार तक सप्ताह मान कर मंगलवार को भुगतान किया 
जाए, दूसरे विभाग के लिए मंगलवार तक सप्ताह मान कर बुद्धवार को भुगतान कर 
दिया जाए आदि । इस प्रकार विभिन्‍न विभागों के लिए विभिन्‍न दिनों में भुगतान 
समस्त काये को सप्ताह के सभी दिनों में एक सा ही बांदा जा सकता है। 
(2) प्रत्येक विभाग के लिए श्रम दर का आकलन किया जा सकता है। 


(3) किसी विभाग की वास्तविक मजदूरी की बजट में निर्धारित की हुई 
मजदूरी से तुलना की जा सकती है जिससे विभाग की कुशलता के सम्बन्ध में 
जानकारी प्राप्त होती है । 

वेतन अथवा मजदूरी सूचियाँ बनाने के बाद उन्हें रोकड़िये को सौंप दिया 
जाता है ताकि वह उन सूचियों के अनुसार रकम बेक से निकलवा कर श्रमिकों में 
वितरित कर सके । मजदूरी सूची का नमूना अगले पृष्ठ प्र दिया जा रहा है :-.. 


मजदूरी भुगतान में कपट की रोकथाम 
(?7€शशाहीणा ० फ#म्मए0  /बर2९ ?2एशाशा) 
मजदूरी भुगतान पर विशेष नियंत्रण किया जाना चाहिए ताकि कपट अथवा 
अनियमतताओों की आशंका न रहे । मजदूरी भुगतान में कपट करने का सबसे सरल 
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 अधिकनब नदी पलक भनमा, मजा आ3 मामा ७७७७७४४४४७एएशआ 


तरीका अविद्यमान, बोगस अथवा गलत लोगों के वेतन सूचियों व तजदूरी सुचियों में 
नाम लिखकर उनके नाम की मजदूरी हड़पने का हैं। कपट का एक अन्य तरींका यह 
है कि समय-लेखन लिपिक तथा फोरमेन या अन्य उत्तरदायी व्यक्ति मिलकर उन 
धंटों की मजदूरी प्राप्त कर लें जिनमें श्रमिक द्वारा कोई कार्य नहीं किया गया था । 
कपट की रोकथाम से लिए निम्नलिखित कदम उठाये जाने चाहिए । 

(।) प्रत्येक सप्ताह के अच्त में कार्य एवं व्यर्थ समय पत्रकों का समय पत्रकों 
से मिलान करना चाहिए ताकि यह ज्ञात हो सके कि उन दोनों में कोई अन्तर है 
अथवा नहीं । ऐसा करने से बोगस व्यक्तियों का नाम सम्मिलित किया जाना कठिन 
हो जाएगा क्‍योंकि इस स्थिति में बोगस नामों को कार्य एवं व्यर्थ समय पत्रकों में 
भी सम्मिलित करना होगा । 

(2) मजदूरी सूचियाँ बनाने का कार्य एक से अधिक व्यक्तियों को सौंपना 
चाहिए। दो लिपिकों द्वारा समय पत्रकों तथा उपकाये पत्रक व कार्य पत्रकों की जांच 
की जानी चाहिए ताकि यह देखा जा सके कि उनमें कोई अनियमितता तो नहीं है । 
तीसरे लिपिक द्वारा श्रमिकों के नाम व संख्या, मजदूरी दरें, कार्य के घन्टे व मजदूरी 
की कुल राशि मजदूरी सूचो में लिखनी चाहिए चौथे लिपिक द्वारा शेष तीनों 
लिपिकों के कार्य की जाँच तथा देय मजदूरी की राशि की गणना करनी चाहिए। 
मजदूरी की देय राशि की गणना के लिए कुल मजदूरी में से भविष्य निधि, आयकर, 
कमंचारी बीमा, जुर्माने आदि की राशि काट ली जानी चाहिए । पांचवे लिपिक द्वारा 
पूर्ण वेतत अथवा मजदूरी सूचियों की जांच की जानी चाहिए ताकि उसमें की गई 
गलतियों का निराकरण हो सके । 

(3) वेतन सूचियाँ बनाने में लगे सभी कर्मचारियों द्वारा इस पर हस्ताक्षर 
किये जाने चाहिऐ तथा इन्हें फेक्टरी प्रबन्धक द्वारा सत्यापित किया जाना चाहिए। 

(4) रोकड़िये द्वारा वेतन सूची में लिखी कुल मजदूरी के बरावर राश्षि बंक 
से निकलवाई जानी चाहिएं | मजदूरी सूचियाँ बनाने के कार्य में रोकड़िये का सहयोग 


नही लिया जाना चाहिए । 
(5) रोकड़िये (खजान्ची) द्वारा प्रत्येक मजदूर की मजदूरी इसके नाम लिखे 


लिफाफे में डाल दी जानी चाहिए 

(6) मजदूरी का भुगतान विभाग अनुसार किया जाना चाहिए। एक विभाग 
के सभी श्रमिकों को एक निश्चित समय पर बुलाया जाना चाहिए । उस निश्चित 
समय पर उसी विभाग के फोरमन को भी उपस्थित होना चाहिए ताकि वह श्रमिकों 
की पहचान कर सके । एक अन्य तरीका यह हो सकता हैं कि फोरमन द्वारा प्रत्येक 
श्रमिक को उसे देय मजदूरी की पर्ची जारी कर दी जानी चाहिए जिसे दिखा कर वह 
रोकड़िये से भुगतान प्राप्त कर सके | 
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(7) उन श्रसिकों को, जो भुगतान के समय अनुपस्थित रहे हैं, भुगतान 
करते हुए अ्रत्यन्त सावधानी बरतनी चाहिए | किसी भी स्थिति में एक श्रमिक की 
मजदूरी किसी अन्य श्रमिक को अथवा उस श्रमिक के परिवार के किसी सदस्य को 
तब तक नहीं दी जानी चाहिए जब तक कि वह इस सम्बन्ध में उस श्रमिक से प्राप्त 
प्राधिकार पत्र(३0४007५9 ७६८) न प्रस्तुत कर दें । इस प्राधिकार पत्र का फंक्टरी 
प्रबन्धक द्वारा प्रमाणन किया जाना आवश्यक है । 

(8) अदत्तत॒आएआंत 07 एप्रटक्ंम०0) मजदूरी के सम्बन्ध में पूछताछ की 
जानी चाहिए ताकि कारणों का पता चल सके । इस मजदूरी को रोकड़िये द्वारा 
अपने कार्यालय में कुछ समय तक रखा जाना चाहिए तथा इसके पश्चात्‌ उसे अदत्त 
मजदूरीं खाते (0990 282०5 8०००घ॥०) में जमा करा दिया जाना चाहिए | 


(9) कभी कभी कम्पनी के किसी वड़े अधिकारी द्वारा रोकड़िये के कार्यालय 
का मजदूरी भुगतान के समय निरीक्षण किया जाना चाहिए ताकि यह पता चल सके 
कि मजदूरी भुगतात की उचित विधि का पालन किया जा रहा है त्रथवा नहीं । 


(0) कपट की सम्भावनाओं को कम करने के लिए आकस्मिक श्रमिकों का 
भुगतान किसी उत्तरदायी अधिकारी की उपस्थिति में हीं किया जाना चाहिए तथा 
श्रमिकों को नियुक्ति करने वाले अधिकारी को मजदूरी भुगतान के कार्य से अलग 
रखा जाना चाहिए । 


(]) मजदूरी सूचियाँ समय पर ही तेयार कर ली जानी चाहिए ताकि 
भुगतान समय पर ही किया जा सके । मजदूरी भुगतान अधिनियम 936 के अनुसार 
मजदूरी का भुगतान मजदूरी कीं देय अवधि के सात दिन के भीतर ही कर दिया 
जाना चाहिए लेकिन यदि श्रमिकों की संख्या ,000 से श्रधिक है तो मजदूरी का 
भुगतान 0 दिन के भीतर कर दिया जाना चाहिए । 

(2) फैक्टरी से बाहर अन्य स्थानों पर कार्यरत श्रमिकों को मजदूरी का 
भुगतान मुख्य कार्यालय के किसी अधिकारी द्वारा किया जाना चाहिए । क्‍ 


लागत लेखांकन विभाग ((058 &०८०एणात॥ 8 7/26ए9ध87॥77०7)--समसस्‍्त 
श्रमिक लागतों के एकत्रीकरण एवं वर्गीकरण का दायित्त लेखांकन विभाग का ही 
होता है। इस विभाग द्वारा समय पत्रक (पंग्रा& ८8765), उपकाये पत्रक (0७ 
०8705) तथा वेतन सूचियों का निर्माण किया जाता है ताकि उपकार्यों, कार्यश्रादेक्षों 
तथाप्रक्रियाओं आदि की लागतों का निर्धारण किया जा सके । 


मजदूरों विश्लेषण विवरण श्रथवा मजदूरी सार (9४/४४2८६४ 8॥42५५४६ ६&॥6 ९६ 
० छए३९8९5$ 49४790)--लागत लेखांकन विभाग द्वारा प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष श्रम 
लागतें निर्धारित करने, विभागीय लागतों की जानकारी एकत्रित करने, प्रमापित एवं 
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वास्तविक श्रम लागतों का अन्तर ज्ञात करने तथा प्रबन्धकों को प्रतिवेदन प्रस्तुत 
करने के लिए मजदूरी विश्लेषण विवरण तंयार किया जाता है प्रबन्धकों को दिये गये 
इस प्रकार के प्रतिवेदनों एवं विवरण द्वारा उनकी श्रम सम्बन्धी नीतियों के परिणामों 
की जानकारी प्राप्त होती है। मजदूरी सार भी सामग्री सार की ही भाँति होता है 
तथा इसे समय पत्रकों, उपकार्य पत्रकों व मजदूरी सूचियों की सहायता से बनाया 
जाता है । यह विवरण अथवा सार एक मास या एक सप्ताह के लिए बनाया जा 
सकता है इस विवरण का नमूना नीचे दिया जा रहा है : 








श्रम विश्लेषण सूची 
(५४३2९८६५ 4799 ५5 5॥08) 


सप्ताह का अन्तिम दिन *****०**** 


( है । उपकार्य संख्याये | 
श्रमिक ४ | उपकाय पत्रक | |। | /][/»णए 














ः हित । सप्ताह की कुल 
की संख्या का नाम | संख्या. | |2(3|4[5[6 मजदूरी 
रू०(₹०(र०।६० रू ०० 
। रू 
मल ली आज हा हे 
कुल राशि 
वेतन लिपिक +१० ००९४ ०५७७ 
जाँचकर्ता ४०० ०१७ ०७% लागत लेखा लिपिक ४०% ५०० +०७ 


लेखा प्रविष्टियाँ (4५००० पा7४ र7765):--मजदूरी सार में से प्रविष्टियां 
इस प्रकार की जाती है :--- 

प्रत्येक उपकाये खाते को मजदूरी सार में से डंबिट किया जाता है । विभिन्‍न 
उपकार्यों से प्रभारित (७४8८0) कुल रकम से निर्माणाधीन खाते (ज़०त८-॥-070- 
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87०554/०) को डेबिट किया जाता है। वह मजदूरी जिसका किसी भी उपकार्य में 
झभिभाजन (99ण(०गाध्शा) किया जाना सम्भव न हो उपरिव्ययों (0ए७- 
॥6४०$) के डेबिट में डाल दी जाती है। सामान्य व्यर्थ समय की मजदूरी को उपरि- 
व्ययों में से अ्रथवा उपकार्यो में से भ्नुपातिक रूप से प्रभारित किया जाता है। 
असामान्य व्यर्थ समय मजदूरी को लागत लाभ हानि खाते के डंविट में डाल 
दिया जाता है इस प्रकार लागत खाताबही में निम्नलिखित प्रविष्टियाँ की 
जाती है :--- 
(!) मजदूरी का भूगतान करने पर :-.- 


३2९६४ (_0760] 8०००ए७7४४६ 70. 
0 (05 [९0227 (00070! &९ए९०ए॥ 


इस प्रविष्टि के लिए बेक या नकदी खाते को क्रडिट (ल८्ठा) नहीं किया 
जाता क्योंकि लागत खाताबही का नकदी से कोई सम्बन्ध नहीं होता । इसलिए 
नकदी खाते ((४५॥ ४/०) के स्थान पर छागत खाताबही नियन्त्रण खाते को क्रेडिट 
किया जाता है। 


(2) ०7९ व 92087655 (:0)7एण 40एण7ञा )7. 
(विभिन्‍न उपकार्यों की कुल श्रम लागतों से) 
(0एलश।९80 (०70 #८९९0 एप स्‍)7'. 


0 ४४३४८४ (0770] 800० पता 


(छच॥708 76 एशार्ईलश ० कारण प्र8865 0 ज़0०7६  902765$ 70 
परत॥86९ ०३९८5 (0 0५७7॥2805) 
लागत निर्धारण के लिए मजदूरी दरें (३४७४८ एिक्वाढ8 0ा ९0878 शिपा: 


7०५९) :-- जेसा की ऊपर बताया जा चुका है श्रम लागतों मे न केवल मूल मजदूरी 
(8980 ७3825) श्रपितु कई प्रकार के अन्य व्ययों ज॑से मंहगाई भत्ता, भविष्य निधि में 
नियोक्‍्ता का योगदान, कर्मचारी राज्य वीमा योजना, उत्पादन बोनस, छुट्टियों का 
वेतन आदि को भी सम्मिलित किया जाता है। इन व्ययों में उपरिव्ययों में भी 
सम्मिलित किया जा सकता है सेकिन इन्हें प्रत्यक्ष व्ययों में सम्मिलित करना ही 
अधिक श्रयस्कर होता है। यदि इन सभी व्ययों को मूल मजदूरी में जोड़ कर कुल 
कार्य घंटों से विभाजित कर दिया जाए तो प्रति घंटा श्रम लागत ज्ञात हो जाती हैं । 
इस प्रति घंटा श्रम ल्वगत दर से कुल कार्य घंटों को जो किसी उपकाये में व्यय 
किए गए है गुणा करके प्राप्त राशि को उस उपकाये में से प्रभारित किया जाना 
चाहिए । 


गाणशाशांणा 83. छींछए0 ०07 06 ]89007 ९0४ एशः [0फए व 8 जद 
45 94४0 रि5, 200 एश' एणाएं। 9 ब्वंक्ा0णा 00 70.3. (2627 ९५5 0098706) 
जी २६, 50 एुछएः एरणाए, म6 5 धागं।०60 ६0 90005 (8 0% ०7 णथ2ट25. 
एफाठ0फथा$ एजाएिंपांणा 38 ह% ए अगर 0ज़्ात05 एणराए्रँएप्रागए 
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छाण्एंवक्ा जि 270 ]% (0ग्रआ05 एग इलाल्का०, 776 ७090766"5 ०00- 
चछपाणा 0एचद्वात5 59 इकआलयआ6 5 ३3%, प्रफ& शणा& 45 ९7020 40 [08ए८ 
०9 िा एकु8फ्7र णा ॥/20 ० 4895 छ07760. 706 शा|एछऊ्ञ0फलथ' ग्राधंंगपना$ & 
पट्टा फ्राहाल 5ए0॥0560 [03 ६0 [फ्री 6 970ए020 40 ज़077678 0 
9 770779 5099 07 5. ,000 48 970४0280 ६0 ॥6 एथ्याट्शा, 76 ६0४] 
॥)0राएशः 078 &779]097865 ए0 (8/76 30ए487/426 07 35 ८६7९९ 45$ 200. 
०ा73| 786 धं९ धग00॥5 [0 20%, 6 4४३४९ एणादं।एर्र 0995 7 & 
॥070॥ ९ 25 ०8 ॥0प्रा5 ६8९, 
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ग6 गरणायवा 7४8... 0फ्टापंग्रा8 फ़2०४ 07 0 ॥005 (8) 05. 7750--805, 5. 


प्रदन (0०८४४ णा$) 


. एक उत्पादक कम्पनी के निम्नलिखित विभागों की रूपरेखा एवं कार्यो 
का वर्णन कीजिए-.. 


(0) कर्मचारी विभाग () समय एवं गति अध्ययन विभाग (6) लागत 
लेखांकन विभाग एवं (ए) इंजीनियरिंग विभाग । 


07682८79० छगंलीए वीर णष्डक्षांइ्थ्यीणा बात पिटांजा३ री 6 णातणापड 
द>बाारा[5 ण व शद्ाएर8टण]ए 00/एवाए :-- 


(६) शश्ञ३०770 भा, (8) पप्राग्चठ 400 चिंजाएा #ाॉफपपफ ऐकथाप्ला, (०) 
(०0४ 80००फ्राग३ 08987000४, ब50 (4) पएशशाएत2०७एड 029477शाए, 


207 


2. समय लेखन विभाग के महत्वपूर्ण दायित्वों का वर्णन कीजिए । श्रमिकों को 
फैक्टरी में आने व जाने के समय को रिकॉर्ड करने की दो विधियों का 
उल्लेख कीजिए । 


भार बा 6 ग्राोफमाबा तपा65 ० धा8 076-7९०७78 . १०एकाएाटा। ? 
इ9९४८४४७९४ ६४० पहिया: ॥875 0776000778 27]90966 धंएाह ॥9 ्वत0 00 एी 009 ? 


3. श्रमिकों के समय का रिकॉर्ड करने के लिए कौन से दस्तावेज प्रयोग में 
लाये जाते है प्रत्येक के लाभ व हानियों की चर्चा कीजिए । 


703 2:86 6 (५965 ए 00एप्राला5 पीछा ए४0 56 ए5९८९ [0 76000 _ 4007७ 
धी॥65 बात #09्र ऐ6ए भलि ॥707 ट820० ०तढा ? 808068 076 309479865 70 0ॉ540एथा॥-* 
82९68 ७ €280०॥- 


4. व्यर्थ समय किसे कहते है ? लागत लेखों में इसे कसे दिखाया जाता है ? 
अर 5 66 तीर 206 ॥09ए इा0पात 7६ 96 77९8९6 0 0०050 80007 ? 

5. किसी ऐसी पद्धति का वर्णन कीजिए जिससे मजदूरी सूची में गलत 
व्यक्तियों के नाम शामिल न किये जा सके । 


5286४ 8 $९४ट 09 जाला एणप्र वा एाशषला ॥्रएपडंणा ए तणाएऱ 
ग8765 470 ४6 ए/३28८5५ $625. 


6. निम्नलिखित पर संक्षिप्त टिप्पणियाँ लिखिए-- 
(क) उपकार्य पत्रक (ख) आकस्मिक एवं बाहरी श्रमिक (ग) समूह बोनस 
योजना (घ) मजदूरी सार (ड़) समय सूची (च) सामान्य व्यर्थ समय का 
लेखाजोखा । 


ए766 ४807 70065 ०॥ ॥6 [070 ज्राए३ : 


(०) 7209 (2४०१ ; (6) (8४०७ 270 0ए ऋणात्टा5; थातं (0) २४2९४ 53708732; 
(व) 796 586० ; (९) ॥7647९7॥ एी १०7७०] 40॥6 १776, 


7. श्रमिक परिवतेन से आप क्‍या समभते है ? इसे किस प्रकार मापा जा 
सकता है ? श्रमिक परिवर्तेन की ऊँची दर प्रबन्धकों के लिए चिन्ता का 
विषय क्‍यों होती है ? बढ़ती हुई परिवर्तत दर को रोकने के लिए क्‍या 
कदम उठाये जाने चाहिए। 
फ्रधवा 0 एएए प्रातेहाइद्वात 29 490०फप' प्रापएफट/ ? छू०एछ 78 ।800फ' 

0०78० 7635प720 ? |॥५ 35 787 [80007 ए0फए2/ 8 ग्राद्ांश ० $६07०005 ००ाएशा 70 


06 छव98९70600 ?. भशाडा आ6्एड आ0ठपांत 96 एदवएशा 40 जालएं: पी ग्रटाएकञाआए एढ6 
480007 (पाएएएट/ ? 


8. निम्नलिखित में भ्रन्तर स्पष्ट कीजिए । 
() प्रत्यक्ष एवं श्रप्रत्यक्ष श्रम 
(0) आकस्मिक श्रमिक एवं अस्थायी श्रमिक 


(00) समय लेखन एवं समय बुकिंग 


एाडाजाहइपंडा छ>ट2एछन्‍्लशा * (०) एफचएण ॥900ए7 जाते गत्ते 6007. (8) 
(ब5प्रढव ज्रजेल$ 200 ट9णए479 'ए02८5 3200 (८) ॥वट€७एाए2 00 पंग्राट 500॑ंप्र 
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9. श्रम परिवर्तन दर की परिभाषा दीजिए । इसके कारण एवं प्रभावों का 
बर्णन कीजिए । 
7066878 !800 पए [पएा70 ४2७, $(8[6 465 2563 3704 272टॉइ- 


0. फंक्ट्री के गेंट पर समय लेखन एवं विभाग के भीतर समय आरक्षण की 
निम्नलिखित दीन शीर्षकों के अ्रन्तेंगत विवेचना कीजिए 


(क) मजदूरी का भुगतान 
(ख) लागत निर्धारण एवं अनुमान लगाना 
(ग) अन्य कारण 


[0)50058 ॥९ पाए एप790565 एस धाएर-8०एाएड 80776 शापए4706 ० ६९ 
480077 350 घांप्ा४-00008 ४६ (06 86एडापाला: पा्वदा _ 68 व्यतांग85: (०) 07 
$949/77876 07 ज्4ब855, (0) 007 005 8$९ शावांगरणल्ाघ 800 ९घंग्राबांगह 270 (2) 0 ०धाल 
728.5075. 


[[. श्रम परिवतंन प्रतिवेदन प्रबन्धकों की किस प्रकार सहायता करता है? 


अनुमानित राशियों द्वारा एक श्रम परिवतंन प्रतिवेदन तैयार कीजिए । 


[7 शा ३४5 एडआ 4800070 प्रा्र0ए6० 7००07 ॥#6७ [76 ग्रान्‍्घ82076706 ? 
॥068₹ 3 !890 एए ए770ए67७ 78907 855 एशांगय३ एक्‍4शांगभ्षाए 72065. 


(2. समय अध्ययन से आप क्या समभते हैं ? यह किस प्रकार मजदूरी 
भुगतान से संबंधित है ? 


एशब८ 00 700 पतक्‍ंदाडआात 59 (76 ४०09 ? वा शात्वं 9०8०5 8 40 ०0006- 
2९0 शञँि 70 प्रपादधाबां073 04400फप7 ? 


3. एक विकासशील फंकक्‍्ट्री में, विभागीय फोरमन द्वारा अपने विभागों संबंधी 
देनिक उपस्थिति की सूचना लेखा विभाग में वेतन भुगतान संबंधी लेखें 
बनाने के लिए भेजी जाती है । इस फैक्ट्री में कोई पृथक समय विभाग 

। 
का उपरोक्त कार्यपद्धति के दो दोषों का वर्णन कीजिए एवं यह 
ध्यान में रखते हुए कि अधिकारी समय लेखन संबंधी घड़ी खरीदते के 
पक्ष में नहीं हैं, किसी वकल्पिक व्यवस्था का सुझाव दीजिए । 


पा 87 €एथावंए।ए (80009, 66ए9थांपश्ाओ।ं लाला इटा।त तक्षाए 5४2८ए९7(5 
७ शा937॥08 ॥7 पशंए ए7259९टॉपएट १6९93एशगा5, ६0 8 8000775 96एकाएशा 
मे णए 989705,  व276 5 70 $९०७०४४४९ एंप्रार-(९९७ा०४ 060७भग7४गाला 7 परव्वा 
हट0ए. 
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ईए6 एछा.0260प76, ०€क्या08 |70 परंत0 ४९ (06 2एए07065 का 00६ 3876९९23 096 [0 छप्ाणी45५९ 
एॉएटॉटड 70 (78 76000॥72- 
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8.  ॥6 एणाएदों एप्प फ़ल्टॉ ग्र 4 बिव॑णए 38 री कं त0फए75$, 4 एणटल (8 
एथ्यत 50 94586 9९7 07, ०फछय।76 & /2 078 8 ॥007ए ॥74॥6 &70 & 02000$ 0 25 
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५) पारिश्रमिक एवं प्रोत्साहन 


(रिशाप्राट वा णा बाते वएशा[ए८६5) 
मजदूरी भुगतान की पद्धतियाँ (5५5८5 0 १४28० ए४जशा०॥)--मजदूरी 
भुगतान की दो निम्न प्रमुख पद्धतियाँ हैं । 

(]) फैक्टरी में व्यतीत किए गये समयानुसार भुगतान (भले ही उत्पादन 
कितना ही क्‍यों न हो) | इस पद्धति को समयानुसार मजदूरी पद्धति (संग्रा८ ७82० 
8५8८7) कहते है । 

(2) श्रमिक द्वारा किए गये कार्य के अनुसार भुगतान, भले ही उसके द्वारा 
कितना ही समय व्यतीत किया गया हो । इस विधि को कार्यानुसार दर पद्धति 
(9९०९ 788 5५४0) कहते हैं । 

मजदूरी भुगतान की अन्य विधियाँ, जिन्हें प्रीमिय& प्लान (?श्ांणाः 
ए[४09) या बोनस लाभ तथा ग्राबंटन योजना (80775 67 एछाणी इाशाएाड 
५८0७7०७) के नाम से जाना जाता है, उपरोक्‍त दो मुख्य पद्धतियों मे से किसी एक 
पद्धति के आधार पर ही उपयोग में लाई जाती हैं । 

मजदूरी भुगतान की प्रयोग में लाई जाने वाली पद्धति ऐसी होनी चाहिए 
जिनसे प्रति इकाई श्रम लागत को कम किया जा सके तथा साथ ही श्रमिकों को उनके 
कार्य की उचित मजदूरी प्राप्त हो सके । कम मजदूरी का अर्थ कम उत्पादन लागत 
तथा अधिक मजदूरी का अर्थ अधिक उत्पादन लागत से नही लगाया जाना चाहिए | 
निम्नलिखित कारणों से अधिक मजदूरी देकर भी उत्पादन लागत मे कमी लाई जा 
सकती है--- ह 

(!) श्रधिक मजदूरी से श्रमिकों को अ्रधिक कार्य करने एवं कुशल बनने की 
प्रेरणण मिलती है। अ्रधिक उत्पादन से प्रति इकाई श्रम लागत कम हो जाती है । 

क॑ अतिरिक्त अभ्रधिक मजदूरी देकर अधिक कुशल श्रमिकों को आकर्षित एवं 
नियुक्त किया जा सकता हैँ | इसके अतिरिक्त संतुष्ट श्रमिकों के कार्यकाल में स्थायित्व 
बना रहने से भी उत्पादन की हानि कम होती है । 


(2) उत्पादन बढ़ने से प्रति इकाई स्थायी लागतों मे भी कमी होंगी जिससे 
प्रति इकाई उत्पादन लागत में कमी होंती है । 


श्रष्ठ मजदूरी पद्धति की श्रावश्यक विशेषतायें (555९४४4] #€कए०६३ ०0 2 
0000 ४४३४८ $प्रशशथाओ--मजदूरी भुगतान की एक श्रेष्ठ पद्धति मे निम्नलिखित 
विशेषतायें होनी आवश्यक है :-- 

(]) पद्धति नियोक्‍्ता एवं कर्मचारी दोनों के लिए उचित होनी चाहिए । 
पद्धति वेज्ञानिक ढंग से किये गये समय एवं गति अध्ययन पर आ्ाधारित होनी चाहिए 


ताकि नियोक्‍ता के लिए प्रमामित उत्पादन ($६870%70 09500 तथा श्रमिक के 
लिए उचित मजदूरी को सुनिश्चित किया जा सके । 

(2) श्रमिकों को न्यूनतम मजदूरी के सम्बन्ध में आश्वस्त किया जाना 
चाहिए भले ही उनका उत्पादन कितना ही हो । 

(3) श्रमिकों को उनकी कुशलताश्रों को ध्यान में रख कर मजदूरी दी जानी 
चाहिए। कुशल श्रमिकों को अभ्रकुशल मजदूरों से अधिक मजदूरी प्राप्त करने की 
सभावनाये उपलब्ध की जानी चाहिए । 

(4) पद्धति द्वारा समान कार्य के लिए समान वेतन दिया जाना चाहिए । 

(5) पद्धति ऐसी होनी चाहिए जिसमें परिस्थितियों में परिवर्तन के साथ- 
साथ परिवतेन किया जा सके । 


(6) पद्धति द्वारा स्थानीय अथवा राष्ट्रीय कर्मचारी संघों से किए गये 
समभोौतों का उल्लंघन नहीं होना चाहिए । 

(7) पद्धति उसी स्थान अथवा उद्योग में दी जा रही मजदूरी दरों के अनुरूप 
होनी चाहिए । 


(8) वास्तविक मजदूरी में क्षय (कटाव 70»07) रोकने के लिए यह 
प्रावश्यक है कि मुद्रा में ही दी जाने वाली मजदूरी को मूल्यपरिवतेनों के साथ जोड़ 
दिया जाए । श्रमिकों को महगाई भत्ता अथवा भोजन संबंधी छूट (000 थ0फ्न- 
87८०) आदि उनके मूल वेतन के भ्रतिरिक्त दी जानी चाहिए ताकि मूल्यों में वृद्धि 
का असर कम किया जा सके । अत: मजदूरी भुगतान की पद्धति मूल्य परिवतेंनों पर 
आधारित होनी चाहिए। 

समयानुसार मजदूरी पद्धति ([॥76 ४४३2० $५8०7)--मजदूरी भुगतान 
की इस विधि के अनुसार श्रमिकों को प्रतिघंटा, दैनिक, साप्ताहिक अथवा मासिक 
दर से मजदूरी दी जाती है। उदाहरण के लिए यदि एक श्रमिक को 75 पंसे प्रति 
घंटा की दर से मजदूरी दी जाती हैं और उसने एक मास में 220 घंटे कार्य किया है 
तो उसकी मजदूरी [65 रु० (समय >< दर--220 घंटे 75 पंसे प्रति घंटा) होगी। 
इस पद्धति के अन्तर्गत मजदूरी की गणना करते समय केवल श्रमिकों के समय को 
ही ध्यान में रखा जाता है तथा इस बात को बिल्कुल ध्यान में नहीं रखा जाता 
है कि श्रमिकों ने कितना उत्पादन किया है । 

मजदूरी भुगतान की इस विधि का उपयोग उन उद्योगों में किया जाता है 
जहाँ उत्पादित वस्तुओं की क्वालिटी का अत्यधिक महत्व होता है जैसे कलापूर्ण 
वस्तुयें अथवा वह उत्पाद जिनके उत्पादन की मात्रा के सम्बन्ध में श्रमिक का नियन्त्रण 
न हो ज॑से वह कार्य जिनमें स्वचालित मशीनों अथवा किसी रसायनिक प्रक्रिया या 
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ताप प्रक्रिया (868६ ८४०००) का प्रयोग किया जाता है। यह विधि अत्यन्त 
सरल एवं आसान है । लेकित इस विधि में निम्नलिखित दोष भी है--- 

() इस पद्धति द्वारा कुशल तथा अकुशल श्रमिकों में कोई अन्तर नहीं किया 
जाता है। इस विधि द्वारा भुगतान समयानुसार किया जाता है न कि कार्य अथवा 
उत्पादन की मात्रा के अनुसार । अत: यह पद्धति श्रमिकों को अधिक उत्पादन के लिए 
प्रेरित नहीं करती । 

(2) इस पद्धति द्वारा श्रमिकों को व्यर्थ समय के लिए भी मजदूरी 
मिलती है। 

(3) क्योंकि अकशल श्रमिक की भी कशल श्रमिकों के समान ही मजदूरी 
मिलती है अतः: कुशल श्रमिक भी कम कार्य करने लगते हैं तथा अक्शल वन 


जाते हैं । 
(4) इस पद्धति द्वारा प्रति इकाई श्रम लागत ज्ञात करना कठिन हो जाता 


है क्योंकि प्रति इकाई श्रम लागत में उत्पादन कम या अधिक होने से उतार चढाव 
होता रहता है इससे टेन्डर आदि के लिए मूल्य सूची भेजना भी कठिन हो जाता 


| 

5 (4) इस पद्धति के अन्‍न्तंगत श्रमिकों से काम लेने के लिए कठोर नियन्त्रण 
की आवश्यकता पड़ती है। 

कार्यानुसार मजदूरी पद्धति (20०० ५७३४० $75९४)--मजदूरी भुगतान को 
इस पद्धति के अनुसार प्रत्येक उत्पादित इकाई अथवा उपकारय या प्रक्षिया के निष्पादन 
के लिए एक निदिचत दर से भुगतान किया जाता है । इस पद्धति में कार्य की मात्रा 
के अनुसार भगतान किया जाता है तथा यह नहीं देखा जाता कि श्रमिक ने इसे 
करने में कितना समय लिया है। उदाहरण के लिए यदि एक श्रमिक को *50 रु० 
प्रति इकाई की दर से मजदूरी दी जाती है और वह एक दिन में 8 इकाईयों का 
उत्पादन करता है तो उसे ]2 रु० (उत्पादित इकाईयां »८ दर प्रति इकाई--8 >६50) 
का भुगतान किया जायेगा । 

यदि प्रति इकाई दर सभी श्रमिकों के लिए समान है तो इससे कुशल श्रमिकों 
को लाभ होगा तथा श्रमिकों में अधिक उत्पादन करने की भावना का विकास होगा । 

इस पद्धति में श्रमिक के समय का लेखा रखना झ्रावश्यक या महत्वपूर्ण नहीं 
है फिर भी निम्नलिखित कारणों से समय पत्रकों को रखा जाना चाहिए--- 

(!) ताकि श्रमिक समय पर फंकक्‍्टरी में आ-जा सके । यदि श्रमिक भिन्‍न 
भिन्‍न समयों पर आते है या अपनी इच्छानुसार चले जाते है तो उत्पादन में रुकावट 
पड़ती है। श्रमिकों में अनुशासन बनाये रखने के लिए समय पत्रकों को रखा जाना 


चाहिए । 
2[4 


(2) यदि श्रमिकों को उनके द्वारा व्यतीत किये गये समय के अनुसार न्यूनतम 
मजदूरी दी जानी निश्चित की गई है तो भी समय पत्रक रखे जाने चाहिए। 

(3) समय पत्रकों द्वारा उपरिव्ययों के अभिभाजन (4979070077070 में 
सहायता मिलती है (जहाँ अभिभाजन समय के अनुसार किया जाता है) । 

(4) यदि श्रमिकों को समय एवं कार्यानुसार मजदूरी दी जाती है तो महंगाई 
भत्त की गणना करने के लिए भी समय पत्रकों का रखा जाना आवश्यक है।.._ 

लाभ--कार्यानुसार मजदूरी पद्धति के निम्नलिखित लाभ हैं :--- 

(!) इस विधि के अन्तगंत कुशल तथा अकुशल श्रमिकों में अन्तर किया 
जाता है। एक कुशल श्रमिक अधिक उत्पादन करने के कारण अधिक मजदूरी प्राप्त 
कर सकता है। मजदूरी का सम्बन्ध उत्पादन की मात्रा से होता है अतः यह विधि 
समयानुसार मजदूरी पद्धति से श्रेष्ठ कही जा सकती है । 

(2) इस विधि द्वारा श्रमिकों को अधिक उत्पादन करने की प्रेरणा मिलती 
है जिस कारण श्रमिक उत्पादन बढ़ा कर अधिक मजदूरी प्राप्त करने के लिए उत्पादन 
की श्रेष्ट विधियों का प्रयोग करते हैं । 

(3) अधिक उत्पादन होने के कारण प्रति इकाई स्थायी लागतों में कमी होती 
है, जिससे नियोक्‍्ता को अधिक लाभ प्राप्त होता है । 

(4) इससे नियोक्‍्ता को उत्पादन की प्रति इकाई श्रम लागत की जानकारी 
रहती है जिससे विश्वासपूर्वक मूल्य सूचियां प्रस्तुत कर सकता है । 

(5) इस विधि के अन्तर्गत व्यर्थ समय का भुगतान नहीं किया जाता है ज॑ंसा 
कि समयानुसार मजदूरी पद्धति में किया जाता है। अतः व्यथं समय के लेखे रखने 
की आवश्यकता नहीं पड़ती । 

(6) श्रमिक अपनी मशीनों व यन्‍्त्रों का अधिक ध्यान रखते है क्योंकि उनके 
खराब होने से उत्पादन में रुकावट भा सकती है । 

हानियां-- 

(]) कार्यानुसार मजदूरी दर का निर्धारण करना अत्यन्त कठिन होता है | 
यदि मजदूरी की दर कम है तो श्रमिकों को कोई प्रेरणा प्राप्त नही होती एवं वह 
असन्‍्तुष्ट रहते हैं। अत: इस विधि की सफलता के लिए आवश्यक है कि मजदूरीं 
दरों का उचित ढंग से निर्धारण किया जाए। 

(2) इस पद्धति से मजदूरी का भुगतान होते पर श्रमिक अधिक से अधिक 
उत्पादन करने का प्रयत्न करते है जिस कारण जल्दबाजी अथवा लापरवाहीवश वस्तु 
की क्वालिटी में गिरावट आने की संभावना रहती है । वस्तु की ववालिटी बनाए 
रखने के लिए कठोर नियन्त्रण तथा देखरेख की आवश्यकता होती है । 
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(3) उपरोक्त कारण से ही सामग्री के ठीक उपयोग न होने की संभावना भी 
बनी रहती है । भ्रत: सामग्री का अ्रधिक क्षय होता है । 

(4) सामग्री की बरबादी, अधिक नियन्त्रण की आवश्यकता एवं मशीनों, 
यन्त्रों आदि में अधिक ह्ास के कारण उत्पादन लागत बढ़ जाती है| अतः उत्पादन 
झधिक होने पर भी उत्पादन लागत में कमी नही आती है । 

(5) उत्पादन अधिक होने पर भी श्रम लागत सभी इकाइयों के लिए समान 
ही होती है । जबकि समयानुसार मजदूरी पद्धति में अधिक उत्पादन के कारण प्रति 
इकाई श्रम लागतों में भी कमी आती है । 

(6) यदि किसी कारण से श्रमिक काम पर नही आा सकते तो उन्हें पारि- 
श्रमिक प्रात्त नहीं होता | अतः उनमें असुरक्षा की भावना व्याप्त रहती है । 

(7) अधिक पारिश्रमिक प्राप्त करने के लिए श्रमिक अधिक समय तक काये 
करते हैं जिससे उनके स्वास्थ्य पर भी बुरा प्रभाव पड़ता है । 

(8) श्रमिक यदि कुछ दिनों तक अत्यधिक कार्य करके पारिश्रमिक अर्जित 
कर लेता है तथा बाद में कुछ दिनों तक अनुपस्थित रहता है तो उत्पादन की सामान्य 
स्थिति पर प्रभाव पड़ सकता है । 

(9) इस पद्धति का प्रयोग करने पर सुस्ते कमंच।री असन्तुष्ट रहते हैं 
क्योंकि वह अधिक उत्पादन नही दे सकते । 

(!0) श्रच्छी क्वालिटी का कार्य करने वाले श्रमिकों को सर्वाधिक हानि होती 
है क्योंकि इस पद्धति के अन्तर्गत उन्हें अच्छी क्वालिटी के लिए अतिरिक्त पारिश्रमिक 
नही दिया जाता हैं । -. 

कार्यानुसार मजदूरी पद्धति कौ “परिणाम अनुसार भुगतान विधि” (98५- 
गाशा६ 9५ 765प/5) भी कहते हैं तथा इसका निम्न परिस्थितियों में सफलतापूर्वक 
उपयोग किया जा सकता है-- 

() जहां कार्य को बार-बार किया जाए। 

(४) जहां उत्पादन की मात्रा की गणना की जा सके । 

(70) जहां वस्तुओं की क्वालिटी पर नियन्त्रण किया जा सके । 

(४) जहाँ न्यायसंगत मजदूरी दर का निर्धारण किया जा सके । 

(९) जहां उत्पादन में संभावित बढ़ोतरी के लिए सामग्री, यन्त्र ब मशीनें 
पर्याप्त मात्रा में उपलब्ध हैं । 

(छ) तथा जहां श्रमिकों को नियमित बनाने के लिए समय पत्रकों को रखा 
गया है। 
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प्रीमियस व बोनस योजनायें (सपा) 60 80908 एंक्षा5 ) 

प्रीमियम योजना का उदं श्य श्रमिकों को कम समय में अधिक मजदूरी अजित 
करने की प्रेरणा देकर उत्पादन बढ़ाना है। ऐसी योजना के अन्तर्गत एक विशिष्ट 
उपकार्य या प्रक्रिया को पूरा करने के लिए कुछ प्रमापित समय निर्धारित कर दिया 
जाता है। इस प्रमापित समय की प्रति घंटा मजदूरी नियत कर दी जाती है तथा 
प्रमापित समय से बचाए गए समय के लिए बोनस के रूप में कुछ अतिरिक्त मजदूरी 
दी जाती है। यह ध्यान रखना आवश्यक है कि प्रमापित समय का निर्धारण एक 
झसत श्रमिक द्वारा लिए गए समय के अनुरूप होना चाहिए। इस योजना को 
प्रेरणात्मक योजना भी कहते हैं। इससे श्रमिकों को कम समय में कार्य पूरा करके 
अधिक मजदूरी प्राप्त करने की प्रेरणा मिलती है। उदाहरण के लिए यदि किसी 
श्रमिक को कार्य पूरा करने के लिए 0 घंटे का समय दिया गया है तथा उसे बचाए 
गये समय के 50 प्रतिशत के बराबर मजदूरी बोनस के रूप में दी जाती है । यदि वह 
श्रमिक 6 घंटे में कार्य पूर्ण करता है तो उसे 8 घंटे की मजदूरी प्राप्त होगी जो इस 
प्रकार ज्ञात की जायेगी । 

कुल मजदूरी >-वास्तविक समय की मजदूरी +बोनस मजदूरी 

+56 घंटे की मजदूरी -+-4/2 घंटे की मजदूरी 
8 घंटे की मजदूरी 

मजदूरी भुगतान की यह पद्धति समयानुसार व कार्यानुसार मजदूरी पद्धतियों 
के बीच की पद्धति है । समयानुसार मजदूरी पद्धति में श्रमिक को बचाए गये समय की 
मजदूरी. नहीं दी जाती | इसके विपरीत कार्यानुसार मजदूरी पद्धति में श्रमिक को 
बचाए गये समय की पूर्ण मजदूरी प्राप्त होती है। उपरोक्त उदाहरण में श्रमिक को 
() समयानुसार मजदूरी पद्धति में 0 घंटे की तथा () प्रीमियम योजना के अन्तर्गत 
8 घंटे की मजदूरी प्राप्त होगी। इस प्रकार एक प्रीमियम योजना के अन्तगंत 
नियोक्‍्ता श्रमिक द्वारा बचाए गये समय के कुछ भाग की मजदूरी बचा लेता है 
तथा श्रमिक को भी बचाए गये समय के एक भाग की मजदूरी प्राप्त होती है। 

एक प्रभावशाली प्रीमियम योजना में निम्नलिखित विश्येषतायें होनी 
चाहिए । 

(!) प्रीमियम योजना अथवा प्रणाली सरल होनी चाहिए जिसे श्रमिकों द्वारा 
सममने में आसानी हो । 

(2) प्रणाली ऐसी होनी चाहिए जिससे मजदूरी गणना में कठिताई न हो । 

(3) प्रणाली नियोक्‍ता एवं श्रमिक दोनों की दृष्टि से उचित एवं न्यायसंगत 
होनी चाहिए । 
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(4) प्रमापित सभय का निर्धारण समय एवं गति अध्ययन द्वारा किया जाना 
चाहिए | एक औसत श्रमिक के लिए प्रमापित समय में कार्य पुरा करता सम्भव होना 
चाहिए । 


(5) एक बार निश्चित किये गये प्रमापित समय में परिवर्तत नही किया 
जाना चाहिए जब तक कि परिस्थितियों में स्थायी परिवंतन न हो गया हो । 


(6) प्रणाली द्वारा उत्पादन में बढ़ोतरी तथा उत्पादन लागत में कमी होनी 
चाहिए । 


(7) श्रमिकों को एक निश्चित मजदूरी के सम्बन्ध में भी आइवस्त किया 
जाना चाहिए। यह निश्चित मजदूरी समयानुसार मजदूरी पद्धति के आघार पर 
निर्धारित की जानी चाहिए । 


प्रेरणात्मक मजदूरी देने की कुछ महत्वपूर्ण विधियाँ निम्नलिखित हैं । 

(() हॉल्से प्रीमियम योजना (प्रद्वां5०ए एलाएंणएए शै४00--इैसे विधि के 
झनुसार प्रत्येक क्रिया अथवा उपकार्य के लिए प्रमापित समय निर्धारित कर दिया 
जाता है तथा श्रमिक को वास्तविक समय के लिए एक निर्धारित प्रति घंटा दर 
से तथा बचाये गये समय के लिए एक निश्चित प्रति घंटा दर से (सामान्यतः 50 
प्रतिशत) बोनस मजदूरी दी जाती है। वास्तव में वोनस मजदूरी बचाये गये समय 
की मजदूरी के 33] तथा 665 प्रतिशत के बीच की किसी दर से ही निर्धारित की 
जाती हैं । 


अत: यदि 


गल्जपाठ 78९९7 
7९ --],990०प77" रि&(8 987 ल6पा 
95-५७[279090 7776 


९८७-?९7८८००४९८ ० 76 58४6० हो तो 


इस विधि के अनुसार श्रमिक की कुल मजदूरी इस प्रकार ज्ञात को 
जाएगी :--- 
प्‌» २2--% ($--)7₹२ 


प्राह्रात्रातणा 97 
रि8 एशाः ॥0णा न्‍न रि5, "50 एशा ॥0प्रा 
पूग्रार ॥05९5 07 ]05 न्न 20 ग0प्रा5 
पाणह (टला बन. 435 0 प्रा5 


(वस्त्र 6 0 द्वाप्रग85 ० 6 पणरद्रा, 380 ग्रात 07 शरींटए- 
६ए6 748(6 ० राग. 
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प (परज्मठ हांटिटत0) "२ ॥]र:े5 ॥0प्ाड 
रि(२४८) प्यर5, ।"50 087 (005 
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28320 20 । 
45::]'5-- 06 ६20--5) ८ :50 


व्+22'50--3"75 --॥२६., 26'25 
पएठाशी एछ8४९5 07 5 00प75$ | रि5, 3625 
पृशाझाराज५, ली०लटारड 78६९ णी ध्वांतरर 967" 0प7 
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०6 :--?€7०९7886 06 00705 ॥8 [0 96 48:९0 50% काग्मवत ॥45$ 70० शार्ट१. 

«2: रोवन योजना (]९0फरा ?]0॥7)--इस विधि के अन्तर्गत भी श्रमिक को 
उसके द्वारा व्यतीत किये गए समय के लिए एक निश्चित दर से मजदूरी की गारंटी 
दी जाती है। यह विधि हॉल्से प्रमीयम योजना के ग्रनुरूप ही है लेकिन इस विधि में 
और हॉल्से प्रीमियम योजना में बोनस के निर्धारण की विधि में अ्रन्तर है। हॉल्से 
थोजना के अन्तर्गत बोनस श्रमिक द्वारा बचाए गए समय के एक निश्चित प्रतिशत 
के बराबर दिया जाता है जबकि रोवन योजना के अन्तर्गत बोनस का अनुपात श्रमिक 
द्वारा लगाये गये वास्तविक समय एवं प्रमापित समय का अनुपात ही होता है। इस 
विधि के अन्तर्गत बोनस की गणना निम्न प्रकार से की जायेगी :-. 

का 


“छुः > ॥ ८ २ 


तया। कुल मजदूरी की गणना निम्न प्रकार से की जायेगी 
2 
उपरोक्त सूत्रों में 
व्‌' | गए धबांटशा (500० [एटो 
9 ने ७ाधाएंशआ6 ॥778 (7४76 ७॥092८0) 
२ +5 २३६6 9८ ॥0फएा-'. 
उपरोक्त दोनों विधियों की श्रमिकों द्वारा इस आधार पर आलोचना की 
जाती है कि उन्हें बचाए गए समय की पूर्ण मजदूरी प्राप्त नही होती तथा बचाए 
गए समय के एक निश्चित भाग के बरावर ही मजदूरी मिलती है। रोवन योजना 
का एक अन्य दोप यह है कि दो श्रमिकों, एक श्रत्यन्त कुशल एवं दूसरा उससे कम 
कुदल को एक सी मजदूरी, प्राप्त होगी। उदाहरण के लिए मान लो कि किसी 
उपकार्य के लिए श्रमापित समय (8) 20 घंटे है तथा प्रति घंटा मजदूरी दर (२) 
:50 रु० है । एक श्रमिक उसे 8 घंटे तथा दूसरा 2 घंटे में पृथ्ठ करता है तो उनकी 
मजदूरी इस प्रकार ज्ञात की जा सकेगी :.... 
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इस प्रकार दोनों श्रमिकों को एक समान मजदूरी प्राप्त होगी । 


दापद्रान्रांणा 92. 70गा 6 णी०ज़ा।ःश एशॉएपॉवब75ड एश०पॉधांड ॥6 
ध््वाता725 08 प्रजा पाते () रि०ट्यशा शिक्ांप्रा 50005 9५४९७, (9) 
सवंडडए शेर 760४70ए्य 80778 $ए४6९7 (30 96 ०९७7 0 ए०07727). 
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3. दो आह 
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((॥) टेलर की विविधात्मक कार्य दर योजना ([9ए078 फ़ालशिशाएंत! 
ए(००८ ४४४८ ?97)--इस प्रणाली की व्याख्या एफ० डब्ल्यू० टेलर (जिन्हें वज्ञानिक 
प्रवन्ध का जनक कहा जाता है) द्वारा की गई | इस पद्धति का आधारभूत सिद्धान्त 
एक अकुशल श्रमिक को दण्ड देना है (जिसके लिए उसे कम दर की मजदूरी दी जाती 
है) तथा एक कुशल श्रमिक को (जिसे ऊँची दर से मजदूरी दी जाती है) 
पारितोषिक देकर प्रोत्साहित करना है। टेलर की दृष्टि में एक सुस्त अथवा 


अ्कुशल श्रमिक का संस्थान में कोई स्थान नही होना चाहिए तथा उसे कम दर से 
मजदूरी देकर संस्थान छोडने के लिए बाध्य किया जाना चाहिए । टेलर के अनुसार 


समय तथा गति अध्ययन द्वारा किसी भी कार्य के लिए प्रमापित समय का निर्धारण 
किया जा सकता हैं । श्रमिकों को प्रमाप्रित समय में कार्य पूरा करने के लिए प्रोत्सा- 
हित करने के लिए टेलर द्वारा दो विभिन्‍न काय॑े दरों के निर्घारण पर बल दिया 
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गया ताकि कोई श्रमिक प्रमापित समय में ग्रथवा उससे कम समय मे कार्य पूरा 
करता है तो उसे ऊँची दर से कार्यानुसार मजदूरी दी जाती है तथा यदि वह उसे 
प्रमापित समय में पूरा नहीं कर पाता तो उसे कम दर से कार्यानुसार मजदूरी दीं 
जाती है | भरत: यदि आठ घंटे के कार्य दितव के लिए 8 इकाईयों के उत्पादन का 
प्रमाप निर्धारित किया गया है तो आठ या गझ्राठ से अधिक इकाईयों के उत्पादन पर 
मजदूरी की दर | रु० प्रति इकाई तथा आठ इकाईयों से कम उत्पादन पर 80 पैसे 
प्रति इकाई की दर से मजदूरी दी जा सकती है। 


इस प्रकार टेलर द्वारा कुशल श्रमिकों को अधिक मजदूरी देकर प्रात्साहित 
करने तथा अ्कृशल श्रमिकों को कम मजदूरी देकर हतोत्माहित करने की प्रणाली का 
विकास किया गया। यह पद्धति अकशल श्रमिकों के लिए अत्यन्त कठोर प्रमाणित 
होती है क्योंकि उन्हें कम उत्पादन तथा कम दर के कारण अत्यल्प मजदूरी प्राप्त 
हो पाती है । इसके अतिरिक्त न्यूनतम मजदूरी की भी गारंटी प्राप्त नहीं होती । इस 
विधि का एक अन्य दोष यह है कि यदि एक श्रमिक प्रमापित समय में कार्य पूरा 
करने में जरा सी भी चूक करता है तो उसे मजदूरी की भारी हानि होती है। इन 
कारणों से यह पद्धति आजकल गप्रचलित ही है । 
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((९) गेन्द कार्य एवं बोनस योजना (6वक्षा05$ पर४४८ 37११ 80705 
ए7) :--यह विधि सावधानी पूर्वक किए गए सेमय एवं गति अ्रध्ययन पर ग्राधारित 
है । प्रत्येक विशिष्ट कार्य को करने के लिए प्रमापित समय निश्चित किया जाता है 
तथा श्रमिक के द्वारा किए गए वास्तविक कार्य की प्रमापित समय से तुलना करके 
उसकी कुशलता निर्धारित की जाती है - यदि एक श्रमिक प्रमापित कार्य करने के 
लिए प्रमापित समय से अधिक समय लेता है तो उसे समयानुसार मजदूरी दी जाती 
है। यदि वह प्रमापित कार्य को प्रमापित समय में ही समाप्त कर लेता है तो उसे 
समयानुसार मजदूरी के अतिरिक्त इस मजदूरी का 20 प्रतिशत बोनस के रूप में 
दिया जाता है तथा यदि कोई कुशल श्रमिक प्रमावित कार्य को प्रमापित समय से कम 
समय में कर लेता है तो भी उसे प्रमापित समय के लिए समयानुसार मजदूरी तथा 
उसका 20 प्रतिशत बोनस के रूप में दिया जाता है | इस प्रकार समय की प्रत्येक 
कटोती के साथ साथ श्रमिक की कुल मजदूरी में वृद्धि होती जाती है। इस कारण 
इसे 'प्रगतिभील दर पद्धति(/08८5ड५९ २४८ $ए5४८७) भी कहते है । 

इस योजना का लाभ यह है कि यह टेलर की विविधात्मक कार्य दर पद्धति की 
भाँति श्रमिकों के लिए कठोर नहीं है। इसके अतिरिक्त इसे लागू करना भी 
अपेक्षाकृत सरल है। इसके अतिरिक्त एक अन्य लाभ यह है कि इसरे श्रमिकों 
को एक निश्चित न्यूनतम मजदूरी के सम्बन्ध में श्राइवस्त किया जाता है और साथ 
ही कथल पव॑ं श्रकुशल श्रमिक में अन्तर किया जाता है। इस पद्धति में अकशल 
श्रमिक को समयानुसार मजदूरी प्राप्त होती है जबकि कशल श्रमिक को प्रमापित 
मजदूरी तथा 20 प्रतिशत वोनस भी प्राप्त होता है। 
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समूह बोनस योजना ((ह079 छ0705 $८0ग्गम८७) ४+--उपरोक्‍त सभो 
प्रीमियम योजनाग्रों में प्रत्येक अमिक के लिए व्यक्तिगत रूप से बोनस की गणना 
की जाती है। निम्त स्थितियों में श्रमिकों के समूह के लिए भी बोनस योजना प्रारम्भ 
की जा सकती है :--- 

() यदि श्रमिकों को सामूहिक प्रोत्साहन देने की श्रावश्यकता है ; 

(2) यदि प्रत्यक्ष के अतिरिक्‍त अप्रत्यक्ष श्रमिकों को भी बोनस द्वारा प्रोत्सा- 
हित करने की आवश्यकता है ; 

(3) जहां प्रत्येक श्रमिक का व्यक्तिगत उत्पादन ज्ञात करना सम्भव नहीं है 
क्योंकि उत्पादन कई श्रमिकों के सामूहिक कार्य का परिणाम है। 

सामूहिक बोनस योजना के अन्तर्गत बोनस की रकम को श्रमिकों के मध्य 
उनके द्वारा अजित मूल वेतन के अनुपात में बांट दिया जाता है। 

. लाभ :--(]) इस पद्धति से श्रमिकों में सहयोग की भावना का विकास 
होता है जिससे उत्पादन बढ़ता है । 

(2) इस विधि के अन्तर्गत एक समूह के कर्मचारी कार्ये को अपनी रूचि- 
नुसार बॉट लेते हैं जिससे समस्त समूह को लाभ पहुंचे | इस प्रकार समय की 
वरबादी को काफी सीमा तक रोका जा सकता है । 

हानियां :--इस पद्धति के गअ्रन्तर्गत कुशल श्रमिकों को दिया जाने वाला 
वोनस अ्रकुशल श्रमिकों को दिया जाने वाले वोनस के समान ही होता है । 
क्योंकि इस विधि में बोनस एक समूह के सभी श्रमिकों को उतके द्वारा अजित मूल 
वेतन के अनुपात में बांदा जाता है| अतः कल श्रमिकों को कोई विशेष प्रोत्साहन 
नहीं मिलता । 

एक समूह बोनस योजना में निम्नलिखित विशेषताएँ होनी चाहिए :-- 

() एक समूह में श्रमिक की योग्यता एवं कुशलता में भ्रधिक अन्तर नहीं 
होना चाहिए । 

(2) समूह में श्रमिकों की संख्या बहुत अधिक नहीं होनी चाहिए । 

(3) समूह द्वारा किया गया उत्पादन किसी भी भ्रन्य समूह द्वारा किये गये 
उत्पादन से स्वतन्त्र होना चाहिए । 

सह-साभेदारी एवं लाभ झ्ाबंदन योजनाएँ ((०-छथ्ाशाश&फंए थाएं 
ए707 शाशाढ $णीशा०६) :--यह योजनाएँ आजकल अत्यधिक प्रचलित हो रही 
है । इस योजनाओं के अन्तर्गत श्रमिकों को कम्पनी के वाधिक लाभों में से कुछ भाग 
दिया जाता है। इस प्रकार श्रमिकों को व्यापार के लाभ में साकेदार बनाकर 
अधिक उत्पादन के लिए प्रोत्साहित किया जाता है। श्रमिकों को कम्पनी के लाभों 
का कुछ भाग नकदी ग्रथवा अंशों (58:८७) के रूप में दिया जा सकता है। 
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हानियाँ :--(!) लाभ मे से श्रमिकों के हिस्से का निर्धारण करना बहुत 
कठिन होता है । लाभ में से हिस्सा सामान्यतः: नियोक्‍ता एवं श्रमिकों के मध्य बात- 
चीत द्वारा निर्धारित किया जाता है | अतः यदि श्रमिकों की संतुष्टि नहीं की गई है 
तो वह हड़ताल आदि पर उतारू हो सकते है। 

(2) श्रमिकों को लाभ में से हिस्सा वर्ष के अन्त में दिया जाता है भरत: इन्हें 
प्राप्त होने वाला प्रोत्साहन अत्यधिक दूरवर्ती होने के कारण काम में स्थाई दिलचस्पी 
बनाये रखना कठिन होता है | श्रतः इन योजनाओं द्वारा अधिक उत्पादन की आशा 
करना व्यथ है । 

(3) सभी श्रमिकों को लाभ से हिस्सा दिया जाता है अतः कुशल एवं 
ग्रकुदल श्रमिकों में अन्तर नही रखा जाता । 

(4) प्राय: श्रमिकों को वित्तीय लेखों आदि की तकनीक की जानकारीं नहीं 
होती भरत: यह प्रबन्धकों द्वारा प्रस्तुत किए गए लेखों को सन्देह की दृष्टि से देखते 
है । वह यह समभते हैं कि प्रवन्धकों नें कम लाभ दिखाया है तथा उन्हें लाभ में से 
उचित हिस्सा प्राप्त नहीं हो रहा है । 

(5) श्रमिक लाभ में से तो हिस्सा वांटते है लेकिन हानियों में साभेदार 
नही बनते । 

बोनस भुगतान ग्रधिनियम द्वारा अब सभी उद्योगों में श्रमिकों द्वारा लाभ 
आंवटन अनिवारय कर दिया गया है तथा श्रमिकों को लाभ में से 8:33 प्रतिशत का 
न्यूनतम बोनस देना अनिवार्य कर दिया गया है । 
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ध्रइन ((3॥7९४१४0 ७5) 
!. श्रमिकों को मजदूरी भुगतान की विभिन्‍न विधियों का उल्लेश्न कीजिए 


प708८058 पं करिशलिट्याँ 7ट7005 छा ए925७ ७३ए४फ्छ्ता ६0 390पा. 
2. मजदूरी भुगतान की किसी विधि को लागू करते हुए किन बातों का ध्यान 
रखना चाहिए। 
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3. कार्यानुसार मजदूरी पद्धति के गुण व दोषों कीं चर्चा कीजिए ? इस 
पद्धति के अनुसार भुगतान प्राप्त करने वाले श्रमिकों के लिए समय पत्रक 
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] () उपरिव्यय-वर्गोकरण,वितरण एवें अभिभाजन 
5. 00/7॥04 #३० &770/00|राथदवाथा) 


किसी लागत केन्द्र या लागत इकाई की लागत को दो भागों में बांदा जा 
सकता है : प्रत्यक्ष एवं प्रप्रत्यक्ष । कुल लागत के अप्रत्यक्ष भाग को उपरिव्यय कहते 
है । यह उपरिव्यय लागत अप्रत्यक्ष सामग्री लागत, अप्रत्यक्ष श्रम लागत एवं अप्रत्यक्ष 
व्ययों का योग है। 'अप्रत्यक्ष लागत का तात्पयं उस लागत से है जिसे वितरित नहीं 
किय। जा सकता है लेकिन जिसका लागत केन्द्रों व लागत इकाईयों के मध्य अ्रभि- 
भाजन अ्रथवा संविलयन किया जा सकता है । दूसरे शब्दों में यह कहा जा सकता है 
कि मूल लागत (एशंग्रा8 208) के ग्रतिरिक्त व ऊपर के सभी व्ययों को “उपरि- 
व्यय” होते हैं। उपरिव्ययों का लागत निर्धारण के लिए विश्लेषण किया जाता है 
ताकि उनपर कार्यानुसार नियंत्रण किया जा सके । इसके अतिरिक्त इन्हें उत्पादन के 
अनुसार परिवर्तनशीलता के आधार पर कई महत्वपूर्ण प्रबन्धकीय निर्णयों में प्रयोग 
किया जाता है । 

उपरिव्यय की म॒दों के सम्बन्ध में सामान्य सिद्धान्त : किसी लागत की मद 
के सम्बन्ध में यह ज्ञात करने के लिए कि घह उपरिव्यय है अथवा नही निम्न- 
लिखित सामान्य सिद्धान्तों का प्रयोग किया जाता है : 

(]) उपरोक्त विवरण से स्पष्ट है कि उपरिव्यय अप्रत्यक्ष सामग्री लागत, 
अप्रत्यक्ष मजद्री तथा अप्रत्यक्ष व्ययों का कुल योग होता है। अत: उपरिव्यय से 
तात्पय॑ अप्रत्यक्ष लागतों से है, अर्थात वह लागतें जिन्हें किसी विशिष्ट कार्य, 
उपकाये अथवा उत्पाद पर प्रत्यक्षत: प्रभारित अथवा वितरित न किया जा 
सके। 

(2) प्रत्यक्ष लागतों को उपरिव्यय नहीं माना जा सकता । लेकिन कुछ 
विशिष्ट परिस्थितियों में प्रत्यक्ष लागतों को भी उपरिव्यय माना जा सकता है, 
ज॑से यदि किसी विशिष्ट सामग्री यथा कील, पेच आदि का उपयोग भले ही किसी 
विशिष्ट उपकाय के लिए किया गया हो, उसकी लागत बहुत कम होने के कारण 
उसे प्रत्यक्षतटः: उपकाये से प्रभारित करना आसान न हो, की लागत को सभी 
उपकार्यों तथा उत्पादों पर अ्रभिभाजित किया जा सकता है । 

(3) उपरिव्ययों को उनसे प्राप्त लाभ अथवा उत्तरदायित्व के आधार पर 
लागत केन्द्र से सम्बन्धित किया जा सकता है। लाभ के सिद्धान्त के अनुसार यदि 
कोई लागत केन्द्र द्वार ली जाने वाली जगह (स्थान) के भाग के लिए किराया, 
व्यय आदि रहीं प्रकार से ज्ञात किये जा सकते हैं तो'उन व्ययों को उनकी लागतों 
के आधार पर प्रभारित किया जाना चाहिए। दायित्व के सिद्धान्त के अनुसार यदि 


विभागाध्यक्ष का 'केराया तथा व्ययों के भुगतान आदि पर कोई नियन्त्रण न हो 
(क्योंकि इन के सम्बन्ध से अन्य व्यक्तियों द्वारा निर्णय किये जाते है) तो उस विभाग 
द्वारा उन व्ययों किया सम्बन्धी वितरण स्वीकृत नहीं जाना चाहिए। 


(4) सभी पूँजी व्ययों को लागतों में से निकाल दिया जाना चाहिए तथा 
उन्हें उपरिव्यय नहीं माना जाना चाहिए । 
(5) वह सभी व्यय जो लागत से सम्बन्धित न हों, जैसे क्वास झ्ादि पर 
जमनि के रूप में दी गई ब्याज की दरें (?७0थ्ाए 726 ० /शि९४६ 0॥ 04॥03), 
अनुदान (600470॥5 ), चन्दा, आयकर आदि को लागतों में सम्मिलित नहीं किया 
जाना चाहिए, न ही उन्हें उपरिब्यय माना जाना चाहिऐ। 
(6) कुछ मर्दे, जिन्हे प्रत्यक्ष लागतों के रूप में प्रत्येक कार्य, उपकार्य अथवा 
उत्पाद से प्रभारित किया जाना सम्भव हो [जसे बिजली प्रभार (66८ांलांप५ 
८#थ्वा28०७) को प्रत्येक उपंकार्य आ्रादि के लिए मीटर में दशाये गये युनिटों की खपत 
के आधार पर उपकार्यों पर प्रत्यक्षतः प्रभारित किया जा सकता है] उन्हें भी 
सुविधा के आधार पर कुल व्यय के विभिन्‍न उपकार्यो, उत्पादों तथा प्रक्तियाओं के 
आधार पर वितरित तथा अभिभाजित किया जा सकता है । 


7. उन सभी श्रप्रत्यक्ष व्ययों को, जिनका नकद भुगतान किया जा च॒का है 
अथवा ऋण स्वीकृत किया जा चुका है अथवा पूंजी में हानि स्वीकार की जा चुकी 
है, को उपरिव्यय माना जाना चाहिए | उदाहरणत: फैक्ट्री के लिए दिया गया ऋण 
टेलीफोन बिल या बिजली का व्यय अथवा स्थायी सम्पत्तियों में होने वाला ह्यास 
आदि । 

उपरिव्ययों का वर्गीकरण ((3557080800 ०07 (007०८2805)---उपरिव्यय 
का वर्गीकरण करने की विधि का चुनाव व्यापार की प्रकृति एवं अवस्था पर तथा 
उत्पादों या सेवाओं की प्रकृति पर निर्भर करता है। उपरिव्यय लागतों को निम्न- 
लिखित दृष्टिकोणों से वर्गीकरण किया जा सकता है :--- 


!. कार्यानुसार (हएणाएंध0॥ 9५७) 
2. तत्वानुसार (फ्ॉश्यालया जरा58) 
3 आचरण अनुसार (82&9ए40फ7 फ्रा$6) 


[. कार्यानुसार वर्गोकरण  (फज्लालांजा जणां56.. ० ०5शीएशा०7)--यहें 
वर्गीकरण संस्था के मुख्य कार्यो के आधार पर किया जाता है । इसलिए इसमे 
उत्पादन उपरिव्यय, प्रणसर उपरिव्यय तथा विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों को 
सम्मिलित किया जाता है। इनकी अध्याय 2 में ही व्याख्या एवं विवेचना की 


जा चुकीं है । 


237 


पर. तत्वानुतार वर्गोकरण (फ्ाशालाई एञां58. एॉ४5आी०७४४०0॥)--यह 
वर्गीकरण व्ययों की प्रकृति एवं स्रोत को आधार मान कर किया जाता है। इस 
विधि के झनुसार उपरिव्ययों को अप्रत्यक्ष सामग्री, अप्रत्यक्ष श्रम तथा अप्रत्यक्ष व्ययों 
की श्रेणियों में बांटा जाता है। इनकी विवेचना भी ग्रध्याय 2 में की जा 
चुकी है । 

पर. श्राचरण श्रनुसार वर्गीकरण (8008४0ए' एव86 ८४$8क्‍0407)--- 
यह वर्गीकरण उत्पादन में परिवर्ततशीलता के आधार पर किया जाता है इस परि- 
वर्तनशीलता को दृष्टिगत रखते हुए उपरिव्ययों को निम्नलिखित तीन श्र णियों में 
बाँटा जा सकता हैं । 


(!) स्थायी उपरिव्यय (]560 0ए७7८००5) 

वह सभी व्यय जिनकी मात्रा में उत्पादन के परिणाम में परिवर्तत होने पर 
परिवतंन नहीं होता है, स्थायी उपरिव्यय कहलाते है। यह व्यय प्लॉट की प्रति- 
स्थापित उत्पादन क्षमता (शञाइध6० ८४94०४४) के भीतर स्थिर रहते है तथा 
इनमें उत्पादन की मात्रा में परिवर्तन होने पर कोई परिवतन नहीं होता है। इन 
व्ययों के उदाहरण किराया, बीमा, मशीन व प्लॉट का ह्वास, कार्यालय खर्चे, जैसे 
डाकखर्च स्टेशनरी, सचिव, लेखापाल व ॒प्रबन्धकों के वेतन भक्त, कानूनी व्यय, 
बेंक प्रभार आदि हैं। जिस प्रकार उत्पादन की मात्रा में परिवर्तन होने पर 
प्रबन्धक अथवा सचिव के वेतन आदि में कोई परिवर्तत नही होता जब तक कि एक 
अन्य फंक्ट्री किराये पर न ले ली जाए अथवा उनके वेतन बढा न दिये जाएँ या प्लॉट 
की प्रतिस्थापित क्षमता में वृद्धि न कर दी जाए । 

(2) परिवर्तनशील उपरिव्यय (५७४७0० 00४७7॥९805) 

वह सभी व्यय जो उत्पादन की मात्रा में परिवर्तत के अनुपात से परिवतें- 
तीय हों, परिवर्तनशील उपरिव्यय कहलाते है । बिजली का व्यय, उपभोग्य भंडार, 
एजेंटों की कमीशन या पैकिंग का व्यय आदि इन व्ययों के उदाहरण हैं । 

(3) अरद्ध -परिवर्तनशील उप रिव्यय (5८-५४7727०/९ (00ए६८ए९००५) 

वह सभी व्यय ज्जो उत्पादन के परिणाम के अनुपात से न तो स्थिर ही रहते 
है न ही परिवर्तित होते हैं, अद्ध -परिवर्तेतशील उपरिव्यय कहलाते हैं। यह उपरिव्यय 
एक सींमा तक स्थायी रहते है । इस सीमा के पश्चात्‌ यह परिवर्तनशील हो जाते है । 
मरम्मत, रखरखाव, प्लांट का ह्वास्त, निरीक्षकों का वेतन, टेलीफोन व्यय आदि 
इन व्ययों के उदाहरण हैं। उदाहरण के लिए टेलीफोन प्रभार ((#क४22८७) में 
टेलीफोन का किराया स्थायी व्यय हैं जवक्रि कॉलस का व्यय परिवर्तेतशील है । जब 
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इन दोनों व्ययों को एक साथ लिया जाता है तो यह स्थायी अथवा परिवतंनशील 
उपरिव्यय कहलाने के स्थान पर अद्ध॑-परिवर्तनशी ल उपरिव्यय कहलाते हैं । 

भ्रद्धं-परिवर्ततशील उपरिव्यय लागतों का पृथंकीकरण ($ल्‍छाबााणा ० 
इशाए-फएक्षा०08 0एश९६१ 20508) :-- अद्ध -परिवर्तनशील उपरिव्ययों को स्थायी 
तथा परिवर्तनशील लागतों से अलग करना, सही लागत निर्धारण की दृष्टि से 
अत्यन्त महत्वपूर्ण है। इस उ्ं श्य की पूर्ति हेतु निम्नलिखित विधियों को अपनाया 
जा सकता है : 


ञ्ा 


(!) तुलनात्मक विधि ((०॥एथा5इठता. शिला00 )-इस विधि के 
प्रस्तंगत दो विभिन्‍न उत्पादन स्तरों पर होने वाले व्ययों की तुलना की जाती है । 
चूंकि स्थायी लागतों में परिवर्तत नही होता अत; अपरिवर्ततीय लागतों की दर को 
व्ययों में परिवतेन को उत्पादन स्तर में परिवर्तन से भशग दे कर ज्ञात किया जा 
सकता है। यह विधि अत्यन्त सरल है, लेकिन कभी-कभी इससे सही जानकारी प्राप्त 
नहीं होती । 

(2) चिइ्लेषणात्मक विधि (७729४०४ (०७४०0)--इस विधि के अन्तर्गत 
व्यय की प्रत्पेक मद की परिवर्तनशीलता को मापा जाता है | परिवर्तनशीलता 
(५720॥79५) की दर को प्रतिशत के रूप में दर्शाया जाता है। कुल लागरतों को 
स्थायी एवं परिवर्तनशील लागतों में उनके प्रतिशत के आंघार पर वर्गीकृत किया 
जाता है। यह विधि भी अत्यंत सरल है लेकिन इसमें परिवर्तनशीलता की दर को 
पही ढंग से नापना बहुत कठिन होता है। 


(3) ग्राफ द्वारा प्रस्तुतिकरण विधि (5789970 ?/8४९४६४६07 शि७६700)-- 
इस विधि के अन्तंगत एक ग्राफ पर हू दिशा (% ६558) में उत्पादन के विभिन्‍त 
स्तर एवं ४ दिशा में उनकी लागतें दिखाई जाती है । ग्राफ में दिखाये गये विभिन्‍न 
विन्दुओं में से एक सर्वाधिक उचित रेखा खींची जाती है ताकि उस रेखा के दोनों 
तरफ पड़ने वाले बिन्दु करीव करीब बरावर दूरी पर स्थित हो । इसे कुल लायत 
रेखा कहते है । इसे ४ दिल्ञा में आगे की तरफ बढ़ाया जाता है। # दिशा से इस 
रेखा के बिन्दु से ह दिशा की तरफ एक समानान्तर रेखा खींची जाती है ताकि स्थायी 
लागत रेखा ज्ञात की जा सके | किसी भी स्तर पर परिवतंनीय लागत ज्ञात करने के 
लिए कुल लागत रेखा तथा स्थायी लागत रेखा का अन्तर ज्ञात किया जाता है । 

(4) न्यूनतम वर्ग विधि (८६४०० ०07 ]6८४5६ 5पृणक्षा८5)- इस विधि में एक 
फारमूला ४>-४४-८ का उपयोग किया जाता है तथा विभिन्‍न मूल्यों के इस 
फारमूले में प्रतिस्थापन द्वारा एक सर्वाधिक उचित रेखा ([406 ० 965 ॥09 
ज्ञात कीजाती है। इस फारमूले मे प्रयुक्त श्रक्षरों का तात्पर्य इस श्रकार है : 
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 &"स्थायी लागत 
2*+परिवरतंनीय लागत (प्रति इकाई) 
४ स्वतंत्र इकाई (उत्पादन) 
५त्ननिर्भर इकाई (कुल लागत) 


इस फारमले का हल ज्ञात करके, & और ८ का मूल्य ज्ञात किया जाता है 
जिससे स्थायी एवं परिवतंनशील लागतों का सम्बन्ध ज्ञात किया जा सकता है। 


वर्गीकरण के लाभ (80एथ॥(82०5 ०। ८॥5४॥९4॥0॥) 


(!) विक्रय मूल्य का निर्धारण (5०707 ० $0॥॥78 ए7०८)--उपरिव्यर्यों 
के वर्गीकरण से संस्था को अपनी मूल्यनीति के निर्धारण में सहायता मिलती है । 
कभी कभी, एक ही वस्तु को विभिन्‍न बाजारों में विभिन्‍न दामों पर बेचा जाता है 
ताकि प्रतिस्पर्धा का मुकाबला किया जा सके । लेकिन प्रत्येक स्थिति में उत्पादित 
वस्तु का न्यूनतम मूल्य भी कम से कम इतना अवश्य होना चाहिए कि मूल लागत 
तथा परिवरतंनशील उपरिव्यय प्राप्त हो सके । ऐसी स्थिति में स्थायी उपरिव्ययों को 
अन्य बाजारों में विक्रय द्वारा वसूल किया जा सकता है । यदि विक्रय मूल्य द्वारा मूल 
लागत तथा परिवर्तेनशील उपरिव्यय वसूल नहीं हो पाते हैं तो वस्तुओं को बेचा 
नही जाना चाहिए । इस प्रकार व्यापारिक मंदी के समय व्यापारी अपनी वस्तुओं को 
कुल लागत से कम पर बेच सकता है बशर्त कि उस विक्रय मूल्य में से मूल लागत 


तथा परिवर्तेनशील लागतों की वसूली हो जाती है । 


(2) बजद बनाना (72778 ॥6 छप68०४)--स्थायी तथा परिवरतंनशील 
उपरिव्ययों को पृथक करने से परिवर्तनशील बज़ट (7८5४0]० 8708० बनाने में 
भी सहायता मिलती है । यदि लागतों को इस प्रकार वर्गक्वित नहीं किया जाता है 
तो बजट बनाना सम्भव नहीं होगा । 


(3) लागत नियन्त्रण (005६ (007770))--स्थायी व्यय प्रवन्धकीय निर्णयों 
द्वारा किये जाते हैं ग्रत: इन पर नियन्त्रण प्रबन्धकों द्वारा सर्वोच्च स्तर पर ही किया 
जा सकता है। इसके विपरीत परिवतंनशील व्यय प्रबन्ध के निचले स्तरों द्वारा भी 
नियन्त्रित किये जा सकते हैं । व्ययों के वर्गीकरण से प्रवन्ध के निचले स्तरों पर कार्य 
करनेवालों को यह ज्ञात हो जाता है कि कौन से व्यय उनके नियन्त्रण में हैं । 

(4) प्रबन्धकीय निर्णय लेने में सुविधा (720०॥46४ 'श३॥4880॥2॥१६ 06०४।- 
०॥$)--उपरिव्ययों के पृथकीकरण से प्रवन्धकों को क्षमता के उपयोग सम्बन्धी निर्णय 
लेने में सुविधा होती है। क्योंकि स्थायी एवं परिवर्तनशील उपरिव्ययों सम्बन्धी 
वर्गोकरण उत्पादन की किप्ती विशिष्ट माक्ष को आधार मान कर ही किया जाता 
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है । उदाहरणतया एक नई शिफ्ट प्रारम्भ करने पर निरीक्षक का वेतन दोगना 
करना आवदह्यक है। इस स्थिति में प्रबन्धकों को यह ध्यान में रखना होगा कि 
दूसरी शिफ्ट चालू करना लाभप्रद होगा या नही । इसीं प्रकार व्यापारिक मंदीं में 
ग्रथवा निर्यात के लिए मूल्य निर्धारण सम्बन्धी निर्णयों में व्ययों का वर्गीकरण करने 
से आसानी होगी। किसी विशेष कार्यादेश के निष्पादन अथवा नई प्रक्रिया शुरू 
करने सम्बन्धी निर्णय लेने में भी व्ययों का उपरोक्त वर्गीकरण पर्याप्त सहायक सिद्ध 
हीता है। 

(5) सीमान्त लागत निर्धारण तथा सन्‍्तुलन चार्ट (/४॥9 (05078 
370 87८8/-८ए८॥ (9705)--सी मान्त लागत निर्धारण की तकनीक को क्रियान्वित 
करते समय सन्तुलन स्तर चार्ट तथा लागत-परिणाम-लाभ सम्बन्धों के विश्लेषण की 
समस्या के समाधान के लिए लागत का स्थायी तथा परिवर्तनशील वर्गो में वर्गीकरण 
अत्यन्त उपयुक्त है । 

(6) उपरिव्यंयों का संविलयन (4७४०७00॥ ० 0५०/८8०४)--वर्गीकरण 
द्वारा स्थायी एवं परिवर्तनशील व्ययों के लिए संविलयन की भिन्‍न-भिन्‍न दरें 
निर्धारित की जा सकती हैं । इससे उपरिव्ययों के अधि-संविनयन (0ए2-४७$0०ए७- 
307) अ्रथवा अल्प-संविलयन (एक्तश-890%607॥ ) की समस्या का समाधान किया 
जा सकता है। 

संक्षेप में, उपरिव्ययों का स्थायी तथा परिवतंनशील श्रेणियों में वर्गीकरण 
करने से प्रबन्धकों को फंकक्‍्टरी के कुशलतापूर्वक संचालन में अत्यधिक सहायता 
मिलती है। यह न केवल लागत ज्ञात करने के लिए ही अपितु लागते नियण्वण तथा 
प्रबन्धकीय निर्णय लेने में भी सहायक सिद्ध होती है । 


गरए्रडए्बाणा 403. (4$879 (6०00 फरांग्2 ॥९75 ० €शफुशाइ८5 9५ 
पिएं05 700 एद्याबशी|ए : 


(3) ए9ल्‍फार्टांडांएा जा जगा; (0) 0708 (७89#076 टॉाआए८5$ ; 
(0) $4/67ए 940 (0 52657॥07 ; (6) २७४ 0 775760 20005 9०7८।0056 ; 
(९) 5पफशरशं$5ठफए 4800पा' ; ([ .एलथाहशावा फशिाइट्टआ 5 5447ए ; (2) (०णाश्या- 
3006 50765 : () (०णारफ्रांइडत०णा ० 8६65 एप 40 5365गर60 ; () 800०7 
ए०ए८ $ (|) 700ए९८५ ५&॥ 6५5५०८९75$८5. 
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(4) | ॥069/608007 07 एच000ए9 0प्रशा640 ०7778॥9ए इटायं-श्क्ापं&र02 
ए475 पा गि5 ८० #ई जह्रा0ए 068- 
। 9600 67 €गीपर छा] 76 
(8) | 0768 7269#076 3007775607807 8ट673-परद्धा2०]० 
९5788 0ए८7!040$ 
(८) | $89879५7 ७9थ0 ६0 $82!#7828 0ए270९40$ एाइट20 
39८8४70727 
(८) | 8६९०६ ०0 गणां520 78% एछा॥07॥ 0ए९८70680 |! एछाडट0त 
20005 9४३४7९(0056 ( 
(८) 5096/एं५०7 7.9077.. | >8८209 0५९०३९३० एाडइ0 
(7) | "0ह/हव]! ४3225 23 0प्णवर४98007 प़ातट0 
26 4:3 $ 0०५४७७॥०३0० 
(&) | 0005ए77896 5065 ए४०(०५४ 0०ए६८7086४६३० 9४०93 70]2 
(8) | (0एगंइच्रए0 ०0 $865 | 50]8४ 072८78९४0 | 9३३४१906 
92४09 (0 $3/65ए767 
(7) | 738९079 ?0फ्रढा ए३82०07ए 0५९7१९७०$ ४37356 
(7) | छथापटएए प्७त €:0९0565 | 73700007 0०एशग०6 7206 








समहों में वर्गोकरण की प्रक्रिया (7700655 ० 0]85थयक्‍04/0॥ पंग्रा० 
(370075$)--उपरिव्ययों के विश्लेषण को व्यवस्थित एवं क्रमबद्ध करने के लिए यह 
आवश्यक है कि एक प्रकार की सभी मदों को एक समृह के अन्तंगत डाल दिया जाए 
ताकि उपरिव्ययों के संग्रहण में सुगमता हो । इस प्रकार के समूहों के लिए उपयुक्त 
लेखा शीर्षक (४८००ए०४६४ 7०907725) दिए जाने चाहिएँ। इस प्रकार के लेखा 
शीर्षक उत्पादन उपरिव्ययों की मदों के अनुसार अथवा प्रशासन विक्रय एवं 
वितरण उपरिव्ययों की मदों के अनुसार दिये जा सकते हैं। यह लेखा 
शीर्षक ठीक प्रकार से परिभाषित होने चाहिए तथा संकुचित (7क्7709) नहीं होने 
चाहियें ताकि भावी परिवतंनों का उन में समावेश किया जा सके । संहिता संख्या 
(००७९ #णाा9७) के उपयोग द्वारा इन्हें समभने तथा उपरिव्ययों के सही प्रकार से 
रंविलयन करने में आसानी होती है। संहिताकरण की दो प्रचलित एवं उपयोगी 
पद्धतियां निम्नलिखित हैं :--- 

(0) संक्षिप्तीकरण विधि (](76४07० (८7००) 

(07) दशमलव विधि (706०ंग्राशं 'ै७४00) 
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(5) संक्षिप्तीकरण विधि-इस विधि के प्रन्तंगत संकेत इस प्रकार 
निर्धारित किए जाते हैं कि वह स्मृति के लिए सहायक सिद्ध हों इन संकेतों द्वारा 
ही मद का नाम प्रकट हो जाता है। जैसे 


879 07 9 7रारांशएथ07 6 07 ६४८०६॥०९८ 


ए४८5 07 २९८७ शां।$ 986., 07 इ७ १7०९४ 800 ६0 07 
(0) दशमलव विधि--इस विधि के अन्तेंगत पूर्ण संख्याएँ मुख्य समूह को 


तथा दशमलव संख्याएंँ गौण अथवा अन्य समूहों को प्रकट करती हैं। इस सम्बन्ध में 
निम्न उदाहरण दिये जा सकते हैं :--- 
4. अऑ॥बअटणार 0एशटब05 : 


43 आधयॉ#सटा /वधदवाटायंवाड 423 अ$हांप्रदार स्‍िटापाटदााएा 


..] [,0ए97९&।702 0०॥$ .3.] $9237765 
.,2 ((07050779370!९ 540765 .3.2 ?709ए0लांजा 3075 
.3 89276 ?$ .3.3 एछणगएर 80९05 
॥077 4; ५४३७ ८०७ 02 “जम कत 
! है! ह< है? नम मिलक कर 4,303 ५ «६०८६३६००४ 
7,2 वधवधा।९टा 7,480077 धा06 $0 00 
.2.] ७[0725 
.2.2 तााशता ॥78705907६ 
.2,3 [5960007 
॥ हि 0 कप नमक 
॥ है?” “25 अगर पर नि 
[2 ०४२० >ढर 
2. 50ाांप्रोंडा 40०0 0०0ए९४१९805 : 
2.7 #टलाशटॉंकांदों #€7शां2९5 2.2. 200फ्रा92 56702९5 
2.].] ७9र्शी 539376५ 2-2,] $8(4 $9]4९5 
2.] 2 ?पर४0३ 8009 5(8४070279 2.2.2 रिटाए 0 400० एांएए 
ह? हि 6 आज 7 न मर सर 80070८5 
2..4 #++%३७+ ७ 0७% कक 2.2.3 अक्ष #७#३१७७ ७» +%. 
आ ५०३ ४ 0४० ०ब ४ 
#70 50 00. 
३3, 807॥वए्?! 0१थगा९रम05 : 
उन, &वार४ 086९ 3.2. 4वा/श[#टाशस्‍ाहटाःएं 
>-. 5(0ी 5887025 3.2,.] 850795]65 
३..2 $8]0707607$ 958[9765 3.2,2 (१7९४० 5]065 
3..3 $ह७7९0"5 (>कांइशंणा 3,2.3 ३८०० 7॥80 7055 
३ हे. मल &५ ६ 2० : कम मत भ कलह 
5: है 8० मी मकर च न £. 27.0 मन शशि 
370 $0 00. 
4, फछांड्राफियाणा 0रथ्तीटश05 : 
4.2. #रद्दाराउच्रड2 2027275८8 4.2. उ/द्राफुता दावे 22272) ८:५७ 
#६7225 
पर ४ नकल 548725 म+.2,!, ॥)एट८7"$ &00 (64075 
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उत्पादन उपरिव्यय (2700 0टा०णा 0ए९क्‍॥९७05) 

उत्पादन लागत निर्धारित करने के लिए, उत्पादन उपरिव्ययों को मूल लागत 
में जोड़ा जाता है । यह उपरिव्यय लागत इकाईयों से विशिष्ट रूप से सम्बन्धित नहीं 
की जा सकती ग्रत: इसे पहले विभिन्‍न विभागों में अभिभाजित किया जाता है तथा 
इसके पच्चात्‌ लागत केन्द्रों में श्रथवा उत्पादन इकाईयों में । इस प्रक्तिया में निम्न- 
लिखित कार्य सम्मिलित किये जाते है । 

(!) उपरिव्ययों का वर्गीकरण ((]85॥0400॥ ०0 0५27९805) 

2. उप रिव्ययों का संग्रहण ((१0॥6८707 ०0 0५०८४९४०७) 

3. उपरिव्ययों का वितरण एवं अभिभाजन (&0८क्लांणा ॥700 30007- 
[077600 0 0५६6805) 

4. सेवा विभाग की लागतों को उत्पादन विभागों से बसूल करना 
(५७0०0707707/ 0 $हाएए8 >679थापाला (ए0685 0 2?6009प्रतांता 


[060 2०॥7707॥7) के 
5. उपरिव्ययथ का उत्पादन इकाईयों में संविलयन (4७507.0007 ० 0ए७- 


69805 997 29700 000॥ ४७॥॥5) 

उपरिव्ययों का संग्रहण ((0]6८70॥ ० 0५७:॥९३०$)--उप रिव्ययों को 
पृथक पृथक स्थायी ग्रादेश सख्या (57078 ०760 ५०.) के अनुसार संग्रहित किया 
जाना चाहिए । इस सम्बन्ध मे निम्नलिखित पुस्तकों व प्रपत्रो की सहायता ली 
जा सकती है । 

()) सामग्री मांग पत्र (50765 २०५४०४ंआं।0॥)--अप्रत्यक्ष सामग्री जंसे ब्रश, 
साबुन, मशझ्ीत साफ करने का तेल आदि जो भण्डारगृह द्वारा नि्गेमित किए गये है 
के लिए आदेश सख्या से सम्बन्धित विभाग के उत्पादन उपरिव्यय खाते के डंबिट 
तथा भण्डार खाताबही नियन्त्रण खाते के क्रंडिट में प्रविष्टि की जाती है । 


(3) सजदूरी विश्लेषण बही (५८/३४८ 3793/५578 5000--श्रप्रत्यक्ष सामग्री 
(जंसे सफाई कर्मचारी का वेतन, सेवा विभाग की मजदूरी, श्रमिकों को दी गई 
सुविधाग्नों पर किया गया व्यय आदि) का लेखा-प्रत्येक स्थायी श्रादेश संख्या तथा 
प्रत्येक विभाग के लिए करते समय पत्रकों व उपकार्य पत्रकों की सहायता ली 
जा सकती हैं। इन पत्रकों की सहायता से समय समय पर मजदूरी विश्लेषण सूची 
बनाई जाती है तथा इस विश्लेषण सूची से ही उत्पादन उपरिव्यय खाते को डंबिट 
तथा मजदूरी नियन्त्रण खाते को क्रडिट कर देते है । 

(2) बीजक अथवा क्रय रसीद ([ए0065 07 ?पफला48९० १४०0प००४५)-- 
लागत संग्रहण की दृष्टि से एक क्रय रोचनामचा (एप्ाणा45० 0एा4) तैयार किया 
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जाता है । इस रोचनामचा में वीजक तथा क्रय रसीदों की प्रविष्टियों की जाती है 
तथा इसी से ही बाहरी पक्षकारों को भुगतान किया जाता है। एक अवधि की 
समाप्ति पर क्रय रोचनामचा का कुल योग उत्पादन उपरिव्यय खाते में डैबिट तथा 
सामान्य खाता बही समायोजन खाते में ऋडिट कर दिया जाता है | 


(4) रोकड़ बही (0४५१ 8002--यदि अल्प व्ययों की संख्या अत्यधिक है 
तो रोकड़ वही की पूर्ण रूप से छानबीन करके सभी उपरिव्ययों को संग्रहीत किया 
जाना चाहिए । इसके परचात्‌ इन अप्रत्यक्ष अपरिव्ययों को स्थायी ग्रादेश संख्या तथा 
विभाग के अनुसार वितरित किया जाना चाहिए। 

(5) अन्य अभिलेख (50050]879 7८०००5$)--कुछ प्रकार के उपरिव्यय 
नकद व्यवहारों के अ्रतिरिक्त अन्य कारणों से भी होते है अथवा देय खर्चो से सम्बन्धित 
होते हैं जिसके लिए कूछ समायोजन करना आवश्यक होता है ज॑से ह्वास (त८०६- 
लंबाा00), देय बीमा (8८०४८ ॥75ए४70०९), ब्याज आदि । इन व्ययों की 
समयावधिनुसार खतौनी (90»778) की जानी चाहिए ताकि इन सभी व्ययों का 
उत्पादन उपरिव्ययों के समहण किया जा सके । द 

उपरिव्ययों का वितरक्ष एवं श्रभिभाजन (&]0८8४7०णा था0त ७990ला[07- 
76०7 ० 0५७77९90 )--लागत की सभी मदों को संग्रहण किये जाने के बाद इन 
व्ययों का वितरण तथा अभिभाजन किया जाता है । 

बितरण (७&]|००४४४०॥)--लागत व्ययों के सम्पूर्ण मदों को उससे सम्बन्धित 
उत्पादन केन्द्र या विभागों में श्राबंटिव करग्ना 'उपरिव्ययों का वितरण” कहलाता है।'7 
अतः वितरण से तात्पाय उपरिव्ययों को किसी ऐसे उत्पादन, विभाग या लागत केन्द्र 
से प्रभारित करने से है जिससे वह प्रत्यक्ष रूप से सम्बन्धित है । उदाहरण के लिए 
किसी विभाग के श्रमिकों को दी गई कूल अ्रधिसमय मजदूरी (0ए&-॥776 ५४३2०) 
को उसी विभाग से प्रभारित किया जाना चाहिए । इसी प्रकार मरम्मत तथा रख- 
राव सम्बन्धी किसी विशेष मशीन पर होने वाला व्यय इस विभाग से ही प्रभारित 
किया जाएगा जहाँ पर यह मशीन स्थित है । अत: वितरण का आशय सम्पूर्ण 
मदों को विशिष्ट विभाग अथवा लागत केन्द्रों में वितरित करना है । 

ग्रभिभाजन (&.9]038077727--“लागत अ्रभिभाजन से श्राशय उत्पादन 
के विभिन्‍न केन्द्रों व विभागों में व्ययों के विभिन्‍न मदों को अनुपातिक रूप में आँवटित 
करने से है 7 ([) अभिभाजन का अर्थ उन व्ययों के आबंटन से है जिन्हें किसी 
विशेष विभाग से पूर्णतः: प्रभारित नहीं किया जा सकता है। इन व्ययों 


4. “(050 003(070 75 (76 ठतगपादा एाी एऑःतोठ [९75 0 005. [0 20५ ८९025 


07 2050 प्रशा[5 (4 (.१/..4., .€/#8/464) 
2... “(650 379707४07ग्राथा 5 प6 क्ी0फालहा ० परा0तफ़्00०5 ० 875 ६0 0050 
0०067785 0 005६ 00[75 ((७.८./4..4., ाईांकाव( 
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की किसी विभाग या इकाई से पहचान भी नहीं की जा सकती है। अतः 
यह व्यय दो या दो से अधिक लागत केन्द्रों या लागत इकाईयों में विभाजित किए 
जाते हैं। अर्थात्‌ अभिभाजन से तात्पय उपरिव्ययों को उन सभी विभागों, केन्दों 
अथवः इकाईयों में लागत के वितरण में है जिन्हें इन उपरिव्ययों से लाभ पहुच 
रहा है! 

एक उत्पादक संस्थान के दो प्रकार के विभाग होते है :--- 

() उत्पादन विभाग (?7060८]07 0८९०थ/पा०१॥)-- वह विभाग जिनमें 
उत्पादन होता है । ु 

(7) सेवा विभाग (इछाशंटट 06ऊशायावल्या)--वह सभी विभाग जो 
उत्पादन विभागों की सहायता करते हैं भ्रथवा उन्हें सेवाएँ प्रदान करते है । 

उपरिव्ययों के विभागीयकरण के लाभ (,.७0ए3870/8265 ० 06एव्वागिशा- 
धॉ$2व07 ० ०0४९८०॥९४० €१७०९॥६४८५ ) 

उपरिव्यय के विभागीयकरण से निम्नलिखित लाभ प्राप्त होते है : 


(]) उपरिव्ययों के विभिन्‍न विभागों में वितरण एवं अभिभाजन से पूवनिमित 
बजटों द्वारा उपरिव्यय लागत पर नियंत्रण करना सम्भव हो जाता है । 

(2) सेवा विभागों सम्बन्धी उपरिव्ययों के विभिन्‍न विभागों में अ्रभिभाजन 
करने से सेवा विभाग द्वारा विभिन्‍न विभागों को दी गई सेवाओ्रों की लागत पर 
नियंत्रण करना सम्भव हो जाता है । 

(3) उपरिव्यय लागतों को उत्पादित वस्तुओं के संबंध में विभागीय उपरि- 
व्यय दरों द्वारा संविलयन करने पर वास्तविक लागत के निर्धारण में सहायता 
मिलती है क्‍योंकि उपरिव्यय दरों का निर्धारण करते समय विभिन्‍न विभागों की 
वास्तविक उपरिव्यय लागतों को ध्यान में रखा जाता है । 

(4) विभागीय उपरिव्यय दरों के पूर्व निर्धारण में प्रयुक्त होने वाले आधारों 
की वास्तविक रूप से व प्र॒व॑ निर्धारित उत्पादन की मात्रा से तुलना की जा 
सकती है । 

(5) उपरिव्यय के अधिक अथवा न्यून संविलयन के विश्लेषण से विचरण 
(शथापंभाट०) के कारणों का पता लगता है जिससे उपचारक (7८769 
77०88 07८७) लिए जा सकते हैं । 

उपरिव्ययों के अभिभाजन संबंधी सिद्धान्त (एतं)रलंए065 ० 89790०४07- 
प्रांठण ० 0ए०८ा८४१ 0०६5 )--उपरिव्ययों के अभिभाजन के लिए उचित आधार 
का निर्धारण अत्यन्त महत्वपूर्ण है तथा इस संबंध में निम्नलिखित सिद्धान्तों का 
दिशानिदंश हेतु उपयोग किया जा सकता है : 


246 


. सेवा उपभोग या लाभ प्राप्ति [इक्णंपक्षक घडछ ता छशाली 
तल+ए९१) :-+यदि व्यय की किसी विशिष्ट मद पर होने वाला व्यय, विभिन्‍न 
विभागों के लिए मापा जा सकता है तो उपरिव्ययों को इस आधार पर आसानी से 
अभिभाजित किया जा सकता है। इस प्रकार रखरखाव की लागत (०05६ ०0६ 
गाए "470९) को विभिन्‍न विभागों में मशीन घंटों अथवा मशीन के मूल्य के 
आ्राधार पर अभिभाजित किया जा सकता है, तथा मज्ञीन का किराया आदि प्रत्येक 
विभाग के ल्लेत्रफल के आधार पर वितरित किये जा सकते है। 

निरीक्षण विधि (50४८५ १४८४४१००)--कुछ विशेष परिस्थितियों में यह 
सम्भव नहीं होता कि विभिन्‍न विभागों द्वारा विभिन्‍न अवधियों में सेवा विभाग से 
प्राप्त किया गया लाभ सही सही मापा जा सके । ऐसी दल्ञा में विभिन्‍न सम्बन्धित 
तत्वों का निरीक्षण किया जाता है तथा प्रत्येक लागत केन्द्र के लिए उपरिव्यय 
लागतों का निर्धारण किया जाता है। उदाहरण के लिए एक्र फोरप॑न जो दो 
विभागों में कार्य करता है, के लिए निरीक्षण द्वारा यह तय किया जा सकता है कि 
उसके वेतन का 30 प्रतिशत एक विभाग द्वारा तथा 70 प्रतिशत दूसरे विभाग द्वारा 
ग्रभिभाजित किया जा सकता है | इसी प्रकार यदि मीटर नहीं लगे तो बिजली व्यय 
प्वांइट्स (7075) अथवा वॉटस (७४६:38०) तथा प्रत्येक लागत केन्द्र में उपयोग 
के घंटों के आधार पर प्रभाजित किया जा सकता है। 

(3) भुगतान की क्षमता विधि (&७॥॥7ए $0 98५ ग्रष700)--इस विधि 
के अन्‍न्तंगत उपरिव्ययों को बिक्री क्षमता, आय अथवा लाभोपाजेन की क्षमता के 
आधार पर विभिन्‍न विभागों में वितरित किया जा सकता है। इस प्रकार उन 
उपकार्यो अथवा उत्पादों से जो अधिक लाभ अर्जित करते हैं, अधिक मात्रा में 
उपरिव्यय वसूल किये जा सकते हैं। यह विधि समता के सिद्धान्त के प्रतिकूल है 
तथा सामान्यतः नहीं भ्रपनाई जानी चाहिए क्योंकि इससे भ्रकुशल इकाईयों को कुशल 
इकाईयों के भरोसे चलने दिया जाता है । 

(4) कार्यक्षमता विधि (एरिश्रथा०५ ैल00)--इस विधि के अन्तंगत 
व्य्यों का अभिभाजन उत्पादन के लिए निश्चित आंकड़ों (?7007००0॥ 42०४5 ) 
के आधार पर किया जाता है। यदि उत्पादन इन आंकड़ों से श्रधिक होता है तो 
प्रति इकाई लागत घटती जाती है जिससे सामान्य से अधिक कार्यक्षमता का पता 
चलता है | यदि उत्पादन अपेक्षाकृत कम होता है तो प्रति इकाई लागत बढ़ जाती 
जिससे विभाग की अकुशलता भी बढ जाती है । 

सामान्य व्ययों ((७०777707 €5७थ॥३०8) का वितरण अथवा अ्भिभाजन 
विभागों में किसी न्‍्यायसंगत आधार पर किया जाना चाहिए । वितरण की प्रक्रिया 
को “मुख्य वितरण' (एगरंगाथआ 5070ए४०४) कहते है। उत्पादक संस्थानों “द्वारा 


लि 


प्रयोग में लाए जाने वाली कुछ सामान्य उपरिव्यय वितरण पद्धतियां निम्न 
लिखित है :-- 


अनननलनीलनभभनभ “धजणण। 


उपरिव्यय लागत 


न 
.. केन्टीन व्यय, समय लेखन, साधारण 


(जरश्थि९) व्यय, क्षतिपूर्ति तथा 
अन्य भौतिक सुविधाएं (78० 
७०॥८४४७) तथा कर्मचारी राज्य 
बीमा में नियोक्‍ता का योगदान । 
प्लांट, मशीनरी एवं यत्रों का ह्वास 
तथा अग्नि बीमा । 

बिजली प्रकाश 


बिजली पॉवर 

स्टीम (भाष) 

ताप (प्र॒«४7॥8), वातानूकूलन, 
किराया, अग्नि रोधक व्यय 

सुपुर्दंगी व्यय 

तालिकाकरण (प४8७७४४४०075 ) 
अंकेक्षण व्यय (७॥0॥/ (2८5) 


निम्न उदाहरण से यह स्पष्ट हो 


वितरण का ग्राधार 


प्रत्येक विभाग में श्रमिकों की सख्या 
के आधार पर 


पूंजीगत मूल्यों के आधार पर 


प्रकाश केन्द्रों ([ 8₹॥/ 90॥85 ) $ 
क्षेत्रफल, कार्य घंटों तथा वॉटस के 
उपयोग के आ्राधार पर (यदि अभ्रलग 
झग्लग मीटर नह: लगाये गये है) 
हासंपावर, किलोवाट अथवा हासे- 
पावर को घंटों से गुणा करके 
उपभोग, प्राप्ति अथवा भावी उप- 
भोग के आधार पर । 

विभागों के क्षेत्रफल अथवा परिमाण 
के आधार पर 

वजन, परिमाण अथवा टनमील के 
ग्राधार पर 

उपयोग के घंटे अथवा पंच कार्डों 
की संख्या के आधार पर 

बिक्री अथवा कुल लागत । 


अमर ५ तप कीट ली 2० मल अल अत 2 लय मा जल लक 
जाएगा कि व्ययों का वितरण एवं झ्भिभा- 


जन किस भ्रकार किया जाता है तथा प्रत्येक विभाग के कुल उपरिव्ययों को किस 


प्रकार विभागीय वितरण सार से ज्ञात किया जा सकता है। 

गाएशण्शाणा 02. ॥7॥6 “0060 ((077270ए? 45 0एं0९0 [700 (007 
467876705 ; 80, 8 32704 ( 76 छ7000८टंए३ 06एद्याधाल्या$ड वात 70क्‍5 & 
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हि अल मजे गमप्रकाराइानेएल्‍न मप्र अप पतन करार कसा सा लखप दा 
[7 [6 39$श708 0 क्षा५ वक्ियाका00, 90967 55०९5८५ 8ए6 ०6९7 त57700020 
0०7 006 02575 0₹ ६३]प९ ० ए)]8णा. 


सेवा विभाग की लागतों का उत्पादन विभागों में पुनंश्रभिभाजन ((८३७७9०- 
ह0एणश्यां. छा $लहरशंरट छ>्नाग्रिलया। एएश5 ४0 ?०70लांठा क्‍26एश7[- 
7८॥)--सैवा विभाग की लागतों का उत्पादन विभाग या लागत केन्द्रों में जहाँ 
उत्पादन हो रहा है, पुरनअभिभाजन किया जाता है। उपरिव्ययों की इस अभिभाजन 
की प्रक्रिया को 'गौण वितरण! (8९८०ा०ककए ल्‍05075ए०४0०४) कहते है। सेवा 
विभाग के लिए निम्नलिखित रीति से अभिभाजन विधि का विकास किया जा 


सकता है। 


249 


(५५२३-५० २. ७» रीयल 2-नलन-ननान-नननममक- ० जनन-भा-मननन तनमन ली पी “+नकलनन नाना कानक मह >मानव मनन तन ननिनानननव न + कक» न भवन 3 नमक नल पाती “लगयकनन नल कमान कक न कम नन ने. 


कम कमनकमा ७०2८ न कनमअा>सता+-० नानक नकल न मन “लग फतन- प कल किन व ककननन नाप नीनप गन फक वन का +. 


सेवा विभाग लागत झअभिभाजन का आधार 





'कनल्न 


). रखरखाव विभाग 7 5-7 प्रत्यक विभाग के कार्य के घंटे । 
2. मजदूरी भुगतान अथवा समय लेखन कुल श्रमिक अथवा मशीन घंटे या 
विभाग । प्रत्येक विभाग में कार्यरत श्रमिक । 
3. नियक्ति अथवा कामिक विभाग श्रम परिवर्तन की दर अथवा प्रत्येक 
ध विभाग में कार्यरत श्रमिकों की 
संख्या । 
4. भंडारण विभाग मांगपत्रों (ए८्व्णआंतणा$) की 


संख्या अथवा प्रत्येक विभाग की 
सामग्री के मूल्य के आधार पर । 

5. क्रय विभाग क्रय आदेशों की संख्या अथवा 
प्रयेक विभाग के लिए सामग्री 
के मूल्य के आधार पर । 


6. वेलफेयर, एमबुलेंस, केन्टीन सेवायें, प्रयके विभाग में कार्यरत 
मनोरंजन कक्ष व्यय कमचारी । 

7. भवन सेवा विभाग प्रत्येक विभाग का क्षेत्रफल । 

83. आन्तरिक यातायात सेवा या ऊपरी वजन, मुल्य श्र णीकृत उत्पाद, वजन 
क्रेन सेवा तथा दूरी के आधार पर । 


पुनंश्नभिभाजन भ्रयवा पुनंवितरण की विधियाँ (९८४०० ० रि८४७०७०- 
ध00पथा। ० ००ं४एएध07)-सेवा विभाग की लागतों के पुनेत्रभिभाजन 


श्रथवा पुनं वितरण,.की निम्नलिखित विधियाँ हैं :-. 

(]) प्रत्यक्ष पुनंवितरण (976८ ॥२८१500पश09) 

(2) क्रम विधि ($६०० १४८४००) 

(3) पारस्परिक सेवा विधि ((२९८०७7०८४ $०:९४०९ १(८६३४००१७) 

प्रत्यक्ष पुनंवितरण--इस विधि के श्रन्तगंत सेवा विभाग की लागतों 
को उत्पादन विभागों में प्रत्यक्ष: अभिभाजित किया जाता है तथा किसी एक सेवा 
विभाग द्वारा दूसरे सेवा विभाग को दी गई सेवाओों को मान्यता नही दी जाती है । 


गा्शाशांणा 40'3. जे एकाएशाए ॥0, छ४४६$ (7 ] 
|; ह ' ९९ 900600०707 
१क््‌॒थधापलांड बात 0फः 5९०८ 6679थाए7टय5.. ]॥6 बेल कर रण 76 


(6फुथ्याग्रद्यां5 85 एश शांग्रधाएण 87750॥ 
]8777 प[। 
0095 : रे ०7 5प्ग्राषक्षए 897८६०0 28 


2700फ0लांणा 04&(प्रश॥५5 : 
2 85. 30,000 : 8 7१5, 20,000. 8४०0 (. 7२5. 45,000 -- 65.000 
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(2) क्रम विधि (80०0 /४८६४४००)--इस विधि के अन्‍्तग्गंत सर्वाधिक सेवा 
प्रदान करने वाले विभाग को व्ययों को सबसे पहले अन्य सेवा विभागों तथा 


2354 


उत्पादन विभागों में बांदा जाता है इसके पश्चात्‌ इससे कम महत्वपूर्ण सेवा विभाग 
के व्ययों को शेष सेवा एवं उत्पादन विभागों में बांदा जाता है।इस क्रमानुसार 
अन्तिम सेवा विभाग के व्ययों को केवल उत्पादन यें बांदा जाता है। 
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इस विधि का एक महत्वपूर्ण दोष यह है कि इसमें सेवा विभागों के व्ययों को 
सेवा विभागों में परस्पर नहीं बाँठा जाता है ग्रत: व्यक्तिगत लागत केन्द्रों की 
लागत का वास्तविक मूल्याँकन नहीं किया जा सकता हैं । 

पारस्परिक सेवा विधि (२€८ांफ़ाठट्या $2४४श068  /९८१४१००)-- 
उपरोक्त क्रम विधि के दोष को दूर करने की दृष्टि से इस विधि को अपनाया जाता 
है । इस विधि के अनुसार प्रत्येक सेवा विभाग जो अन्य सेवा विभागों से लाभ प्राप्त 
करता है, व्यय के लिए प्रभारित किया जाता है। अ्रत: यदि दो विभाग एक दूसरे को 
सेवा प्रदान करते हैं तो प्रत्येक विभाग अन्य विभाग द्वारा दी गई सेवाओं के लिए 
प्रभारित किया जाएगा। इस अन्त: सेवा विभाग अन्तरण के लेखों की तीन मुख्य 
विधियां हैं :---- 

(39) समीकरण विधि ($|ग्राणीक्रा2005 प्रव०था०7 १/९॥00) 

(0) आ्रावृति वितरण विधि (१९०८४८८०० 0]$09णए४0०7 ०00) 

(०) परीक्षण एवं जाँच विधि (व कराते हि707 'ैला09) 

(!) समीकरण विधि---इस विधि के अन्तर्गत सेवा विभागों के व्ययों का 
वितरण सर्वप्रथम बीजगणित की समीकरण विधि द्वारा किया जाता है। इसके 
पश्चात्‌ इनका पुनेंवितरण विभिन्‍न विभागों में एक निश्चित प्रतिशत से झ्राघार पर 
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किया जाता है। यह विधि अपेक्षाकृत कठिन है | निम्न उदाहरण द्वारा इस विधि को 
स्पष्ट किया जा सकता है। 
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(3) परीक्षण एवं जाँच विधि (7 टाएण 'श०४००)--इस विधि के 
अन्तर्गत एक सेवा विभाग की लागत दूसरे केन्द्रों में ग्रभिभाजित की जाती है। 
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ग्राएड7श्ा०क 4030. 4॥6 रह स्शाह्ाए7868 ॥0, ॥85 66 एछा0- 
१0९० 9679थ7776गा$ 4, # 76 (, था0 ग्र० $९एॉ०९ >26०कफुआतआवशा5$ 0 
370 5. 4#6 $00्राए शए77९5 ॥&76 €३7930९८6व 707 (6 ए7200705 ०07 ६6 
९0०फ्फ्क्ाए : 

ए९॥६ 2706 7866 रि5. 5,000 ; ठशाला8) ॥879॥07४ ९६. 600 ; एछाद्रार्ट 
४2४८5 7२5. ),500 :?ए०शथ र६$, ,500 ; छ9काहटएंडॉाणा णा ैणांग्रश५ 
४६५. 40,000 ; 300 $9570765 ९5, ]0,000. 
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पऋ6 णा0जणाएड पिफशः त6ांग्ों8 &6 8एक४।३७० : 


पृ०ाथ। रशँ हि | 2 | 

5]007 $5306 (५4. 40,000 2,000 2,500 3,000 2,000 500 
7702€८॥) 

[॥शा६ ?207|5 60 0 5 20 0 5 

जाह्ए २४३2०५ (२६.) 0,000 3,000 2,000 3,000 | +300 500 

-,?. ण ६०॥॥९€5 850 60 30 50 0 न 


9806 ०0 38८॥772९9५ 
(२५.) 2,50,000 60,000 80,000 ,00,000 5,000 5,000 
ए४ ०708 ॥0प्रा5 5 5,226 4,028 4,066 >++ बन 


0श४श्प्त&७०---0.485९#॥09, #..,00४700 0४० #7?ए0ए८0एएक ] 025 


प॥6 €:एशा5७ ० 24870 #£ ६४६ 2]0९8४8९0 35 (0]0095$ : 
हि ह४। की / 2 


> 20%, 30% 40५2: न 0% 
है 22 40५: 20५ 30% 0% न+ 
पाक 75 (6 692 ] 0050 ० था. धा006 7 ॥$ 4 एर्धांटा38] 205[ ३8 


(१६. 50, ]830007 205६ २5. 30 800 ॥( 735585 (70097 0€79%70673, 4, # 
था06 ( 607 4, 5 300 3 ॥0ण5 765ए९्एाए2ए ? 

















80707 
79&87?4ए५एरा५ा, छाशशाएएवा!।0४ राश४७एए 
हर । ० 8 ०] 
पृठ्वा 060937077205 '.. कृकृद्ापपला।8 
इ(शाा5 945$45 ० 
89/907707- । 
पाला | 9 | ४ 
7१३, | #ि5,..। 7२8. 
कि लि नल न िज मम न टली करना जम क ट क अगप | अति न  ानई 
[22 ए88८३ | 8.2॥05। 2,000 | 45500) ह 500 
6७॥४ 8700 ६१९. 0:50 ॒ 
780८5 7०67 50. | 
7० | 5,000 4,000 | 250: 
छाल 85. [0 फ़छा | 
श॥0४78 70047( (00 | 30 
एाआात्ल्टा 5% 6 ह 
ऋघ8०५ 07९०८ ४३४८५. ,500 225 75 
?ण्प्र्ः 7२६, 0 एड ! 
छ * (४ +00 00 हक 
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लिलिमिलीकी कमल नल नल ॥ ० ााााआाांाााए;ध_ए_धध५घ;ध७७७८एएएननणएणएणएणए 


९:(८05%790%5४58 7४ 70]डएा छा !॥0/0 87% / ७7२४ 
श् जभमयवककमाकार: "प्रकट अ पााअआका पाप कि गम मप्रते पास बट पलआाव नमक 22040: पावन 
गो 




















| एा0क््णांणा 5९7५०[०८ 
92:9437727:$ 70694700]970($ 
[हाा$ का 5 0 कम फट कट ीलनीआ 0 यम कककन 
के के पक आह ए 8 
६5. | ९२६. । हि5. 5६२५, 7१२६५. 
! 
नर कमल कक “के के आस जय 
|] 
ई8 [08 70800000 ! है 
हक ह 7,550 7,200 9,650 4,625 ,.575 
70829. 925 4387।| ,850 (--)4,02 483 
9679६ £ । 85 408 , ७| 204 (“-)2,038 
[0८9. 9 4], 6] । है? .. (-)204 >) 
9९9. £ 8, र्थ 6, हे (- -४) 
[229. के. ५ ! | ! । (-)2 हक 
है १०४: 9,339. 9,06] [2,200 ' 
। । 
विन लिन भिलीलिलिनशिकिनिन नि कब. >> एन 9224 न । कि शक नम कक टलि 
फर007082 70 075 6,226 4,028 | 4,066 | 
हे 2 
०८ एड ॥0प7 | 7:50 . 225 300 
। 
रसा&हाए/|शएोरा' एक 7छा5उः, (6शा 058 3र ४777! 
5 
हद िशाशा३। । 50 
[हट .30007 । 30 
एजागर (0०5॥ 80 
(0ए६८१८४0३९ नि । 
[7790 2. 4 ॥005 (४ २६, 7:50 एल ॥0पा 600 । 
(6797. 8. 5 ॥0075 (६0 )२६. 2725 एछ ॥0पा -25 । 
750. ९. ३ ॥0फा5 छ 5. 3:90 >9ला 707 900 
<25७&<&; 2625 
पृ०४४] 406:25 








प्रद्न॑ (९४८५ ०॥४5६/ 
. उपरिव्यय की परिभाषा दीजिए । उपरिव्ययों के वर्गीकरण की विभिन्‍त 
रीतियों का वर्णन कीजिए । 


एलशीएड 0ए९७॥०३0.. छिफ़रीशेंत (6 तांदियाई फ्र्ती00$5 0 ए४557९३४07 0 
0चभ्थोट45, 


2. स्थायी एवं परिवर्ती व्ययों का अन्तर स्पष्ट कीजिए तथा प्रत्येक प्रकार 
के व्ययों के उदाहरण दीजिए । लागत लेखांकन में व्ययों के इस प्रकार के 
वर्गीकरण का क्‍या उदंव्य है ? 
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59870 [6 ठायिदआ०ट #ैश॑एरटए गिड66 बात एथ7०३०० ८६७९०५९५ वगत 2ए७ 
3९&777[25 0 ४8-॥ ६५०6 0 €५02758,.. ४ 5 8 एप790.6 ० फ्ञांड 20]8$जीएडचा079 0 
2६छएटत0/ पार 02050 8006900 ए8 ? 


3. व्यव की निम्नलिखित झदों का आप क्रिस प्रकार वर्गीकरण करेगे :-.- 
() विज्ञापन (॥) अनुसन्धान (॥) अज्योध्य ऋण (७) सेल्समैन की 
कमीशन (६) व्यापारिक मेलों तथा प्रदर्शनी में किया गया व्यय (॥9१ 
रायल्टी । 


ल0ए 606 ५०प 255579 (#6 0णिी60ए)ंग8 ॥धा$ णी लएथटा5९5; (2) 00ए0 ४ 
है $ 4$8525 
पाए, (9) ६72६ १९६5७३7८०॥, (८) 330 6९७६5, (4) (0णाप्रांडडा०ण0 एंव (0 $8]6६797, (८) 
छ#09007 ९४एथ८ा5९६, (7) £र[१९८०६९५ ॥ ५077० #0॥ श्गा) ६००९ 5 3206 850!80॥5, 


(8) रि९ए08070 €९७67525 बहा 58॥९5 0578 एशावपाए एटा0०0, (#) ६०५ए ७80 
2782 बाध्य) 500 ? 


4. लागत लेखों में उपरित्ययों की वसूली के स्रोतों का वर्णन कीजिए । 


5६88 (08 गर्बाघ 50फ0०६5 परिणा प्रंणा 7४०३९ 25एट९८ए३25 8 00९०८७० | 
९08[ 820007[5. 


5. निम्नलिखित में अन्तर स्पष्ट कीजिए :..... 
(क) लागत वर्गीकरण तथा लागत वितरण (ख) लागत खाता मंख्या तथा 
स्थायी आदेश सखझ्या (ग) लागत अभिभाजन तथा उपरिव्यय संविलयन | 
[)5789ण75॥ 9हएटटाओ : (६) (05 ए5ड्नी0४007 270 ८08४ शौ0०0०४४0॥, (8) 
जप फैन का एपःफिरा द्वाएे 5६8209॥08 0086 एप, (०) ९05६४ 80979070आरगहा॥ 38950 
ए०४2:(॥230 805077[07. 
6. सवा विभाग उपरिव्यय के उत्पादन विभागों में वितरण की विधियाँ 
बताइए । 


छाए (8 प४७0७५ 03565 ए 3990700फ768: 06 0०ए८77९३05 40 06७8॥- 
7९7स्‍5 शत 5073700 35 40 46 ॥/श77$ 07 ९४४९८7६४८५. 


7. उपरिव्ययों के विभिन्‍न विभागों में वितरण सम्बन्धी विभिन्‍न आधारों का 
वर्णन कीजिए तथा उचित उदाहरण दीजिए । 


ए/ग्वा ब76 (76 शा0095 0 कं्रातएपतंणा ए इचाश०8 06एश्ाएला। ठएशॉ]6805 
ई0 एा0त पट0॥ 08099/7077९7स्‍5 ? 


8- उपरिव्ययो के विभागीय करण के लाभ बताइये । 
7080०758 [06 30ए2879265 07 3९एक्याएलत5807 0 0५277290 65५७८525. 


9. “उपरिव्यय लागतों' की परिभाषा दीजिए। स्थायी, अड्धंस्थायी एवं परिवतेन- 
दील उपरिव्यय लागतों का अन्तर स्पष्ट करते हुए एक एक उदाहरण 
दीजिए | 


7006006 “0ए६४77680 (0505१, जडपरपटणाओ >फटढा 7560, 5०णागिि०व 370 
९५/8750]6 0ए2]680 (7055 शाए708 80 ९४४४0]8 ० ६8०). 


0. उपरिव्यय लेखांकन के लिए व्ययों सम्बन्धी किसी उचित कोड विधि की 
संक्षिप्त चर्चा कीजिए । 


एग00४० एांलीए, जात अ्पंध४ण८ ०४४0965 2 5५5 ए ००अ76405 र्णँ 
8९४०९७५७४ छा 90790525 0 0शड३6 5.00०परपपाड- 
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!]. उपरिव्यय लेखांकन की दृष्टि से व्ययों सम्बन्धी किसी उचित कोड पद्धति 
की मूलभूत झावश्यकताओं की चर्चा कीडिए एवं उचित उदाहरण 
दीजिए । 


9इ0055 9 97८ [76 9880 ए्वुएाश7675 एी 4 5पजव्ा 0 ए०0क्‍व्ील्वजा 0 
एछःफलाइट5 07 एपाए0565 0 0ए0९7॥680 4०००ए7्राघड़ फग)) 5प्राप्थ06 ६:8709]65. 


]2. 'उत्पादन विभाग' एवं 'सेवा विभाग से आ्राप क्या समझते हैं? आप अपने ही 
प्रांकडों का प्रयोग करते हुए यह स्पष्ट कीजिए कि सेवा विभाग के व्ययों 
का किस प्रकार उत्पादन विभागों पर संविलयन किया जा सकता है । 
कम से कम तीन सेवा विभागों व चार उत्पादन विभागों की चर्चा कीजिए 
तथा उनके प्रत्यक्ष नाम दीजिए । 


छ/॥६६ 00 ए0ए णाएंटाइॉशात छए गीह शा्वार द. शि00ए0ए205 >९७9कापशाईं 
3700 (8) 5०७शांए8 76एशा70600 ? एिडंवड ए0पा ठशा गएएा८5, 0507886 09ण (76 6४09€7503 
आज ५567००९ त6९?दातपरलशाड थार 208४090९06 0४67 [6 ?700घ७07 0608/77675. एमाशंठ्शः' 
2 [९85६0 3 $६८९|८९ 0609477275 70 4 97000 07 06९72776085, 0700 04॥76 तिटा? 
$9८002॥9. 


3. उपरिव्यय को उनके कार्यानुसार व परिवर्तनशीलता के ग्राधार पर वर्गक्ित 
किया जा सकता है। उपरिव्यय लेखांकन के लिए यह क्‍यों झ्रावश्यक है तथा 
इस प्रकार के वर्गीकरण का क्या महत्व है ? 

सैव ०एथॉटववत 07लाइट 5 0३5३ म९० 59 ॥5 एयटा06 200 89 ॥8 भक्षावजी(. 


जात 3 तञ5 ॥९06558%9 ॥ 0४९7३९४०5 ४०८० ०7४४६ 2800 फराव 35 6 डंशा०४706 ० 
डा) 8 28887089/07 ? 


4, उपरिव्ययों के सम्बन्ध में वर्गीकरण, वितरण एवं अभिभाजन से आप क्‍या 
समभते हैं ? विस्तार बताइये ? 


शा 00 ए00 पगतशाइबात 0५ टांबडशी0४09, थी0टब४०7 300 80७907(0॥- 
एाषा। ग्राटा 4070 70 072४९४30 ८४०८०७३४८३, &४फकां। (0]ए. 


5. स्थायी एवं परिवर्तनशील उपरिव्यय लागतों के विभाजन सम्बन्धी विभिन्‍न 
विधियों कीं विस्तार से चर्चा कीजिए । 


छफ़ाथांए 6 ए70०७5 पर0955 ०0 5०2४7९2०४०2 ग56९0 वात फक्रद्मांवएाट ०४ट- 
[680 ८2055. 


6. व्यय की कोई मद उपरिव्यय मानी जानी चाहिए अथवा नहीं यह ज्ञात करने 
के लिए आप किन सामान्य सिद्धान्तों को ध्यान में रखेंगे । विस्तार से 
चर्चा कीजिए । 


आओ कक कब (८28 फट इद्याशाडं जरांएटाफॉ८5 जरं्श ड00त ०८ ९७६ 0 
शल्य जरपट 0जरऊंवटांवड जीटटा था वा 0 ०:७९१०छ७7८ ३३3 0 ७६ (7९४८0 3६ 0ए६८7८४५. 


7. “विपरीत लागतों का आप किस प्रकार लेखा करेगे ? विस्तार से बताइये । 
घ0म्र भण्यात १067 तल जांती 7धटंफएाएटड 2085? ए४एछथांत [एी५, 
8. लागत वितरण तथा प्रभिभाजन की परिभाषा दीजिए | लागत वितरण तथा 
लागत अभिभाजन का अन्तर भी स्पष्ट कीजिए । 
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छछशी756 ९0०४ बोी00बा०00 बात 605 399077गराशा, खिफ्राआंय छाए (76 
दाडा00॥07 229०८७ 208४ ब02ट4007 8७0 ०0४ 3090707स्‍7)रटा. 


9. उपरिव्ययों की विभिन्‍न तीन श्र णियां कौन सी है ? प्रत्येक श्रेणी के [लिए 
तीन उदाहरण दीजिए । 


जाधव कार पाल ता720200 20985565 ठग 0ठएथाध्व05? (अप परा९९ सरथयाए[|०३ ० 
५280॥ ८853. (8, (007. #गरव॑/4, 2975) 


20. उपरिव्ययों के वर्गीकरण तथा अ्रभिभाजन संबंधी सामान्य टिद्धान्तों की 
संक्षिप्त विवेचना कीजिए । 


80679 €डछ़ात्ा। पद एए्ंपटएस्‍65 66 टैकशंस्‍र४ा070 थाते ३39790चा07्रत्ता०त 0 
0०५८7१९००3. (8, (०7 47774, 4975) 


2[. उपरिव्ययों को “उत्पादन” 'प्रशासवन' तथा “वितरण' वर्गों में क्‍यों बांटा 
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|! * उपरिव्ययों का अवशोष ण 
(5790507900॥ 0 ()४९१]€९५0 5) 


अवद्योपण अर्थात संविलयन से ग्राशय उपरिव्यय का लागत इकाईयों में 
ग्राबंटन से हैं।! यह आवश्यक है कि उत्पादन की प्रत्येक इकाई की कुल लागत 
ज्ञात करने के लिए उसके अनुपातिक उपरिव्यय उससे वसूल किए जाएँ । प्रत्येक 
उपकायय से अप्रत्यक्ष लागत वसूल करने कीं प्रक्रिया को उपरिव्ययों का नंविलयन 
कहते है। संविलयन का अर्थ किसी विभाग के उपरिव्ययों का उस विभाग द्वारा 
उत्पादित इकाईयों में श्राबटन से है | उपरिव्ययों के संविलयन की कई विधियाँ 
प्रयोग में लाई जाती है । इस सम्बन्ध में किसी एक विधि का चुनाव करते समय 
व्ययों की प्रकृति तथा प्रत्येक विभाग की विशिष्ट परिस्थितियों को ध्यान में रखना 
चाहिए | 

फेक्टरी उपरिव्ययों के संविलयन की विधियाँ (१/८६४०१६5 ०0] 39$507ए9707 
० ए4८०५ 0ए८प८4१5)--फैक्टरी उपरिव्ययों के संविलयत की निम्नलिखित 
विधियाँ हैं । 

(]) प्रत्यक्ष सामग्री लागत के प्रतिशत आधार पर । 

(2) प्रत्यक्ष मजद्री लागत के प्रतिशत के आधार पर । 

(3) मूल लागत के प्रतिशत के आधार पर । 

(4) प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर विधि । 

(5) मशीन घंटा दर । 

(6) द्य घंटा दर | 

(7) उत्पादन की प्रति इकाई दर । 


(!)प्रत्यक्ष सामग्री लागत के प्रतिद्षत के श्राधार पर (जह्ल 'शगिंलां&। 
एश००7०४८ ० ८००9)--इस विधि के अन्तर्गत पिछले रिकॉर्ड के आधार पर 
सामग्री पर फंक्टरी व्ययों का प्रतिशत ज्ञात कर लिया जाता है तथा वर्तमान अवधि 
(वर्ष) में फैक्टरी व्ययों को उस प्रतिशत के आधार पर प्रभारित किया जाता है । 
मान लो कि ]977 में एक फंक्टरी में प्रत्यक्ष सामग्री की लागत ] लाख रु० थी तथा 
फैक्टरी व्यय 25,000 रु० था । इस उदाहरण में कारखाना उपरिव्यय सामग्री लागत 
का 25 प्रतिशत हैं। किसी उपकार्ये की लागत ज्ञात करने के लिए कारखाना 
उपरिव्ययों को सामग्री लागत के 25 प्रतिशत से प्रभारित किया जा सकता है। यहाँ 
यह मान लिया जाता है कि सामग्री एवं फैक्टरी व्ययों के प्रतिशत में परिवर्तेन 


नहीं होगा । यह विधि सरल है तथा इसे निम्नलिखित परिस्थितियों में अपनाया 
जा सकता है : 


0) जहाँ उत्पादन एक सा ही रहता है (अर्थात्‌ जहाँ एक ही वस्तु का 
उत्पादन जारी रहता है तथा सामग्री की मात्रा एवं मूल्य भी एक सा रहता हैं । 

(0) जहां मूल्यों में स्थिरता बनी रहती है । 

(8) जहाँ उपरिव्यय कुल लागत का महत्वपूर्ण भाग नही है । 

इस विधि में निम्नलिखित हानियाँ हैं :--- 

() सामग्री के मूल्यों में बहुत अधिक उतार चढाव होते रहते हैं परल्तु 
उपरिव्ययों में इतने शीघ्र परिवर्तन नही होते । इस कारण प्रतिशत निकालने में बहुत 
ग्न्तर आ सकता है | 

(४) सामान्यत: सस्ती सामग्री पर होने वाले उपरिव्यय मंहगी सामग्री के 
उपरिव्यय की अपेक्षाकृत अ्रधिक होते हैं । इस विधि द्वारा इस तथ्य की पूर्णतः उपेक्षा 
कर दी जाती है जिसके परिणामस्वरूप मंहगी सामग्री उपभोग करने वाले उपकार्यों से 
ग्रधिक उपरिव्यय प्रभारित किए जाते हैं। 

(77) बहुत से उपरिव्यय समय से सम्बन्धित होते हैं तथा समय वीतने के 
साथ साथ देय हो जाते हैं ।इस लिए उपरिव्यय समय के अनुसार संविलयन किए जाने 
चाहिए, न कि सामग्री के आधार पर । 


(7५) इस विधि द्वारा कुशल एवं अकुशल श्रमिकों द्वारा किए गये उपकार्यों 
में कोई अन्तर नही किया जाता है। कुशल श्रमिक द्वारा अकुशल श्रमिकों की अपेक्षा 
कम समय में कार्य कर लिया जाता है अत: यदि दोनों प्रकार के उपकार्यो (कुशल 
तथा अकुशल श्रमिक द्वारा किए गये) पर एक समान ही सामग्री लगती है तो दोनों 
पर उपरिव्ययों का संविलयन समान ही होगा । 


(५) शारीरिक श्रम तथा मशीन द्वार' किए गए काय॑ में भी अन्तर नहीं 
किया जाता है, साधारणत: मशीनी कार्य पर उपरिव्यय अधिक होते हैं । 


(शं) इस विधि द्वारा स्थायी एवं परिवतंनशील व्ययों में भी ग्रन्तर नही 
किया जाता है - दोनों को एक ही श्राघार पर वितरित किया जाता है । 

प्रत्यक्ष मजदूरों लागत के प्रतिशत के ग्राधार पर (९८०८१६४४९० ०णी 9फ्ल 
9१/३४०८४ (८०50--पिछले अनुभव अथवा अनुमान के आधार पर फैक्टरी व्ययों का 
प्रत्यक्ष मजदूरी से प्रतिशत ज्ञात कर लिया जाता है तथा इसी प्रतिगत से उपकार्यों 
को प्रभारित किया जाता है। उदाहरणत: यदि ]977 में किसी फैक्टरी में प्रत्यक्ष 
मजदूरी के रूप में 60.000 रु० का भुगतान किया गया जबकि फैक्टरी व्यय 30,000 
रु० था। यहां फैक्टरी व्यय प्रत्यक्ष मजदूरी का 50 प्रतिशत की दर से प्रभारित 
किया जाएगा। यह विधि भी सरल है । इस विधि को निम्नलिखित परिस्थितियों में 
अपनाया जा सकता हैं :-..- 
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()) जहाँ उत्पादन एकरूपीय (पर्नाणिए5) हों । 
(॥) जहाँ श्रमिकों की संख्या व कार की रीति में कोई परिवर्तन न हो । 
(४0) जहाँ कुशल एवं अकशल श्रमिकों के अनुपात में कोई अन्तर न आया 
हो। 
(४) जहाँ भुगतान की दरों में परिवर्तत न हुआ हो । 
लाभ :--(!) इस विधि द्वारा समय के घटक को प्रधानता दी जाती है 
क्योंकि सामान्यत: मजदूरी समय के अनुसार दी जाती है । 
(2) सामग्री मूल्यों की अपेक्षा मजदूरी दरें अधिक स्थायी होती है। 


(3) कुछ परिवर्तन उपरिव्यय एक निड्चितत समय तक श्रमिकों की संख्या के 
साथ साथ परिवर्तित होते है, अतः उत्पादन पर प्रभार मजद्री से सम्बन्धित 
रहता है | 

हानियाँ :---(!) इस विधि द्वारा भी कशल एवं अकशल श्रमिकों में अथवा 
वेतन दरों में अन्तर नहीं किया जाता । वह उपकायें जिन पर ऊँची दर से मजदूरी 
प्राप्त करने वाले श्रमिक कार्य करते हैं, अन्य उपकार्यों की अ्रपेक्षा अधिक राशि से 
प्रभारित किए जाएँगे। वास्तव में अकृशल श्रमिकों पर ही अधिक उपरिव्यय 


होते है । 

(2) यदि कार्यानुसार मजद्री दी जाती है तो समय के घटक की पूर्णतः 
उपेक्षा कर दी जाती हैं । 

(3) इस विधि द्वारा भी शारीरिक श्रम करने वाले तथा मशीनों पर काये 
करने वाले श्रमिकों में कोई अन्तर नहीं किया जाता हैं । 

(4) यदि श्रमिकों को अधि-स मय भुगतान किया जाता है तो इस विधि द्वारा 
गलत परिणाम प्राप्त होंगे । अधिसमय कार्य के लिए मजद्री ऊँचीं दर से दी जाती 
है लेकिन सामान्यतः: उपरिव्यय उसी अनुपात में नही बढ़ते । 

(5) स्थायी अथवा परिवतंनशील उपरिव्ययों में कोई अन्तर नहीं किया 
जाता है । 

मूल लागत के प्रतिशत आञ्ाघार पर (एश८लआ38९ णा एप (005४ 
8295)--यह कहा जाता है कि उपरिव्यय सामग्री एवं श्रम से सम्बन्धित होते हैं 

इसलिए फैक्टरी उपरिव्ययों के आबंटन में दोनों को ही सम्मिलित किया ज्गना 
चाहिए यदि सामग्री अथवा श्रम को उपरिव्ययों के वितरण के लिए पृथक पथक 
रूप से श्राधार बनाया जाता है तो उसकी कई हानियाँ है । यह पद्धति उपरोक्त 
दोनों पद्धतियों का मिश्रित रूप हैं। इसके अन्तर्गत फैक्टरी के उपरिव्ययों को 
विभिन्‍न उत्पादों, विभागों अथया उपकार्यों में उनकी मूल लागत के अनुपात में 
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आबंटित करते है। यह पद्धति बहुत सरल हैं तथा इसे प्रत्येक ऐसे स्थान पर 
अपनाया जा सकता है जहाँ कोई प्रमापित वस्तु (हद्यात॑श्ात आधणे6) उत्पादित की 
जाती है जिसमें एक निश्चित मात्रा मे सामग्री तथा समय लगता है| इस पद्धति की 
निम्नलिखित हानियां है : 

(]) जहां सामग्री की लागत ही मूल लागत का अधिकांश भाग है वहां समय 
के घटक की अवदेलना होती है । 


(2) इस पद्धति में ज्ारीरिक श्रम करने वाले तथा मशीन पर कार्य करने 
वाले श्रभिकों में कोई अन्तर नहीं किया जाता। 

(3) अन्य उपरोक्त पद्धतियों की ही भाँति इसमें भी स्थायी तथा परिवतंन- 
शील व्ययों में अन्तर नहीं किया जाता है । 


(4) प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर (चल [900७7 झ्र०फ रि्वाट--यह एक 
वैज्ञानिक विधि हैं, क्योंकि अधिकांश उपरिव्यय समय के अनुसार होते हैं । यह विधि 
उन फैक्टरियों अथवा विभागों के लिए अधिक उपयोगी है जहां मुख्यतः: शारीरिक 
श्रम से कार्य किया जाता है! 

प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर ज्ञात करने के लिए एक विभाग में निश्चित अवधि 
में किए गए कुल उपरिव्ययों को उस विभाग में व्यय किए गये कूल प्रत्यक्ष श्रम घंटों 
की संख्या से विभाजित कर देते हैं। प्रत्येक उपकार्य में व्यतीत किए गये घटों के 
लिए इस दर से उपरिव्ययों की प्रभारित किया जाता है । इस पद्धति का एक ही 
महत्वपूर्ण दोष है कि इसमें उन व्ययों को सम्मिलित नहीं किया जाता जो श्रम घंटों 
पर आधारित नहीं होते हैं ज॑से पॉवर, हास, अग्नि बीमा आदि | 
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(5) मशीन घंदा दर (]/४०॥४॥॥८ पर०ए7 १२४८)-मशीन घंटा दर किसी 
मशीन को प्रति घंटा चलाने की लागत है । यह भी फैक्टरी उपरिव्ययों को उत्पादन 
में संविलयन करने की एक पद्धति है। यह विधि उन उद्योगों या विभागों में प्रयोग 
कीं जाती है जहाँ मशीनों का अत्यधिक उपयोग किया जाता है तथा जहाँ कार्य 
अप्रमापित (]१00-४७0870560) प्रकृति का है। इन उद्योगों या विभागों में 
उप्रिव्यय, मशीनों के संचालन तथा रख रखाव पर होने वाला शप्रत्यक्ष व्यय ही 
है | भ्रत: इन विभागों में यह आवश्यक सा हो जाता है कि उपरिव्ययों को मशीन के 
कार्य घंटों के आधार पर ही उत्पादन से प्रभारित किया जाए। 

किसी निश्चित अवधि में मशीन घंटा दर ज्ञात करने के लिए मशीन के 
संचालन आदि पर होने वाले व्यय को उस अ्रवधि में मशीन के अनुमानित कार्य 
घंटों से विभाजित कर दिया जाता है। मशीन घंटा दर ज्ञात करने की दो 
पद्धतियाँ है । 

(!) साधारण मशीन घंटा दर ((70]6%77 ४(३४०४४९ पमलठफः रेआ८) 

(2) मिश्रित मज्ञीन घंटा दर ((०7790086 ३०४7९ प्र०ए७ 7२०६८) 

(!) साधारण सहोन घंटा दर--इस विधि के अन्‍्तर्गते केवल मशीन के 
वास्तविक व्ययों को ही लिया जाता है। यह वह व्यय होते हैं जिन्हें मशीन से 
प्रत्यक्षत: श्रारोपित किया जा सकता है। मशीन व्यय दो प्रकार के होते है :-- 

(क) जो मशीन के संचालन समय से अनुपातिक होते है एवं (ख) वह जो इस 
प्रकार सम्बन्धित होते हैं । 


पॉवर, ईंधन, हास, मरम्मत आदि वह व्यय हैं जो मशीनों के संचालन 
समय के ग्रनुपात में होते हैं। इन व्ययों के लिए प्रति घंटा दर ज्ञात करने में कोई 
कठिनाई नहीं होती है | उदाहरण के लिए मशीन पर होने वाला प्रति घंटा पॉवर 
का व्यय सुगमता से ज्ञात किया जा सकता है। ह्वास मृल्य प्रति घंटा ज्ञात करने के 
लिए मशीन की लागत में से अवशेष मूल्य (50799 ५४००८) घटा कर मशीन के 
अनुमानित जीवन काल में कुल कार्य घंटों की संख्या से विभाजित कर दिया 
जाता है । 


बीमा, टंक्‍्स, तेल, टूट फूट अथवा बरबादी आदि वह ब्यय हैं जो मशीन के 
संचालन समय के अनुपात मे नहीं होते । किसी अवधि में प्रत्येक मशीन पर इस 
प्रकार के व्ययों का ग्रनुमान लगाया जा सकता है तथा इस अनुमानित राशि को उस 
अवधि में मशीन के कुल कार्ये घंटों से विभाजित करके प्रति घंटा दर ज्ञात कर. ली 
जाती है। उपरोक्त दोतों प्रकार की दरों के योग से साधारण मशीत घंटा दर 
ज्ञात कर ली जाती है | 
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(2) मिश्रित मशीन घंटा दर (0०9770आ6 '/ट776 सर0ए 7१४86)-- 
इस विधि के अन्तर्गत मशीन पर प्रत्यक्षतः आरोपित किए जा सकने वाले व्ययों के 
अतिरिक्त वह सभी व्यय भी सम्मिलित किए जाते हैं जिन्हें मज्षीनों पर प्रत्यक्षत: 
आरोपित नहीं किया जा सकता है। इन व्ययों को स्थायी प्रभार ($087078 
(9४2८5) भी कहते हैं । इन स्थायी व्ययों के उदाहरणों में किराया, टेक्‍्स, बिजली 
व ताप निरीक्षकों का वेतन आदि हैं। इन व्ययों को पहले विशिष्ट अवधि के लिए 
निर्घारित करते हैं तथा फिर विभिन्‍न विभागों में अभिभाजित कर देते हैं । प्रत्येक 
विभाग के लिए अभिभाजित व्ययों को उस विभाग की मझोनों पर अभिभाजित कर 
दिया जाता हैं। मशीन घंटा दर ज्ञात करने के लिए मश्ञीनों पर विभिन्न प्रकार 
के व्ययों को अभिभजित करने के लिए निम्नलिखित आधारों का प्रयोग किया 
जाता है । 


>....न्‍करातटञसन-नन केक फेपलन लत कंकाल. ली 5 
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व्यय (205९॥8८$) आधार (84७) 


प्रत्याशित व्यय 
(9[3700978 ०॥०७/22८5) 


. किराया, शुल्क आदि प्रत्येक मशीन के लिए प्रयुक्त स्थान 


का क्षेत्रफल जिसमें मशीन के श्रास 
पास का क्षेत्रफल सम्मिलित किया 
जाना चाहिए । 

ताप अथवा प्रकाश केन्द्रों (20॥708) 
की संख्या तथा विशेष ताप अथवा 
प्रकाश प्रबन्ध की लागत (किसी 
विशेष मशीन के लिए) अथवा 
प्रत्येक मशीन के लिए प्रयुक्त कार्य 
क्षेत्र के आधार पर । 

निरीक्षक कर्मचारियों द्वारा प्रत्येक 
मशीन पर व्यय किया गया समय । 
पिछले अनुभव के आधार पर । 


2. ताप एवं प्रकाश 


3 निरीक्षण 


4. मणीनी तेल एवं उपभोग्य सामग्री 


5. बीमा प्र्येक मज्ञीन के बीमोचित मूल्य 
के आधार पर | 
6. विभिन्‍न व्यय तथ्यों पर आधारित किसी समता- 
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पूर्ण आधार पर । 
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मशीनी व्यय 
((४०॥॥॥८ 59श॥5८5 ) 


].  ह्वास (00ए9762८ंक्रा07) मशीन की लागत (जिसमें फालतू 


पूर्ज, मोटर तथा स्विचगियर की 
लागत सम्मिलित हो) में से शेष 
मूल्य (२९$०छव४स ५४४०८) घटा कर 
मशीन की कायंणील ग्रायु के 
आधार पर बाँट कर । 

2. पॉवर (900) मीटरों द्वारा प्रदशित वास्तविक 
उपभोग के आधार पर ग्रथवा 
पिछले अनुभव पर आधारित अनु- 
|. मानित उपभोग के झ्ाधार पर । 
मशीन की कार्यशील आय (छा०- 
। 4०९ ॥6) पर आधारित मरम्मत 
ि की कुल लागत के अनुपात के 
आधार पर । 
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3. मरम्मत (एटछथा ) 


(2 कलनननक« “नानक ४3५. + 5७४3-१८ मकर -+ तरन्‍ननाअमनीकामााभरमणाकननकाना५ अकाल न 


इस प्रकार एक अवधि में प्रत्येक मशीन के लिए आंबटित उपरिव्ययों की 
मशीन के उसी अ्रवधि-में अनुमानित सामान्य कार्य घंटों से विभाजित करके मशीन 
घंटा दर ज्ञात की जाती है जो स्थायी व्ययों से सम्बन्धित होती है | इस दर में 
सामान्य मशीन घंटा दर जोड़ कर मिश्रित मशीन घंटा दर ज्ञात की जा सकती है। 

लाभ--() इससे विभिन्‍न मशीनों के संचालन व्यय एवं कार्यकुशलता की 
तुलना की जा सकती है । 

(2) इससे मशीनों के व्यर्थ समय की जानकारी भी प्राप्त होती है । 

(3) इससे प्रबन्धकों को यह निर्णय लेने में सुविधा होती है कि मशीन तथा 
शारीरिक श्रम में से कौन सा अधिक उपयोगी है । 

हानियाँ--(]) इसमें मशीनों के कार्य घंटों में अनुमान लगाने आदि में समय 
तथा श्रम की आवश्यकता पड़ती हैं । 

(2) इसमें उन व्ययों की ओर ध्यान नही दिया जाता है जो मशीनों के कार्य 
घंटों से श्रनुपातिक नहीं होते । 


प्राएछडच्बांणा (2, (४९०४६ 6 708076 ॥#007 7886 607 7720५ं)]6 
7०४ ४6 (0]0एस्‍72 0808 : 
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(6) द्वय घंटा दर ([)घ2 प्र०ए १४४८) यह पद्धति मशीन घंटा दर तथा 


प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर की संयुक्त पद्धति है। यह उन विभागों द्वारा अपनायी जाती है 
जहाँ शारीरिक तथा मशीनी दोनों प्रकार के कार्य समान रूप से महत्वपूर्ण होते हैं । 
इन विभागों में उपरिव्ययों को दो समूहों में बाँठा जा सकता है--- 

(!) वह उपरिव्यय जो शारीरिक कार्य से सम्बन्धित है । तथा (2) वह 
उपरिव्यय जो मशीनी कारें से सम्बन्धित हैं । 

पहले समूह के उपरिव्ययों को प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर विधि से तथा दूसरे 
समूह को मशीन घंटा दर विधि से अभिभाजित किया जाता हैं । 

उत्पादन की प्रति इकाई दर (२४८ एश छात्रा 0 0प्राएण)--यह पद्धति 
अत्यन्त सरल है तथा उन संस्थानों द्वारा जहाँ एक ही प्रकार की वस्तुओं का उत्पादन 
होता है, भ्रपनायी जाती है । इस विधि के अन्तगंत कुल उपरिव्ययों को उत्पादित 
इकाईयों को संख्या से विभकक्‍त कर दिया जाता है । प्रत्येक इकाई को इसी दर से 
उपरिव्ययों की वसूली के लिए प्रभारित किया जाता हैं। 
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फंक्ट्री के लिए उपरिव्यय दर विधि के चुनाव में मुख्य तत्व (78९05 [7 
$शेट्टाागड गराला00 6 0एदाह३0 508 [07 8007ए)-- 

उपरिव्यय के उत्पादन पर अ्वशोषण (संविलयन) के लिये आधार का 
चुनाव करने के लिए निम्नलिखित तत्वों को ध्यान में रखना चाहिए । 

उपयुक्तता (५3८4०७४०५) : उपरिव्यय दर ऐसी होनी चाहिए कि उपरिव्ययों 
को सभी लागत केन्द्रों तथा लागत इकाईयों पर समानतापूर्वक अभिभाजित किया 
जा सके। उपरिव्यय की वसूल की गई राशि उपरिब्ययों की वॉस्तविक लागत 
राशि के बरावर ही होनी चाहिए । 

सुमगता ((!०0ए०॥९४८८) : उयरिव्यय दर ऐसी होनी चाहिए कि उसे आसानी 
से समका जाँ सके तथा सुगमत्ता पूर्वक निर्धारित किया जा सके । इसका प्रयोग 
आसान होना चाहिए तथा इसमें झ्रनावश्यक ग्रथवा अतिरिक्त लिपिकीय कार्य की 
आवश्यकता नहीं होनी चाहिए । 

समय तत्व ([]77 8८070 : उपरिव्यय दर विभिन्‍न उपकार्यों की पूर्णता 
के लिए व्यय किये गये समय से सम्बन्धित होना चाहिए । गञ्रत: यदि किसी एक 
उपकार्य के किसी दूसरे उपकार्य से दुगना समय लगता है तो प्रथम उपकार्ये को 
अपेक्षा दो गुना राशि से प्रभारित किया जाना चाहिए। इसी कारण से प्रत्यक्ष 
मजदूरी की प्रतिशत दर प्रत्यत्र सामग्री लागत की प्रतिशत दर की अपेक्षा श्रेष्ठ 
मानी जाती है । 

शारीरिक श्रथवा मशीनी कार्य (/शवाएथें ० 'शक्ष्णाताल रगॉटे : 
शारीरिक श्रम को मशीनती कार्य से श्रलग किया जाना चाहिए तथा ;शारीरिक एवं 
मशीनी कार्य के लिए विभिन्न उपरिव्यय दरों का प्रयोग किया जाना चाहिए । 
उदाहरण के लिए, यदि कोई कार्य झारीरिक श्रम द्वारा किया गया हो तो उस 
कार्य के सम्बन्ध में मशीनी व्यय जैसे ह्वास, मरम्मत, रखरखाव आदि प्रभारित 
नहीं किए जाने चाहिए । 

विभिन्‍न उपरिव्यय दरें (एकिशा। 0एशॉ९३0 एथ6०5) : विभिन्‍न विभागों 
के लिए विभिन्‍न उपरिव्यय दड़ठों का निर्धारण किया जाना चाहिए यदि उन 
विभिन्‍न विभागों में किए जाने वाले कार्य की प्रकृति एक दूसरे से भिन्‍न है । 

सूचना (हरावठ्णिवं०) : सर्वाधिक उपयुक्त. उपरिव्यय दर का चुनाव 
प्राप्त सूचना अथवा प्रतिवेदों की सीमा (छल) पर निर्भर करता है। 
उदाहरण के लिए श्रम घंटा दर को तभी प्रयोग में लाया जा सकता है जहाँ श्रमिक 
समय पत्रक बनाए जाते हैं तथा श्रमिकों द्वारा प्रत्येक उपकार्य प्रक्रिया अथवा उत्पाद 
पर व्यय किया समय रिकार्ड किया जाता है । 
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वास्तविक एवं पूर्ण निर्धारण उपरिव्यय दरें (6ैणातं शाते ?60०९7- 
प्रांगल्व 0एल॥280 78९5)--उपरिव्यय संविलयन दर का निर्धारण दो प्रकार से 
किया जा सकता है | 

(]) वास्तविक तथ्यों (&८०एाढां (७9) के आधार पर अथवा 

(2) अनुमानित लागतों (8$078०० ००७8) के आधार पर । 

वास्तविक उपरिव्यय सविलयन दर ज्ञात करने के लिए किसी अवधि में किए 
गये उपरिव्ययो को उसी अवधि में उत्पादन की इकाईयों की संख्या ग्रथवा वितरण 
के किसी अन्य आधार से विभाजित कर देते है। वास्तविक दर के निम्नलिखित 
दोष हैं :-- 

(।) इसकी गणना समस्त उत्पादन कार्य समाप्त होने से पूर्व नहीं की जा 
सकती । इसलिए इससे उत्पादन की लागत ज्ञात करने में देरी होती है । 

(2) कुछ लागतें ज॑से छट्टियों की मजदूरी, मरम्मत, रखरखाव आदि समस्त 
अवधि में एक से नही रहते हैं। इन लागतों में होने वाले अन्तर के कारण विभिन्‍न 
अवधियों मे लायत की तुलना करना कठिन हो जाता है । 

वास्तविक दर के दोषों के कारण ही एक पूर्वनिर्धारित दर निर्धारित की 
जाती है। इसका निर्धारण करने के लिए किसी अवधि के लिए बजट में दिये 
गये उपरिव्यय व्ययों की राशि को उसी अवधि के लिए वजट में दिये गये वितरण 
के आधार से विभाजित किया जाता है पूर्व निर्धारित उपरिव्यय संविलयन दर 
अधिक व्यावहारिक है क्योंकि इससे किसी अवधि के लिए प्रयोग में लाई जाने वाली 
संविलयन दर को पहले से ही ज्ञात कर लिया जाता है। इससे लागत सम्बन्धी 
अनुमान लगाने तथा विक्रय मूल्य निर्धारित करने में सहायता मिलती है । इस विधि 
में केवल एक ही दोष है कि इससे अ्रधि-संविलयन अथवा नन्‍्यून-संविलयन की 
सम्भावना वनी रहती है । 

उपरिव्ययों का श्रधि-संविलयन तथा न्यून-संविलयन ([]त6०-४०507000॥ 
बाते 0ए2८-४०७5०9007 ० 0एश॥९४0)--उपरिव्ययों की उत्पादन से वसूली के 
लिए भले ही कोई भी आधार क्‍यों न अपनाया जाए, वास्तविक उपरिव्यय राशि 
एवं वसूल की गई उपरिव्यय राशि में अन्तर आना स्वभाविक ही है | यह अन्तर 
उपरिव्ययों का अधि-संविलयन या नन्‍्यून-संविलयन हो सकता है । उपरिव्ययों के 
अधि-संविलयन से तात्पर्य यह है कि उपरिव्ययों की संविलयन राशि वास्तबिक 
उपरिव्यय राश्षि से अधिक है। उपरिव्ययों के न्‍्यून संविलयन का अर्थ यह है कि 
वास्तविक उपरिव्यय संविलयन राशि से अधिक हैं । 

उपरिव्ययों का अधि अथवा नन्‍्यून संबिलयन निम्न कारणों से हो 
सकता है :--- 
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()) किसी विमाग के लिए व्यय किए गए उपरिव्यय उसके अनुमानित व्यय 
से अधिक या कम हैं । 

(2) उप्पादन की वास्तविक मात्रा अनुमानित उत्पादन से कम या अधिक 
है! 

(3) कार्य के वास्तविक घंटे, अनुमानित घंटों से अधिक या कम हैं। 

(4) सामग्री अथवा मजदूरी दरों में परिवर्तेत के कारण यह हो सकता है कि 
उपरिव्यय के उत्पादन से वसूली का आधार सही न रहा हो । 

(5) किसी आकस्मिक प्रकृति के व्यय के कारण उपरिव्यय पूर्णत: वसूल न 
हो पाये हों। 

(6) लागत लेखों में निर्माणाधीन कार्य के लिए उपरिव्यय वसूल न किए 
गये हों । 

उपरिव्यय के अधि अथवा न्यून संविलयन की राशि को उपरिव्यय संविलियन 
खाते (0एश[6९80 3095079707 2०९०० पा) में अन्तरित (7६४) कर दिया जाना 
चाहिए। इस खाते की शेष राशि को किसी भी निम्नलिखित प्रकार से समाप्त 
किया जा सकता है :-- 

(]) यदि राशि अत्यधिक है तो इसे उपकार्यों में ही एक पूरक दर 
(59979 शशा००7५ 726) से वितरित कर दिया जाना चाहिए । लेकिन यह विधि 


व्यावहारिक नहीं है । 
(2) यदि राशि कम मात्रा में है तो इसे ग्रगामी अवधि में अ्रन्तरित किया 


जा सकता है तथा उपरिव्ययों के संविलयन की नई दरें निर्घारित की जा सकती 
हैं। यह विधि भी वॉछनीय नहीं हैं क्योंकि इससे एक अवधि की लागतों का प्रभाव 
दूसरी अवधि की लागतों पर पड़ता है । इसके अ्रतिरिक्त एक अ्रवधि से दूसरी भ्रवधि 
की तुलना करना भी कठिन हो जाता है। 

(3) शैष राशि को इस विचार सेआगे ले जाते (द्च0ए 077शथव0) हैं 
कि लम्बे समय में उपरिव्ययों का स्यून-संविलयन अधि-संविलयन द्वारा बराबर हो 
जाएगा । 

(4) राशि को उसी अवधि के लागत लाभ हानि खाते में अन्तरित कर देते 
है । उपरोक्त सभी विधियों की अपेक्षा थह विधि श्रंष्ठ है । 

यदि उपरिव्यय की वास्तविक व्यय राशि तथा संविलयन राशि में अन्तर हो 
तो जाँच द्वारा अ्रन्तर का सही स्थान निर्धारित किया जाना चाहिए । यदि आवश्यक 
हो तो उपरिव्यय दर में संशोधन किया जाना चाहिए ताकि भविष्य में अन्तर न हो । 
लेकिन उपरिव्यय दरों में बार बार संशोधन नहीं किया जाना चाहिए । अस्थायी 
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अन्तर को अधिक महत्व नहीं दिया जाना चाहिए। निम्नलिखित परिस्थितियों में 
उपरिव्यय दर का संशोधन आवश्यक हो जाता है :---- 
(!) जब उत्पादन की विधि एवं प्रकृति में महत्वपूर्ण परिवर्तन हो गया है; 
(2) यदि मजदूरी दरों में अत्यधिक परिवतंन हो गये है। 
(3) यदि फैक्टरी के अ्रभिविन्यास (9 ०७0 में परिवतंन हुआ है । 
(4) यदि उत्पादन की मात्रा में अत्यधिक कमी या वृद्धि हुई हैं । 
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डिजाएफा 
पु0ा3] 2762 07 (6 [92८0/५ 45,000 30. पराढा€ए 
2729 0०2770८093 0५ ॥2 57075 40,000 58. ए7९९ए 
#8९0ए9 767 थातएं 78065 7२5. 8,000 
«... रिश्या 300 78[605 80760 (0 (6 $09-<-5 अटल 


(.९. 70 97090707 ६0 7007 59308 0००7७60) 
स्‍्ारि5, 46,000 
पण& एथ25०2 ० ६. 2,000 [8 8((09प्र/26 [0 ४॥8 768 67 (8 00५. 
पृश्ा8 छ07 0567 5 €<टटपराटव 5 8 5$80फए ००८८7एग्रणए8 3,000 808. पफाटांडहा 270 [58 


बृदाई 370 ४८5 [07 5709 शीक्षी 985८- ( 7९5., 46,000 >< कह 7.८. २६. 2,000 
छल ज़ब822९५ छवत ई07 (6 जार 5067 कट. -«« ५३ ४२६, 5,000 
ग कई ४. 99 के जा जता द्वाठट. +«« ४ 75. 80,000 


प्र्वट2, [06 97090700प74[6 धातणाएजओ 40॥70496 ६0 पा णएेंथा' 00776 535 
छा फ्रा4825 9 6596० एक दा 0 7305 508] 826 २५. ,200 < 264 स्रि5, 75 


30,000 
(0४2 407 शास्र८) 

8५६. 
०7९5 '/शावट्रटा' 58977 20. 25,000 
7#8८०ण ४ 760 300 ६८5 2,000 
507707५ ०82८5 3,500 
(78९ टाध्राश2< 26,500 
57,000 


पृ 9709007गाशार 2प0ए॥7४ एव 558 ह86 93575 6 ज़३895५ 0छि 6 ज़र07९0 अतः 
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गुअशशमि2, ब०स्‍दोां अऑबवूट[07 (7श९घव5 लौदा९2286 70 772 ऋठरां: एन्‍देंट& 3):7 86 : 





+रड, 
एल धाएं ११४2६ 0[ 809 75-60 
()फेटर सबिटांजए 0५9९6805 ,87"50 
,262:50 


पाफाशाींणा [0, का & गाक्राएक्िटपापाह 007०0४70, ॥6 7६००9 
0८८३५ (5 3 ३5९0 ऊशपशा426 ० ३४225 3270 ६06 0706 0ए४९४॥९80 5 
8&7906 ग560 ए9श०९१४३४९ ० +8९००फ ९08. 


पह लीएसााए ग्रीगाएथाएणा  $ 007९0 #णा 8 760०005 
[टश्शाएाा।ए 68 रल्टाा0ा ए ज़0 ते 0 पी इ्ता९ वष्ध्याार ० 


एा०4एए : 


शाटा3 5 9७/३९८९५ 5365 ७708 एलट्थ्या्एट णएा 
श?ाणजी।प 67 ८0०४ 
११5. रि५, २५, 
जाई जत॒दा 2,500 2,000 8,580 0% 
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छाक्व 9०प्र॑ 86 फृुलल्शाव2्ल्‍४ 07 #820ए7 0ए४॥९३४० 870 068 
(एथ८2]680. 
$0प्राणा 


२5, 8,580: 00 


ए0४ं ण शण्पप्रताणा एवं 5क्‍शन- 7 ९. २६. 7,800 





0 
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इ८59८एए५, 7768008 (॥श699 धिक्व 680०५ 0एश॥०३० 5 75% 0 छ42०5 300 0४ 
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प्रश्न ((१४९5४०॥५६) 
. (क) फक्टरी उपरिव्ययों के संविलयन के किसी उचित आधार का वर्णन 


कीजिए। कारण बताईये : 
(ख) फक्‍टरी उपरिव्ययों के संविलयन की दर का निर्धारण करने के लिए 


क्या कदम उठाये जाने चाहिए ? 


(६) जिक्राथ 80 ए0ए ०0०्रधंत87 70 98 3 $णं89९ 9383 [07 06 ४9507फ9#07 ठा 
007५9 0एशआ68065 ? (ए८ 7285075... (8) 76509० ६6 567& पी क्रा८ 700४55५५ 
607 क्‍#96 ९077एंवा[07 ए 746९ 07 (8 ३20०4079707 ण॑ 800०ए 0०५८76805. 


2. कारखाने के उपरिव्यय को संबिलयन करने के विभिज्न तरीकों का वर्णन 
कीजिए । इनमें से कौन से तरीके को आप सबसे ज्यादा वेज्ञानिक समभते 


है और क्‍यों ? 
ए652०796 (6 ४7008 फराला098 ० 8950%कारंणा ए 800०7 0९९7।९8058. 


एफाऊली ता 6९52 पराढ045 030 ए0प ०0०78067 705 इछंशास्‍ट बाते ज्रोश ? 
3. मशोन घंटा दर किसे कहते हैं ? इसे किस प्रकार ज्ञात किया जाता है। 


यह श्रम घंटा दर से किस प्रकार भिन्‍न है ? उपरिव्ययों के संविलयन की 


घंटा दर पद्धति के गुण अथवा दोषों का वर्णव कीजिए । 


ड़ क्र जि न 
एशग्वां 45 गराध्यया 97 & पध्णाप्रिट-]0प्रा कभ/०02? 25ए७9॥ ह09ए |8 ॥ &77ए८( 8. 
ए076€ 0० 609 ३६ तांरिंटा5 #07 890प7 ठप वऑा०. शश 6 ह6 820ए4॥78825 800 
55305 9भ3974322८5 0 ॥76 (३०४ांग्रल 56 २६6 'रश05 ० 2050978 0५६772805. 


4. उपरिव्यय किसे कहते हैं। प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर के निर्धारण के लिए 
कौन से कार्य आवश्यक रूप से करने पड़ते है। प्रत्यक्ष श्रम घंटा दर द्वारा 
उपरिव्ययों की संविलयन विधि किस प्रक्रार प्रत्यक्ष मजदूरीं लागत 


प्रतिशत विधि से भिन्‍न है । 
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ए७५॥०४६ 5 ॥7037 9ए एप्रशा<80 502752 ? 7650705 9702०ीं9 478 502०५ ॥॥82 
378 0९०८5६३ए 07 6 ८एआ्ाएपादवां03 एी (6 (जहा 7.89007ा स्रएफः सदाटा, वा जाता 
7685060 5 'फ़ाहटा [00छा झतठएा शषारोँ फटाप05 ठीं 40508 0०ए०830 तारदिशा। 
च्णिात एहाएटाआ9४8 00 >8टा ४०२८५ ऐैट700', 


5. उपरिव्ययों के अधि-संविलयन तथा न्यून संविलयन से आप क्या समभते 
है ? इस सम्बन्ध में लागत लेखांकन में क्या किया जाता है ? 


जा 00 ए0प गराब्या 59 0शाइ०50फ्ञांणा 800 पव्टब०50फ007 0 0ए2५ 
छट205?  ६5५ए६७ 70 ४6 (६७525 800 (8 एडात00 0 0687९ फ्राँ0 (67. 


6. शअ्रन्तर स्पष्ट कीजिए । 
(क) लागत वितरण, लागत अभिभाजन एवं लागत संविलयन 
(ख) क्षमता प्रयोग अनुपात तथा क्षमता उपभोग अनुपात 
अपने उत्तर को उचित उदाहरणों द्वारा समफाइए । 
7॥४:978फा5 एलज़ध्शा) : 
() (08 शीॉ०एटया०9, (05६ 39090700779070 & (08 8050फ00७, 


(8) (8एबणाए ए5426 7800 बात (7३0928८20 एाडद्वांणा इद्वा0- 
(3798 5093 06 6४७०07]25 (0 7]0507402 ५0०प 875 फ्र८ा', 


7. अधि-न्यून अवशोषित उपरिव्ययों के क्‍या कारण हो सकते हैं । एक 
उपकार्य आदेश फेंक्‍ट्री में इस प्रकार के अधिन्यून अवशोषित उपरिव्ययों 
का लेखा करने की कौन सी विधियां है उनकी चर्चा कीजिए । 


४४॥७६ 3278 072 प्027/0767 309$507980 0फएट८/72९305 056 ४0? ५४॥6६ 3768 [6 
कला की ठ88878 जाप 5प्ी पघा4दा/076 305079९0 0ए258805, ॥7 3 309 07967 
7१ 


8. उदाहरण देकर निम्नलिखित का अन्तर स्पष्ट कीजिए । 
(क) अभिदान एवं लाभ 
(ख) लागत ग्रभिभाजन एवं लागत अवशोषण 
(ग) बजट केन्द्र एवं लागत केन्द्र 
छफ़ाओंत जात [850790ए2 €<शाए25 (06 तारीक्षआए&८ 9लफ़ल्टा : 
() €०एाएएप्रा।ज & ?70गा 


(8) (०5४ 27एणांजणाकरला < (05४ &95079707 
(77) 89086 ९८१7४ & (१054 ०८६०॥-९2. 


9. निम्नलिखित को विस्तार से समभाइए । 
() समूह मशीन घंटा दर 
(४) अनुवर्ती दर 
(3) क्षमता दर 
छफ़ोआंक जिद (0॥0जा08-- 
(4) (०59७ बिटा76 सछ०ए २26६ 


(७) $पफफ़ीथालादहवाए ए2८ 
(20 (एक्फुब्लाए ०05 
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[0. श्रम घंटा तथा मशीन घंटा विधियों द्वारा उपरिव्यय संविलयन के लाभ 
एवं सीमाएँ बताइए | 


फरात5 76 [06 320५3078225 80 ॥णां।80075 ०ॉ39077 0007 दव0 एवणी76 
#_#0ए7 7720/045 ए 0ए९८१९६९४ 305090079 २ 


. लागत निर्धारण में उपरिव्ययों के अल्प-सं विलयन और अति-संबिलयन 


को आप किस प्रकार प्रभारित करेगे । 


घस्0्् जा ॥०ए एल्थ ए/0688050फ0707 8006 0एटा080900%9 एी ०एक्- 
#९०४० 9 ९०5परएड-. 85047 छिज. 


!2. एक केक्‍्ट्री के लिए उपरिव्यय दरों के निर्धारण हेतु आप किन तत्वों को 
ध्यान में रखेंगे, विस्तार से बताइए । 


फ्रााब 86 पट 80078 [0 ०8 465 90 8९८००07६ 7 5९०78 8 एथपप- 
€्पांडा' ए6009 07 2007:फएपबा009 ० ०0ए९७7680 765 407 3 बिएशणए ? #फएादांत 07, 


3. मशीन घंटा दर का नमूना बताइए तथा इसके बनाने सम्बन्धी सिद्धान्तों 
का विस्तार से वर्णन कीजिए । 


छः2ण ७० 3 5ए८एंएशा ैवएांगर स0ए० एव४ 8०0 #७छ|४ंए हिल एगयाएंएटड 
० क्‍8 00057फप८00:- (8, (०708. 474/72, 4५75) 


4. उपरिव्यय संविलयन दर किसे कहते हैं। मशीन घंटा दर के निर्घारण की 
विधि विस्तार से बताते हुए इस दर के निर्धारण में महत्वपूर्ण बातों की 
चर्चा कीजिए । 


प्रात 5 0एट८ाएट८ब0 ३0०50फ%70ण०ा 796 ? , छडएाबांत प8 प्राढ04 6 ०007 79ए- 
पड (00828#068 0फा एथाट' 50४78 (6 पाएएछाहा। ए0ग्राड पराढ 0पात 96 :650 गा एत06 
लि एक्ओोटप)87708 50९] 6 786. (8. (०77- 474/74, 2977 ७४४०7/:) 


5. उपरिव्यय संविलयन से आप क्‍या समभते है। आप अपने ही आकड़ों 
द्वारा उपरिव्यय संविलयन की किन्‍्ही दो विधियों का विस्तार से वर्णन 
कीजिए तथा यह बताइए कि एक ऐसी फंक्‍्ट्री जिसमें निर्मार्णी लागतों में 
30% कच्चा माल. 40% कुशल मशीनी श्रम 0% अकुशल श्रम तथा 


उपरिव्यय 20% हो, में कौन सी विधि अधिक पसद करेगे | 


ए/४8६ 80 ४०प एपातल४ 0 99 ॥6 शा “३७४00 07 ०ए४९7४९४05! ? 
छिफशञाथाए जा शणाए ०0चा ग8फ765 ६77 7छ0 ग्रर्ता00६8 707 06 8050790707 0 0०ए2/6865 
था 050055 जगिए। 076 ण एीशा ए07 ए०णुव छाल 49 43 घिएछताए 8 ॥6 पर0- 
ईब0एा7ग8 ०0585 ०0ग्राजा56 302८ 7०४ 738/20745, 40५८ ४506 एरा4८7778 480077, 0% प्रा- 
इंदाटतठत [40०0प7 870 20५75 ०५८४९८४0 25५७०८7६९$. 


एारएएछा #/5 
॥4. एशलॉटएका८ 707 हा ईगी0एांप्रड्ड तब 68 70796 0फ' ए४४ जि 
एणात 6 6 : 
(08६ छा 70807#96 ॥२४. 4,050 
एडतए420 50229 ४४0०८ 7१६, 50 
ए॥ढ८एए० प्र०तंतंतढ३ ॥84 20,000 धा३, 
प्द्रणांघर ॥796 4 छ€९टाए 7०700 50 ॥783. 


एछ८लाटए दत0फ7॥। छएए2०2 एशतटाः & गराधंतालाबा८ढ बह्ाट्शकाटार 20फथााए था! 
ब८[87758 ६५. 750. 
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[06 5 घच्ा5 एटा ॥007 8६ 6 0४56 एटा पा. 
ए०फ्रटाः एघ520 99 पए3९४7९ > पञ5 96 छ 8 कक 
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8[72. (४०ए४४ च3टगएट सछठएण' का 4ि0फ0 [76 [0]0फ्रागा8 :-- 


() 008 ० ?४४०7॥४०६ २5. 49,200 

(2) छंग्रद्षशपे 5४37 रथश०८ ११४. 4,200 

(3) 3एश-386 पिटएशड भाव फैिडंगप्रॉशिद्राएट दक्षा2888 एटए 7707 7२५, 50 
(4) डधातांत९ ए)भर९22९5 ४0९8९ (0 7स्‍730076 एथा राणा! 5. 50 

(5) सहला ए00द708 76 णी 73९7796 79,000 #0075 

(6) एचाएंवए 776 एटा 77077 [66 #0ए07$ 


(7) ?0फ्लत ए४९१ 9ए प्र2८गं॥6 ६ 5 पएगा5 एटा 007 (6 9 एक5९ ए०7 पा. 
; (#, ८०४7. 247प्रं॥8 977) 


28०8, [25., 3"95] 
["3, ('्वाट्णां॥68 गणा ॥6 गा6एांप8 904 (6 ग्राइट)06 077 ग्याठ 08 
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प्रशासन, विक्रय एवं वितरण उपरिव्यय 
॥ 2 (5&०]॥35)77१/80॥3, 55. ॥॥३७ /#30 
05॥777800]03४ 0५६£६।/+६४०७७०) 
प्रशासन उपरिव्यय 
(407 ंगरांडए40/0०॥ 0ए27९805) 
यह ऐसा गप्रत्यक्ष व्यय है जिसे नीति निर्धारण, संस्थान के निरंशन तथा 
उन सभी क्रियाओं के नियंत्रण के लिए किया जाता हैं जो उत्पादन, विक्रम, वितरण 
तथा अनुसंघान या विकास क्रिया आदिसे प्रत्यक्ष रूप से संबंधित नहीं है | अत: 
प्रशासन उपरिव्यय व्यापार के सामान्य तथा वित्तीय प्रबन्ध के लिए व्यय किए 
जाते हैं। कार्यालय वेतन, कार्यालय सामान व्यय, डाक खर्चे, टेलीफोन, स्टेशनरी, 
सामान्य श्रञ्मासन व्यय, केन्टीन, फक्ट्री के रखरखाव आदि, ह्ास तथा कार्यालय 
भवन की मरम्मत, निर्देशकों का वेतन तथा बंक प्रभार आदि प्रशासन उपरिब्ययों 
के कुछ उदाहरण हैं । 
प्रशासन उपरिव्ययों का वर्गीकरण तथा वितरण उत्पादन उपरिव्ययों के 
वर्गीकरण एवं वितरण की विधि के आधार पर ही किया जाता है। प्रशासन 
उपरिव्ययों का वर्गेकरण उनकी किस्म, प्रक्रार अथवा व्यय के उद्दक््य के आधार 
पर किया जाता है। इन व्ययों को उद्द श्य के आधार पर स्थायी आदेश संख्या 
(89708 ०70७ गरण/००) औबटित (॥॥0+) किये जाते है। नियंत्रण के उद्द श्य 
से प्रशासन उपरिव्ययों का विभागीयकरण किया जाता है यथा प्रशासनिक विभागों 
जैसे सामान्य कार्यालय, कर्मचारी विभाग, सचिवीय विभाग, लेखा विभाग, विधि 
विभाग, फंक्ट्री सम्पदा (25(&6८) विभाग आदि के आधार पर विभागीयकरण किया 
जाता है । व्ययों की मर्दे जिन्हें किसी प्रशासनिक विभाग से पहचाना जा सकता 
है उस विभाग में प्रत्यक्षतः आबंटिंत कर दी जाती है। शेष व्ययों को विभिन्‍न 
विभागों में किसी उचित रीतिनुसार अभिभाजित कर दिया जाता है। 
प्रशासन उपरिव्ययों का लेखांकन (8०००एमात8 ० #0फ्रंतांड।क्षांणा 
(>५९४९805) 
प्रशासन उपरिव्ययों के लेखांकन की तीन विधियाँ है : 
[. उत्पादन तथा विक्रय एवं वितरण केन्द्रों के आधार पर अ्रभिभाजन 
2. लाभ तथा हानि खातों में अन्तरण (हश्लाई/टा) 
3. लागत की एक पृथक मद के रूप में जोड़ कर | 
उत्पादन तथा विक्रय एवं वितरण केन्द्रों में श्रभिभाजन (९७90700777८६ 40 


प्रक्षाएल्टिपागरा३ भ्ात 5लातड धात॑ ताहतणांगा तासं॥ं005) : इस विधि द्वारा 
किसी निर्माणी संस्था के केवल दो ही मूलभूत कार्यो का ग्रस्तित माना जाता है जसे 


उत्पादन तथा विक्रय. एवं वितरण । क्योंकि प्रशासन उपरिव्ययों को इन 
दोनों केण्द्रों के लिए व्यय किया जाता है, अतः इन्हें आाँशिक रूप से 
उत्पादन से तथा आँशिक रूप से विक्रय एवं वितरण से प्रभारित किया जात। है। 
इस विधि का अंतिम परिणाम यह होता है कि प्रशासन उपरिव्यय का अस्तित्व 
समाप्त हो जाता है तथा इन्हें उत्पादन तथा विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों में 
सम्मिलित कर दिया जाता है । 

कुल प्रशासन उपरिव्ययों को प्रशासन उपरिव्यय नियन्त्रण (७ ०775077896 
(0ए८४८४० (0०7रध0 2०८०पए्ा0 के नाम में डाल दिया जाता है। अभिभाजन 
करते समय उत्पादन से संबंधित प्रशासनिक उपरिव्यय खसशि को विक्रय एवं 
वितरण उपरिव्यय नियन्त्रण खांते मे अन्तरित कर दिया जाता है । 


प्रशासन उपरिव्यय नियन्त्रण खाता इस प्रकार दिखाया जाएगा : 
5.0/भाराग्ार 47700 0ए६एप्त&&0 20सरत0ा, &220एस' 


लि । 


7२६ ' 7२६. 
१० ठल्ालावां 7.20ए67 39]0५(- 0,000 | 87 ४४०07:5 00४९४७8९४० (:०त्ञा0] 8,000 
7067[ ४/0 0/0 | े 
(497गांधांडाना07 0ए2ग280 (ह0ग्रागांड धद्वा0त 0एथषा८व0) | 
370977८0 ) प्र0$टाएटत6 0 चिद्वा70- । 


,... बिटाए्ाााह ०7४)॥723058) | 
8979 58072 2054 »5४07%ए७०07 
(0एटा0९30 (णाप0| 2/० 2,000 
(20970. ०शशट245 दाध्याडट77- 
€4 (0 इलाएए थात ठा5पराए0- | 
4707) 


0,000 0,000 


जे अत ह३क.32.3अ>-लरनीरननननान..3.3. बनती अमन. अनी-नन- मनन >्ननन»" समन नम नमन तर कक/७५+५ >+ान+ तन पनकल्‍+0७+0+पननाक कक ५ ननतीनन-नतक४५५५३4०8-- 3 तन, 


इस विधि के अन्तरगंत मुख्य समस्या यह है कि प्रशासन उपरिव्ययों को किस 
आधार पर उत्पादय तथा विक्रय एवं वितरण -उपरिव्ययों में अ्रभिभाजित किया 
जाए । इस उद्द श्य से प्रशासन उपरिव्यय की प्रत्येक मद का विश्लेषण किया जाता 
है । कुछ मदों के सम्बन्ध में अ्रत्येक विभाग के लिए प्रत्यक्ष वितरण सभव होता है। 
लेकिन अन्य मदों के लिए किसी उचित आधार का निर्धारण करना पड़ता है। यह 
आ्राधार उत्ादन उपव्यियों के वितरण हेतु स्वीकृत आ्राधार की ही भांति चुना जाता 
है । उदाहरण के लिए : 





व्यय गभिभाजन का आधार 
कार्यालय किराया प्रादि फ्द क्ष त्रफल 
कार्यालय भवन का ह्यास पूँजी मूल्य अथवा फरश क्षेत्रफल 
विधिक व्यय कमंचारियों की संख्या 
कमंचारी विभाग व्यय कमंचारियों की संख्या 
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फाईलिंग कार्यमदों की संख्यानुसार 


ठाईपिंग टाईप किये गये पत्रों की संख्या 
ढदीजक बनाना ([770[०॥8) बीजकों की संख्या 
फ्त्र व्यवहार लिखे गये पन्नों की संख्या 


लाभ (80५४7/98८5) :--इस विधि के मुख्य लाभ निम्नलिखित है :--- 

. निर्माणी संस्था में केवल दो ही कार्यों को मान्यता दी जाती है यथा 
उत्पादन तथा विक्रय एवं वितरण । प्रशासनिक व्यय इन्हीं दो कार्यों हेतु किये जाते 
हैं। भ्रतः इन व्ययों को इन्हीं दो भागों में वाँट दिया जाता है । 

2. उत्पादन तथा विक्रय लागतों के उचित निर्धारण हेतु यह आवश्यक है 
कि उनमें प्रशासनिक उपरिव्यय सम्मिलित किए जायें । 

3. उत्पादन तथा विक्रय एवं वितरण लागतों पर श्रष्ट नियंत्रण आसान हो 
जाता है। | 


झालोचता ((४४४०४॥) : इस विधि के संबंध में निम्नलिखित आलोचनायें 
भ्रस्तुत की जाती है :-- 
!. कार्यानुसार विभागों में अभिभाजन से काफी कठिनाई उत्पन्न होतीं है; 


इस विधि के अन्तंगत प्रयुक्त आघार अधिकाशत: निविचारित (#४997५) होने के 
कारण अविश्वसनीय होते हैं । 


2. प्रशासन भी एक मुख्य कार्य है। प्रशासनिक लागतों को सम्मिलित किये 
जाने से इन कार्यों का पारस्परिक संबंध छिनन भिन्‍न हो जाता है । 


3. यदि प्रशासन उपरिब्ययों पर नियंत्रण नही किया जा सकता है तो इन 
उपरिव्ययो को अन्य व्ययों में सम्मिलित करके भी नियंत्रण नहीं किया जा सकता 
ह्ुँ। 

लाभ तथा हानि खाते में अन्तरण (पृपक्लार्ईशः ६0 970॥7 ॥0 055 
2४०८०) : यह विधि इस सिद्धान्त पर आधारित है कि प्रशासन उपरिव्ययों का 
उत्पादन तथा विक्रय कार्यों से कोई भी प्रत्यक्ष: सम्बन्ध नहीं होता । प्रशासनिक 
उपरिव्यय मुख्यतः स्थायी लागते होती हैं जिनमें उत्पादन की मात्रा अथवा विक्रय में 
वृद्धि में कोई अन्तर नहीं आता है इस कारण उन्हें अवधि की लागतें (ए८7०० 
८०४5) , माना जा सकता है तथा लाभ एवं हानि खाते में प्रत्यक्ष: रूप से अन्तरित 
किया जा सकता है। इसके अतिरिक्त एक अन्य कारण यह भी बताया जाता है 
कि भ्रद्मासन उपरिव्ययों को अन्य कार्यो अथवा उत्पादों में वितरित करने के लिए 
कोई समतापूर्ण आधार भी नहीं है। यह विधि अपेक्षाकृत सरल भी है । लेखा अकधि 
की समाप्ति घर, लेखा पुस्तकों को बन्द करने के लिए लाभ व हानि खाते के नाम 
में तथा प्रशासन उपरिव्यय खाते के जमा में एक प्रविष्टि कर दी जाती है । 
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यह निम्न प्रकार किया जाता है :-- 
50 शा 8२670 0प४एप्तर७0 &/० 
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इस विधि की निम्न कारणों से आलोचना की जाती हैं । 

. प्रशासन उपरिव्यय भी उत्पादन तथा विक्रय की ही भांति एक आवश्यक 
कार्य है। इसका अस्तित्व बनाये रखना चाहिए तथा इसे महत्वहीन नही बना देना 
चाहिए । 

2. प्रशासन उपरिव्ययों को सम्मिलित न किये जाने पर उपकार्यों व 
प्रक्रिार्शों की लागतों आदि को कम प्रदर्शित किया जाता है । 

3. प्रशासन उपरिव्ययों पर नियन्त्रण की अनुपयुक्ता के आघार पर इन व्ययों 
को लागतों में सम्मिलित न किया जाना अनुचित है । 

लागत की एक पृथक मद के रूप में जोड़ कर (4907ध07 935 8 $९ए9शर्५वा८ 
#८॥ ०07 ००४) : इस विधि द्वारा प्रशासन उपरिव्ययों को लागत की एक पृथक मद 
के रूप में ही लागतों में जोड़ा जाता है। बस उद्देश्य से, उपरिव्ययों को उत्पादों की 
लागत पर अभिभाजित करने के लिए एक उचित आधार का चुनाव किया जाता है । 
जिन आधारों पर चुनाव किया जाता है वह निम्नलिखित हो सकते हैं : 

() विक्रय मूल्य (9) विक्रय मात्रा () विक्रय लागत (४) उत्पादन लागत 
(९) उत्पादित इकाईयां (हा) विक्रय पर कुल लाभ एवं (झा) परिवर्तेत लागत 
(८०ारथ&ंणा ०08) । इस सम्बन्ध में एक ही दर का प्रयोग किया जाता है जिसे' 
निम्न प्रकार से निर्धारित किया जा सकता है । 


2 प्रशासन उपरिव्यय 
चुनाव का आधार जैसे उत्पादन लागत 
उदाहरण के लिए 
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प्रशासन उपरिव्यय पर नियन्त्रण ((/0प्रा/0 ० 9गाए०ए4४०॥ 0ए७- 
४८४०१) : प्रशासन उपरिव्यय अ्धिकांशत: स्थायी ही होते हैं अत: सामान्य दशा में 
यह अनियन्त्रणीय होते हैं विशेषतयः प्रबस्ध के निम्न स्तरों पर ऐसा होता है । लेकिन 
निम्नलिखित विधियों में से किसी एक द्वारा इन पर कुछ नियन्त्रण किया जा 
सकता है। 

() उपरिव्ययों के उचित वर्गीकरण एवं विश्लेषण द्वारा तथा पुराने अनुभव 
से तुलना द्वारा । 

(४) बजटरी नियन्त्रण की पद्धति द्वारा । 
(9) प्रमापों के प्रयोग द्वारा । 

() उपरिव्ययों का वर्गोकरण एवं विश्लेषण द्वारा नियन्त्रण 

प्रत्येक प्रकार अथवा श्रेणी के व्ययों को प्रत्येक प्रशासनिक विभाग के लिए 
एकत्रित किया जाता है तथा इसका विभिन्‍न अवधियों के व्यय सम्बन्धी आकड़ों से 
तुलनात्मक अध्ययन किया जाता है ताकि एक विद्विष्ट अवधि में नीति निर्धारण तथा 
नियन्त्रण हेतु उनका प्रयोग किया जा सके । उदाहरण के लिए, यदि विधि विभाग 
की लागत ज्ञात है तथा विधि विभाग के क्रियाक्‍लापों के सम्बन्ध में जानकारी प्राप्त 
है तो यह निर्णय आसानी से लिया जा सकता है कि एक पृथक विधि विभाग बनाए 
रखना अ्रं ब्ठ है अथवा किसी ग्नल्पकालिक विधि अधिवक्ता को नियुक्त करना । 

(0) बजटों के प्रयोग द्वारा नियन्त्रण ((॥00 धाएएशाँ। ए6 ए४5७ ० 

४००१2०८६) : बजटरी नियन्त्रण की तकनीक को जिस प्रकार उत्पादन उपरिव्ययों के 
सम्बन्ध में प्रयोग में लाया जाता है उसी प्रकार इसे प्रदासन उपरिव्ययों के संबंध 
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में प्रयोग में लाया जा सकता है। प्रशासन विभाग द्वारा किए गये सभी प्रकार के 
प्रशासन उपरिव्ययों के सम्बन्ध में बजट तय किए जाते है ताकि एक अवधि के 
पदचात्‌ वास्तविक आंकड़ों से तुलना की जा सके तथा विभागों के लिए उत्तरदायित्व 
निर्धारित किया जा सके। 


(॥0) प्रमापों के उपयोग द्वारा नियन्त्र० (2000 ध7०एड्डीा धी6& एड5७ रण 
&470&70 ) : प्रशासनिक कार्यों की प्रकृति के अनुसार प्रशासनिक लागत प्रमापों का 
निर्धारण उतना ही आवश्यक है जितना कि इन्हें उत्पादन तथा विक्रय विभागों के 
प्रयोग में लाया जा सके | लेकिन कुछ कार्य जैसे लिपिकीय, टाइपिग, प्रविष्टि करना 
फाइल करना तथा बिल बनाना आदि ऐसे कायें हैं जिनके लिए परिमाप की इकाई 
निर्धारित की जा सकती है तथा प्रमापित लागतें निर्धारित की जा सकती है। भले 
ही यह लागतें कुल लागत का अत्यल्प भाग हो, श्रेष्ठ प्रवन्ध की प्रभावशाली नीति 
के अनुसार प्रमापों द्वारा नियन्त्रण पद्धति स्थापित करना कार्यकुशलता तथा 
उत्पादकता के मूल्यांकन के लिए अ्रति आवश्यक हैं । 

विक्रय एवं वितरण उपरिव्यय 
(8०798 87०4 ॥)8079प/00 0ए९८6405 ) 
विक्रय उपरिव्यय में माँग उत्पत्ति तथा वृद्धि एवं श्रादेश प्राप्त करने 
सम्बन्धी लागतें सम्मिलित की जाती है । विक्रय उपर्व्यियों के उदाहरण निम्नलिखित 
ि 
(क) विज्ञापन, मुल्य सूची, संपंल आदि। स्थायी चिन्हों द्वारा [वज्ञापन, 
दुकान के बाहर प्रदंशन की लागत तथा विस्तृत विज्ञापन कार्यत्रम का व्यय पूंजीगत 
व्यय साने जाने चाहिए तथा उन्हें एक अवधि पर फेला दिया जाना चाहिए। 
(खि) विक्रय विभाग का किराया तथा अन्य व्यय । 
(ग) विक्रय पर दी जाने वाली रायल्टी आदि । 
(घ) विक्रेताओं का वेतन तथा कमीशन । 
(ड) बाजार अनुसंघान । 
(च) बद्रा खाता आदि। 
वितरण उपरिव्ययों (038008070 ए5७६॥5८5)--में वह लागतें सम्मिलित 
की जाती है जो उत्पादों की पंकिंग से शुरू हो कर खाली डिब्बों की वापसी पर 
मरम्मत करने तक की जाती है । इन व्ययों में उत्पाद के पूर्ण होने के पश्चात तथा 
गंतव्य स्थान तक पहुचने तक किए जाने वाले ध्यय सम्मिलित किये जाते है । 
उदाहरणत: 
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(7) गोदाम का किराया 
(॥) गोदाम कममंचारियों का श्रम व अन्य व्यय | 
(9) डिपो व्यय । 
(0) भाड़ा व्यय । 
(5) पैकिंग तथा डिघ्बों का व्यय । 
(४) मार्ग बीमा व्यय । 
विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों का विश्लेषण 
(47493 ०0 $28 क्षाएं 980790607॥ 00ए८/6805 ) 
विक्रय एवं वितरण व्ययों के विश्लेषण के लिए निम्नलिखित विधियों का 
प्रयोग किया जा सकता है : 
(5) 27 हदांप्रा९ छा ९:7शाउइ८४ ८.३- 


,  रिव्यापराटा07 6. फशंएश॥ 

2, $पएभी25 7, छ9णएॉए 

3. जड52शीशआरट005 559०7565 है. 24678 प्रवाशा 4३ 

4, उश्ा]025 9, . 565 शिणा060प्मणा 

5. महुल0 टाशाएुटड5 ]0, 7)7500णा: 0  80फ- 


87065. 

६35) 289 कुशबरांगावा फिटांएग5 2.६. 

]. 9076० इड्थ08४ 6. गिषरगारलंधां 

2.  #0एलाएंडं।ए 6 इथ्येंटड छराणाता- 7... 5शालक्षईं &4दागा।ंईबवा07 

807 8... कैंशाधाए एंशंगर$ 

३3. ॥छा50ॉधिणा 9, ॥53९९॥87९005. 

4... ्रंदाटा0प5६ ाएं ४0732 

5. €ाह0ां( बात ए०९०ाणका 
(५) 89 ह7६85 
(92) छप 2000९५5 
(5) 89 $&6झञाादा) 
(7?) 87 79एुछ 0 ०050ग्राह्टा5 


, एलारों (.0पश/॥शला 4. (०एआाप जीएंहईइवाटाड 
डे. छदवां8 छ0जएलापला, 3. (€0०प्रापए 7लंद्ाटा5 
उ.. छडुएएणा 
(3) 8४ (ाश्ागाश& 0 ॥55४४090007 ९.४. 
]. क्रग्रण८घखोटाड 3, (णाश्प्रशद्ा5 
2, शक्षक्षोटाड 


किसी विशिष्ट दशा में विश्लेषण की किसी विध्नि का प्रयाग उत्पाद तथा 
उसे विक्रय करने की पद्धति पर निर्भर करता है । 
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विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों का वितरण (4]00200 ० इथाफड 
भा 50 9प्ऑंणा 0ए६70९४05) : विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों के वितरण के 
लिए कुछ सामान्य आधार निम्नलिखित है :-. 


व्यय वितरण का झाधार 

पारिश्रमिक प्रत्यक्ष वितरण 

गोदाम व्यय विक्रय परिणाम 

किराया फर्श क्षेत्रफल 

डाकखर्च तथा स्टेशनरी प्रत्यक्ष वितरण 

बीमा सम्पदा वितरण 

हास सम्पत्ति का मूल्य 

भाड़ा प्रत्यक्ष वितरण 

सामग्री प्रत्यक्ष वितरण 

विज्ञापन विक्रय मूल्य अथवा परिणाम 

यातायात पंकिटों की संख्या, वजन, दूरो तय की 
गई आदि। 

साख नियन्त्रण ग्रादेशों की संख्या 


विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों का संविलयन 
(479507फणा ण॑ 50॥॥0स्‍7स्‍7 भरते फांडपंणशाीणा 0४ससारड05) 

उन सभी संस्थाओं में जहां विक्रय एवं वितरण उपरिव्यय बहुत कम होते हैं, 
उन्हें लागत लेखों से पृथककिया जा सकता है तथा इनके स्थान पर पर्याप्त लाभ 
विक्रय मूल्य में जोड़ा जा सकता है ताकि उपरिव्यय वसूल हो सके । लेकिन 
बहुत सी संस्थाओं में यह उपरिव्यय बहुत अ्रधिक परिणाम में होते हैं भरत: इन्हें विक्रय 
एवं वितरण उपरिव्यय प्रभार के रूप मे उत्पादन से ही वसूल किया जाना चाहिए । 

विक्रय एवं वित्तरण उपरिव्ययों का निर्घारण करते समय विक्रय व्ययों तथा 
वितरण व्ययों में अन्तर किया जाना चाहिए। सामानन्‍्यत: विक्रय व्यय ज॑से विज्ञापन, 
शो-रूम व्यय आदि विक्रय की मात्रा के अनुसार परिवर्तित नहीं होते । लेकिन वितरण 
व्यय जैंसे ट्रेवलिग कमीशन, भाड़ा, बीमा, पैकिंग व्यय आदि विक्रय की मात्रा के 
अनुसार परिवर्तित होते हैं। वितरण व्यय सामान्यत: प्रत्येक इकाई पर एक निद्चित 
राशि का प्रतिनिधित्व करते हैं! विक्रय व्यय जो प्राय: स्थायी प्रकृति के होते हैं, 
निम्नलिखित में से किसी भी विधि द्वारा वसूल किए जा सकते हैं-..- 

() अनुमानित दर अति इकाई (७॥ टडा0820 786 एटा ७7706)--इस 
विधि के अन्तंगत कुल विक्रय वब्ययों का अनुमान लगाया जाता है तथा उसे किसी 
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उचित आधार पर विक्रय की गई विभिन्‍न प्रकार की वस्तुओं पर आबंटित कर देते 
है। प्रत्येक प्रकार की वस्तु पर आबंटित की गई कुल राशि को उस श्रकार की वस्तु 
की अनुमानित विक्रय मात्रा से विभाजित कर देने से प्रति इकाई दर ज्ञात हो जाती 
है । इस इकाई दर से उत्पादन को प्रभारित किया जाता है। 


(0) प्रत्येक वस्तु के विक्रय मूल्य के प्रतिशत के झाघार पर (५ .6:०७7६०४९० 
० इलीएए 9706 ण ०2०) भआधंणं०)--यदि प्रत्येक वस्तु का विक्रय मूल्य मालूम 
किया जा सकता है अथवा विक्रय व्यय स्थायी है तो उन्हें विक्रय मूल्य के प्रतिशत 
आधार पर वसूल किया जा सकता है । यह प्रतिज्ञत पिछले खातों अथवा अनुभव से 
ज्ञात किया जा सकता है । 


(॥) फंक्टरी लागत का प्रतिशत (७ 72०0९७782९ 070 क०7775 208.)--यह 
विधि वहां उपयोग में लाई जा सकती है जिस संस्थान में केवल एक ही प्रकार की 
वस्तुओं का उत्पादन होता है। लेकिन यदि विक्रय व्यय अ्रधिक नहीं हैं तो इस विधि 
का उपयोग उन संस्थानों में भी किया जा सकता है जहाँ एक से अभ्रधिक प्रकार की 
वस्तुएं उत्पादित की जाती है। 

गाएचाश्राफा 27] 706 ज़गईंड 008 ए ॥ स्टॉप) 27706 $$ 7२६, 400 


370 (96 50॥॥7282 एाए8 75 7२६. 800, परफ्रह गिा6रछांप्ट गा€छ इलांत्र धाद 
50900 ९५०९78८$ जश'6 ॥007९0 : 


छिशंशा शातं (432० 7३3, 40; वराश्पाधालट रि5. 40 ; (0एजांडडांता 
११5, 60 ; 8200 ?&ए८7४2 (7३४०६ 5. 40. 


परगाह रधगाबंट्त फिट इलाधड़ कराते तंजशररपंणा ९४इएटा8८5 07 (6 
फल्था फ्रद्माठ ९६. 30,000 3700 6 €थांग्राह्वा०१0 प्र्ाप८ 0 $98608 07 6 एथथआ 
(७5 २५. .50,000. 

300 भ९।ध्पुणा86त 40 5९ 0प0 धर गए 009 ०ी 6 शागंल॑० परथ्मंगडु 
रं।8 76006 (एस 7श९०९०७26 07 54९ 40 720079 4566. $थाावए 2॥4 6ी$07- 
0प्रा।00 6६४०९7865. 


50ीच्वीफजा 


[086 एथए८७॥०8० ए ५७5०७ इट8 300 तींडात9प॥079 ९०७९०१६6३ (0 6 650704(67 
ए302 एछ ३2८६ $$ २-- बकरे 


।,50,666 ”(7०0०20% 
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$4# 7840२ 8प0ए7२0 १7 प्र #प7२७॥, €0श' 05 पफप्तए ह 807]. 


जि. मी ९08४ 
5778 200 70)5$6495प्रत 57 &शए92८ाइ८5 : 
४379298 : 772879६ 8090 (87922 
तध्ताक्रा0८ 
(ग्यय5507 
92072 (७५७३ 


म7९०१-?720% 5# 56][72 एलं2८ 


पएठा4 (05६ 
707"078 


52॥72 ९706 





305 


प्रदन ((४७९६५६४४०0४७5$) 


. प्रशासन व्ययों, विक्रय व्ययों तथा वितरण उपरिव्ययों के कुछ उदाहरण 
दीजिए प्रशासन उपरिव्ययों को लागत लेखों में दिखाये जाने संबंधी 
वतमान प्रक्रिया का वर्णन कीजिए । 


(अंएह 8 लिप, रक्ााए65 दंत ध्एी णी ठैग्ांपांशाबाएड ६ड50९75९४, $९॥॥8 
0ए2700680 बात 950700007 ठएक]680.,. 7/050055 6 फछ/४5६70 दिद्ात व 5९8॥782 ५७॥॥ 
डैतापांग्रांडशाबा0०ा 0एद 605 9 (05 4000 प्रगां$, 


2. प्रशासन लागत” की व्याख्या कीजिए | कुछ उदाहरण दाजए तथा 
बताइये कि उन्हें लागत लेखों में किस प्रकार प्रयोग किया जाता है तथा 
उन पर नियंत्रण किस प्रकार किया जाता है ? 


70९776 “&097गंग्रांईा।400 (0547" ; (0४९ 8 6ण ९5४०४॥7७]९८$ 870 ॥7009(6 ॥0फ 
फ6ए 089 96 बह्थों। 0 (02050 8000फ्रा8 70 ॥0ज़् 0९४ 6५9 7739५ 06 ८07770]९0. 


3. विक्रय एवं वितरण व्ययों पर नियंत्रण के लिए उनका विभिन्‍न विधियों 
द्वारा विश्लेषण किया जाना आवश्यक हो जाता है। इन आधारभूत 
सिद्धान्तों का वर्गन कीजिए तथा बताइये कि लागत नियंत्रण कों दृष्टि 
से कौन सी विधि आप सर्वाधिक उपयुक्त मानते हैं । 


[व 9667 (0 ८०0] (86 $20#78 300 35079प॥070 ०९५०८7५०६ ॥ 7$ 720८554/ 
६0 &7295९ पद) ए0067 "705 पाढ005.. एडथायरपरट पर णिवभाधा।&। गराटा0क्‍55 800 
8886 म्रगांजा ग्राहाा0व ४0प ०07श्मछढा $0 96 6 708 ९ीं६छारए2ट 707 6 शं€-क०7 
एा 603 0ण०70707. 


4. विक्रय लागत' तथा “वतरण लागल” में क्‍या अन्तर है ? उदाहरण देकर 
समभाइये । 
आप विक्रय लागतों पर किस प्रकार नियंत्रण करेगे | किन्ही दो विधियों 
का वर्णन कीजिए । 


(6) शरद 8 6 त509000४07 ४#टफज़्टश डहइला[ांप्र३हइ ०05४" 5६054 त50779प्रां०ा 
९08४ 7 उरीउञाा8. 


(8) प्र0ण्त प्रण्योत एण7 900९९९१ 40 ०0770] 5९78 ०0508 ?  ॥9$32प05$5 ्वाए (श0 0 
ड8700 एछ00९00७785. 


5. प्रशासन लागतों के नियंत्रण में किन कठिनाइयों का सामना करना पड़ता 


है ? नियंत्रण के किस स्वरूप का आप अनुमोदव करेंगे । 


, ... डा का पी तांगिएजणा|68 प्रश्प्थ्रोत्र ९१९०0रग्राशा०७ 9 6 ०णाए०] 
ब0ग्रायांदादाएढ ९०४5३ ?. १गश 078 0 ९ण्रप्0] ४07॥0 7०7 $ए88०8६ ? 


6. प्रशासन, विक्रय तथा वितरण उपरिव्ययों को उत्पादन से किस प्रकार 
प्रभारित किया जाता है ? 


छडरभंए हरठ् 20गांग्रांडा&009, 5७॥॥8 270 705070900097 0ए७:१८६ ०. कवा० 
दाा2०त (0 ए000८०70ण, क 
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। ३ उपरिव्ययों में विभिन्‍न मर्दे 


(१ 5$९शीघआाशएणाड शा | 0एशॉ2३05) 


पूजी पर ग्याज ([आंश९5६ णा (9फॉ शो) 


पूँजी पर ब्याज को लागत का एक तत्व माना जाए अथवा नहीं इस 
विषय पर वरिभिन्‍न मत व्यक्त किए जाते हैं। लागत लेखों में पूंजी पर ब्याज 
को सम्मिलत किये जाने के पक्ष एवं विपक्ष में कईठोस तक प्रस्तुत किए जाते हैं । 
इसके पक्ष में निम्न तक दिये जाते हैं :-- 

पक्ष में वर्क (७72७76०(5 ॥7 (8५४0प्रा) 

(!) पूँजी उत्पादन का एक महत्वपूर्ण तत्व ((8८७०7 ० 97000) है । 
यदि मजदूरी श्रम का भ्रतिफल है तो ब्याज पूंजी का प्रतिफल है भ्रतः इसे मजदूरी 
की भांति लागत में सम्मिलित किया जाना चाहिए | 

(2) ब्याज को लाग़त में सम्मिलित किए जाने पर ही समय सम्बन्धी 
तत्व को सही महत्व प्रदान होता है | इस प्रकार यदि किसी उपकाये पर अधिक 
समय लगता है तो वेसे ही कम समय लेने वाले अन्य उपकार्यों की तुलना में उसकी 
लागत भी अधिक होनी चाहिए । भरत: यदि पूंजी पर ब्याज को लागत में सम्मिलित 
नहीं किया गया है तो दो उपकार्यों में तुलगा नहीं की जा सकती । 

(3) ऋण के रूप में प्राप्त की गई प्रँजी पर ब्याज देना होता हैं। इस पूंजी 
की सहायता से किये गये उत्पादन की लागत में इस ऋण पूंजी का ब्याज अवश्य 
सम्मिलित किया जाना चाहिए | इसी आधार पर स्वामित्व पूंजी पर ब्याज की राशि 
भी लागत में सम्मिलित की जानी चाहिए । 

(4) विभिन्‍न प्रकार की वस्तुओं अथवा उपकार्यों के लिए विभिन्‍न परिमाण 
में पूंजी की आवश्यकता होती है । यदि पूंजी पर ब्याज लागत में सम्मिलित नहीं 


किया या है तो विभिन्‍न उपकार्यों तथा वस्तुग्रों की लागत की तुलना नहीं की जा 


सकती । 
(5) लम्बे समय तक भारी स्टॉक (जंसे टिम्बर, शराब, बीयर आदि) रखने 


की सही लागत तभी ज्ञात की जा सकती है यदि उस अ्रवधि के दौरान पूंजी पर 
ब्याज भी लागत में सम्मिलित किया जाए। 

(6) पूंजी पर ब्याज दिये जाने पर ही लेखों द्वारा वास्तविक लाभ की 
जानकारी प्राप्त हो सकती है । 

विपक्ष में तक॑ (.420770/5 2 80४75 ) 

(!) ब्याज का सम्बन्ध वित्त (गरध7०8) से है अतः इसे लागत लेखों से 
अलग रखा जाना चाहिए । 

(2) पूँजी पर ब्याज की दर स्थिर नहीं रहती | यह समय समय पर 
परिदर्तित होती रहती है । यदि पूँजी पर ब्याज को लागत लेखों में सम्मिलित किया 


गया है तो विभिन्‍न अवधियों की उत्पादन लागत में केवल मात्र समय के कारण ही 
असमानता होगी । 

(3) इस बात का निर्धारण करना कि उत्पादक ने कितनी मात्रा में तथा 
विभिन्‍न अवधियों, एवं विभिन्‍न वस्तुओं के उत्पादन में कितनी पूँजी व्यापार में लगाई 
है, कठिन होती है।इस कठिनाई के कारण पूँजी पर ब्याज को सम्मिलित नहीं 
किया जाना चाहिए । 

(4) यदिं स्टॉक के मूल्याँकन में पूँजी पर ब्याज को जोड़ा गया है तो स्थिति 
विवरण (899706 $॥९60 के लिए इसे घटाना पड़ेगा | 

(5) पूँजी पर व्याज सम्मिलित किये जाने से अनावश्यक जटिलताएँ उत्पन्न 


हो जायेंगी । 
उपरोक्त तका के अध्ययन से स्पष्ट होता है कि विपक्ष के तक व्याबहारिक 


कठिनाईयों पर आधारित हैं। इने कठिनाईयों व जटिलताओं के कारण यह 
वांछनीय हो जाता है कि लागत लेखों में पूँजी पर ब्याज को सम्मिलित न किया 
जाए | लेकिन यदि विनियोजित पूँजी पर प्रभाव डालने वाले निर्णय अथवा लागतों 
की तुलना आदि के लिए पूँजी पर ब्याज को सम्मिलित किया जाना आवश्यक ही है 
तो इसे पृथक प्रतिवेदनों (९०००४) में प्रस्तुत किया जा सकता है। 
ह्वाल (9077९८०ं५॥०॥) 
स्थायी सम्पति के उपयोग अभ्रथवा सयय बीतने के साथ साथ, मूल्य में होने 
वाली कमी को ह्वास कहते है। किसी सम्पत्ति के अधि-समय उपयोग अथवा 
अतिरिक्त शिफ्ट कार्य करने पर ह्वास की दर भी बढ जाती है। लेकिन यदि 
क्लास समय बीतने से सम्बन्धित है तो सम्पति का प्रयोग न होने पर भी उससें 
'कह्वास होता रहता है। 
ह्वास प्रभार (0०97००४ा० (४शा8०) को लागत लेखों में सम्मिलित 
किए जाने के सम्बन्ध में निम्नलिखित तर्क दिये जाते हैं :-- 
(0) इससे उत्पादन की सही लायत का पता चलता है । 
(0) स्थिति विवरण की सही एवं उचित स्थिति (]706 70 शिया शांह्ज़) 
ज्ञात की जा सकती है । 
(78) ह्वास लगाये जाने के कारण सम्पति के मूल्य में होने वाली कमी (हानि) 
को कई वर्षो की अवधि में बांद दिया जाता है ! 
(९) इससे सम्पति के पुनेस्थापन (२०७४८८॥०70 के लिए पूंजी में से 
राशि नहीं निकालनी पड़ती है । 
(९) कम्पनी अधिनियम के अन्तर्गत कम्पती का लाभ-हानि निकालने से पूर्व 
सम्पत्तियों पर उचित ह्वास लगाया जाना चाहिए । 
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हकात्त लयाने को विधियाँ (८005 6 शण्शं7ंमड 0०एा०ण॑बाणा )-- 
क्वास लगाने की विभिन्‍न पद्धतियाँ तथा ह्वास की राशि ज्ञात करने के सूत्र नीचे 
दिये गये हैं :-- 


(!) समान दर पद्धति ($028॥0 ॥77८ १/८४॥००)--इस विधि के अन्तर्गत 
'क्वास की राशि प्रतिवर्ष एक निश्चित दर से लगाई जाती है | इस विधि द्वारा सम्पति 
के अनुमानित जीवन काल के लिए सर्वाधिक प्रभारों द्वारा क्वास लगाया जाता 
है । क्लास निकालने का सूत्र ((07ए9) निम्नलिखित है :-- 
(सम्पत्ति लागत) -- (अनुमानित जीवन काल) 
(23586 (050) - (£श7्र&९० |6) 


यहाँ सम्पत्ति लागत से तात्पयें सम्पत्ति की मूल लागत एवं अवशेष मूल्य 
(5८४० ५४।००) के अन्तर से है । अत: यदि किसी सम्पत्ति की मूल लागत ] लाख 
रु० हैं, अनुमानित जीवन काल 0 वर्ष तथा अ्रवशेष मूल्य 0,000 र० तो प्रति वर्ष 
हक्वास की राशि ([,00,000---0,000) -- 0-59000 रु० होगी । 

(2) घटती शेष पद्धति ()॥775॥78 399706 '/०८॥१०0)--इस विधि 
द्वारा सम्पति के शेष पुस्तक मूल्य पर क्लास लगाया जाता है न कि मूल लागत पर । 
ग्रत: इस विधि द्वारा सम्पत्ति पर ह्वास प्रभार की राशि प्रतिवर्ष कम होती जाती 
है । लेकिन इस विधि में भीं एक निश्चित प्रतिशत की दर से क्वास लगाया जाता है । 
इस विधि के अनुसार 


ह्यास--(सम्पत्ति का अपलखित मूल्य) »< (निश्चित प्रतिशत) 
74एाध्टॉंबणाज>- (ज्रालशा 00 ए्धए८ ०ी 355०) >< (75४८९ एश०९४(०26) 


(3) उत्पादन इकाई पद्धति (?70707ल०0 ए। '(७॥०१)--इस विधि 
में सर्वप्रथम सम्पत्ति के मूल्य को इसके जीवन काल में किए जाने वाले उत्पादन से 
विभाजित करके प्रति इकाई छ्वास दर ज्ञात की जाती है। इस दर से कुल उत्पादन 
(जो उस अवधि में हुआ है) की मात्रा गुणा करके क्लास की राशि ज्ञात कर ली 
जाती है। 

क्वास-- (सम्पत्ति की लागत)-:- (सम्पत्ति के जीवन काल का अनुमानित 
उत्पादन) 2८ (वार्षिक उत्पादन) 

706776९४075-(6 55६६ (0०57) --(६४४७8९6 ए080ट07 प्रगं5ड 
97772 6) > 8770४ ?7047]000९॥ ० एए5) 

(4) उत्पादन घंटा दर विधि (7060०४०७ स्र०ए ॥४३८ ॥(०॥१९०)--इस 
विधि के अन्तग्नंत सम्पति के जीवन काल में उपयोग के कार्य घंटों का भनुमान 
लगाया जाता है। सम्पत्ति की कुल लागत को इन घंठों की संझ्या के विभाजित 
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करके प्रति घंटा छृलास दर ज्ञात की जाती है इस दर को वार्षिक उत्पादन काये 
घंटों की संख्या से गुणा करके क्लास निकाला जाता हैं - 

क्वास-- (सम्पत्ति की लागत ) -- (सम्पत्ति के जीवन काल के अनुम्मनित 
घंटे) < (वार्षिक उत्पादन घंटे ) 


ए67/6०ं४४073-(258९४६ 008)- 557९0 श00प०"0०7 #0फ78 तंपशए?ए 
[॥6) > (570र7प७ 97000 0075) 


(5) मरम्मत प्रावधान विधि (२८०७शए 70रांभं०ा '/०व३४०00)-- इस विधि 
के अ्रन्तगंत सम्पत्ति की लागत मूल्य में इसके जीवन काल में की जाने वाली मरम्मत 
तथा रखरखाव लागत को भी जोड़ दिया जाता है। इस कुल राशि पर एक निश्चित 
अनुपात से ह्वास का प्रावधान किया जाता है । इस विधि के अनुसार 

हक्वास-- (सम्पत्ति लागत--इसके जीवनकाल में होने वाला मरम्मत 
व्यय)-- (अनुमानित जीवन काल ) 


एेल्शास्एंध्ाणान-(२5856. 008+--2४8)860 6एछा8$ (085 (तएा॥8 
46)-- (£४07988९0 ॥6) 


(6) वार्षिकी विधि (877007५ /७८४०00)--इस विधि के अनुसार एक 
निश्चित दर से हक्वास लगाने के लिए सम्पत्ति की लागत में सम्पत्ति के प्रति वर्ष के 
अपलिखित मूल्य पर एक निश्चित दर से ब्याज भी जोड़ लिया जाता है | इस विधि 
के अनुसार 


क्वास (सम्पत्ति लागत--जीवन काल का अनुमानित ब्याज)-:- (अनुमानित 
जीवनकाल) 


906796०ंका075-(0556४ 008 +वगराशि€र्ड टाक्षाए९त तप्रयाए 7/6) 
--(78(7778/60 4,॥6) 


(7) निक्षप निधि पद्धति (झगायाई 7४ए70 ४०७॥४००)--इस विधि के 
अ्न्तगंत सम्पत्ति की लागत पर चत्रवृद्धि दर से ब्याज लगाया जाता है तथा इस 
ब्याज राशि को भी सम्पत्ति लागत में जोड़ दिया जाता है। यह पद्धति सम्पति के 
पुनंस्थापन के आ्राशय से लागू की जाती है । इसके अनुसार 

ह्वास-- (सम्पत्ति लागत--जीवनकाल में प्राप्त किया जाने वाला ब्याज) 

-+(अनुमानित जीवनकाल) 
72ल्‍एाध्णंगा075(3856. ए००४+ग्राशाध४ 76०शंए४008. 0फ्ागए ॥॥6) 
-(#श7860 ॥.6) 

(8) बंदोबस्ती पॉलिती पद्धति (700जा०7॥ ?०॥८०ए (००॥०00)--इस 
विधि के अन्तर्गत सम्पत्ति के जीवनकाल की समाप्ति पर सम्पत्ति की लागत के 
बराबर राश्षि प्राप्त करने के लिए एक बंदोबस्ती पॉलिसी ली जाती हैं। इस पॉलिसी 


कस जाने वाले प्रीमियम के बराबर राशि हृास के रूप में प्रभारित की 
जाती हैं । 
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इस विधि के अन्तर्गत द्वास को राशि बीमा कम्पनी द्वारा लिए गए प्रीमियम 
के बराबर होती है । 


(9) पुनंमूल्यांकन विधि (८ए४ए४7०॥ १/७॥१08)--इस विधि के भ्रन्तंगत 
सम्पत्ति के वर्ष के प्रारम्भ में तथा वर्ष के अन्त में किए गए मूल्याँकन के अन्तर के 
बराबर राशि ही द्वास के रूप में प्रभारित की जाती है । इस विधि के अन्तर्गत 


ह्ास--(वर्ष के प्रारम्भ में सम्पत्ति का मूल्य)--(वर्ष के अन्त में सम्पत्ति 
का मूल्य) 
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(0) प्रंकों का जोड़ पद्धति (5एम ता 85 (७४४00)--इस विधि के 
अन्तर्गत क्रमशः घटती दर से ज्ञास लगाया जाता है। क्वास लगाने के लिए सम्पत्ति 
का अनुमानित जीवनकान ज्ञात किया जाता है। उदाहरणत: यदि किसी सम्पत्ति 
का जीवन काल [0 वर्ष है तो एक से ]0 तक के अ्रंकों का जोड़ (55) कर लिया 
जाएगा | इसके पश्चात्‌ पहले, दूसरे, तीसरे आदि वर्षों के लिए क्रमशः 0 (55, 
9/55, 8/55 आदि के अनुपात से क्लास की राशि ज्ञात कर ली जाएगी । 

ह्वास वास्तविक लागत पर श्रथबा प्रतिस्थापन लागत पर ? (0०7€लंक्रांएा 
07 0787 (0580 07 ९९०।8८९४० ८४ ("०50)--ह्वास साघारणत: वास्तविक लागत 
पर लगाया जाता है । सम्पत्ति की लागत को इसके उपयोगी जीवन काल में अभि- 
भाजित करने से उद्ंध्य पूरा हो जाता है लेकिन बढते मूल्यों के समय में यह भी 
आवश्यक होता है कि सम्पत्ति का जीवन काल समाप्त होने पर प्रतिस्थापन किया 
जा सके | उदाहरणत: 40,000 रु० की लागत कीं एक मणीन को वास्तविक मल्य 
आधार पर ह्वास से प्रभारित किया जाता है । सम्पति के जीवन काल की समाप्ति 
पर क्लास के रूप में केवल मात्र 40,000 रु० ही एकत्र होते है, लेकिन यदि सम्पत्ति 
का वर्तमान मूल्य 60,000 रु० है तो इसे प्रतिस्थापित करना कठिन हो जाएगा 
ग्तः यह वांछनीय हो जाता है कि सम्पत्ति का प्रतिस्थापित मल्य पर ह्वास लगाया 
जाना चाहिए। इससे सम्पत्ति के जीवन काल की समाप्ति पर इसे प्रतिस्थापित करने 
के लिए पर्याप्त राशि एकत्र हो जाएगी | इस पद्धति के पक्ष में निम्नलिखित ग्रति- 
रिक्त तक भी दिये जा सकते हैं । 

() यदि सम्पत्ति का मूल्य बनाये नहीं रखा जा सकता तो अजित लाभ 
वास्तविक लाभ नहीं होंगे | अत: ऐसी सम्पत्तियों के लिए प्रतिस्थापन मल्य को 
ध्यान से रखते हुए कुछ प्रावधान किया जाना चाहिए 

(2) वास्तविक लागत पर क्लास लगाये जाने पर उपरोक्त भ्र्थों में परिवर्धित 
लाभ को लांभाश के रूप में बांट दिया जाता है। इससे व्यापार की पूंजी की स्थिति 
पर भी प्रभाव पड़ता है। 

(3) यदि पुनंस्थापन लागत आधार पर हक्वास नहीं लगाया जाता है तो 
सम्पत्ति के पुर्नस्थापन के लिए पर्याप्त घनराश्षि प्राप्त नहीं होगी | ग्रत; और अधिक 
पुजी ऋण प्राप्त करना पड़ेगा। 

(4) प्रतिस्थापन मृल्य पर क्लास लगाकर वस्तु की वास्तविक लागत तथा 
तदनुरूप सही लाभ ज्ञात हो जाता है। 

लेकिन इस पद्धति से क्वास लगाने के विपक्ष में भी अनेक तक॑ दिए 
जाते हैं-- 

(।) सम्पत्ति की पुनंस्थापन लागत ज्ञात करना प्रत्यन्त कठिन होता है । 
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(2) भ्रायकर अधिनियम द्वारा प्रतिस्थापन मूल्य पर क्वास लगाने की अनुमति 
नहीं दी जाती है | इस बिधि द्वारा लाभ तथा आयकर कम निकलेगा | 


(3) सम्पत्तियों के गुण एवं किस्म में परिवर्तत होते रहते है अत: विकसित 
सम्पत्ति के मूल्य पर ऊँची दर से क्वास लगाने से लाभ-हानि खाते को आवश्यकता 
से अधिक प्रभारित कर लिया जायेगा । यह ठीक नहीं है । 

(4) इस विधि द्वारा एक अनुमानित प्रतिस्थापन लागत पर द्वास लगाया 
जाता है, यह लेखांकन के सिद्धान्त के विरूद्ध है । 

(5) चढ़ते मूल्यों के समय में प्रतिस्थापन मूल्य से क्लास लगाने से आयकर 
कम देना होगा लेकिन गिरते मूल्यों के समय में कम दर से ह्वास लगाने तथा अधिक 
आयकर देने के सम्बन्ध में उद्योगपति सहमत नहीं होंगे । 

उपरोक्त व्यावहारिक कठिनाईयों के कारण ही प्रतिस्थापन मूल्य पर हक्वास 
लगाने की पद्धति अधिक प्रचलित नहीं है । 
हस की दरें (8३९६५ 0 00छा९्टं॥007) 

 () एकाकी दर ($॥2/० 7२४०)--इस विधि के अन्तंगत प्रत्येक सम्पत्ति के 
लिए पृथक-पृथक रूप से क्वास लगाया जाता है । क्वास की कुल राशि सभी सम्पत्तियों 
पर लगाये गये द्वास के योग के बराबर होती है । यह विधि सरल है लेकिन इसमें 
अत्यधिक रिकॉर्ड रखने पड़ते हैं। इस पद्धति का उपयोग वहाँ किया जाता है जहाँ 
किसी सम्पत्ति का क्वास उस सम्पत्ति द्वारा उत्पादित वस्तुओं व सेवाओं पर ही लगाया 
जाना आवश्यक है | लेकिन यदि संस्थान में विभिन्‍न प्रकार की सम्पत्तियों की संख्या 
गत्याधिक है तो इस विधि का उपयोग करना कठिन हो जाता है। 

(2) मिश्रित दर (00777096 र&०)--मिश्रित दर ज्ञात करने के लिए 
प्रत्येक प्रकार की सम्पत्ति पर उपरोक्त विधि से ही ह्वास लगाया जाता है। इसके 
परचात्‌ ह्वास कीं सभी राश्षियों का योग कर सभी सम्पत्तियों की कुल लागत को 
उससे विभाजित कर दिया जाता है। इस दर का उपयोग वहाँ किया जाता है जहाँ 
विभिन्‍न प्रक्रियायें निरन्तर चलती रहती हैं तथा सम्पत्तियों पर एक ही प्रकार के 
उपकार्य आदि किये जाते हैं । कभी-कभी कुछ सम्पत्तियों के लिए जो आपस में समान 
(ग्रुण, किस्म भ्रादि में) होती हैं, एक समूह दर से भी ह्वास लगाया जाता है । 

(3) त्वरित दर (8&०८८९८४८०१ 7९४४८०)--यह क्लास की परिवर्धित दर है । 
इसके अन्तर्गत ऊँची दर से क्वास लगाया जाता है । इसका उपयोग उन सम्पत्तियों 
के लिए किया जाता है जिन पर एक शिफ्ट से अधिक (सामान्य से अधिक) कार्य 
किया जाता है ऐसा किये जाने पर सम्पति में अत्यधिक तेजी से ह्वास होता है। 
आयकर सम्बन्धी प्रावधानों में भी इस प्रकार के क्वास की अनुमति दी जाती है । 

अप्रचलन (005025200००)--भ्रप्रचलन सम्पति के मूल्य में टूट-फूट के 
अतिरिक्त किसी भ्राकस्मिक हानि को कहते हैं। यदि किसी मशीन का उपयोग 
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इसलिए बन्द करना पड़ा है कि एक नई विकसित मज्ञीन प्राप्त कर ली गई है तो 
पहली मशीन अप्रचलन के कारण बेकार हो जाएगी । इसे बाह्य छास («ुघटाएथ! 
66०ए८८ं४ध४०ए७ए) भी कहते है। वाह्य ह्ास विद्यमान मशीनों में तकनीकी कारणों 
आदि अथवा नई विकसित मज्ीनों के भ्रविष्कार के कारण होता है । यह उत्पादन 
पद्धति श्रथवा उत्पादों में परिवर्तत के कारण भी हो सकता है । 

यदि अप्रचलन का अनुमान लगाया जा सकता है तो इससे हीने दाली हानि 
को अतिरिक्त ह्वास के प्रावधान द्वारा पूरा किया जा सकता है। लेकिन यदि ऐसा 
अनुमान नहीं लगाया जा सकता है तो सम्पत्ति का शेष पुस्तकीय मूल्य उत्पादन 
लागत से वसूल न करके लागत लाभ हानि खाते में डाल दिया जाना चाहिए । 

प्लांट व मशीनरी रजिस्टर (ए]76 थ्याव १/४०वांग्रश'ए रिव्छा5०) 

वह संस्थान जिनमें बड़ी संख्या में प्लांट व मशीनें आश्रादि होती हैं एक प्लांट व 
मशीनरी रजिस्टर रखती है। इस श्रकार के रजिस्टर द्वारा प्रत्येक मशीन पर हास के 
लिए प्रभार की गणना करना सरल हो जाता है। प्रत्येक मशीन अथवा प्लांट को एक 
पृथक पृष्ठ संख्या झ्रावंटित की जाती है तथा उसमें मशीन से सम्बन्धित सभी विस्तृत 
ब्यौरा (जसे क्रय मूल्य, तिथि, क्रम की तिथि, विक्रेता का नाम व पता, गारस्टी आदि 
अनुमानित जीवन काल, अनुमानित अवशेष मूल्य (इल४० श»००), हास दर, ह्ास 
की विधि, मरम्मत व्यय आदि) लिखा जाता है । प्लांट एवं मशीनरी रजिस्टर के एक 
पृष्ठ का नमूना अगले पृष्ठ पर दिया जा रहा हैं। 

प्लाँट एवं मशीनरी रजिस्टर में प्रत्यक प्लाँट एवं मशीन का विस्तृत ब्यौरा 
दिया जाता है। इसके अतिरिक्त उसमें नई मशीनों के क्रय भ्रथवा पुरानी मशीनों 
की बिक्री का ब्यौरा भी दिया जाता है इस प्रकार मशीन से सम्बन्धित समस्त 
ब्यौरा एक साथ ही. प्राप्त किया जा सकता है। रजिस्टर से प्रत्येक सम्पत्ति का 
किसी विशिष्ट तिथि पर भूल्य तथा ह्ास भी ज्ञात किया जा सकता है। मश्ञीनों के 
वारे में अतिरिक्त जानकारी (जंसे मुफ्त सप्लाई किए गए या क्रय किए गये फालतृ 
पुर्जे आदि) की जानकारी भी दी जाती है। 

क्षमता लागत ((४७8८॥ (०050 

क्रियात्मक क्षमता (एबलांट॥ 0992८०५)-- किसी प्लांट की देनिक कार्यों 
में प्रयुकृत की जाने वाली क्षमता को क्रियात्मक क्षमता (?7८7०] (७०४०५) कहे 
है । यह पिछले या वर्तमान अवधि में उपयोग की गई क्षमताओ्रों का श्रौसत है। इस 
क्षमता का निर्धारण करते समय मरम्मत, रख रखाव, टूट फूट आदि के कारण समय 
की सामान्य हानि को दृष्टिगत रखा जाता है। यह अधिकतम क्षमता से कम ही 
होती है। इ जीनियरिंग उद्योगों में क्षमता का निर्धारण मशीन द्वारा प्रति घंटा 
उत्पादन के हिसाब से किया जाता है क्रियात्मक क्षमता का निर्धारण एक निश्चित 
अवधि में मशीन के प्रति घंटा दर उत्पादन का औसत निकालकर किया जाता है ! 
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बामान्य कमला (ए०प7ात्र एए94लॉएण--बह वह क्षमता है जो एक 
निर्धारित शभ्रवधि में उपयोग के लिए प्राप्त होती है। इसका निर्धारण करते समय 
मरम्मत, रख रखाव, सामाज्य तथा व्यर्थ समय का प्रावधान किया जाता है लेकिन 





प्लांट एबं मशीनरी रजिस्टर 


(080 200 शरगशर रि९ट्रांडाश') 
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भ्रसामान्य व्यथं समय, टूट फूट आदि का प्रावधान नहीं किया जाता है। यह अनु- 
मानित भ्रथवा बजट द्वारा निर्धारित क्षमता है जो उग्रधिवत्तम क्षमता एवं उत्पादन की 
सामान्य हानि को दृष्टिगत रखते हुए निर्घारित की जाती है । 
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व्यर्थ क्षमता (0॥2 (४०००४५)--यह क्षमता का वह अंश है जो अ्रसामान्य 
कारणों (जसे माँग में कमी, सामग्री की कमी आदि) के कारण उपयोग में नहीं लाया 
जा सकती हैं । 

व्यथं क्षमता क्रियात्मक क्षमता तथा विक्रय पर आधारित उपयोग में लाई 
जाने वाली क्षमता का अन्तर ही है। इस क्षमता के सम्बन्ध में किये गये स्थायी 
व्ययों के लिए उत्पादन लागत को प्रमारित नहीं किया जाना चाहिए। व्यर्थ क्षमता 
तथा अतिरिक्त क्षमता (7००5५ (३०३०४) एवं व्यर्थ समय (0॥6 स४८) में अन्तर 
किया जाना भश्रावश्यक है । अतिरिक्त क्षमता वहां होती है जहाँ अनुमानित उपभोग्य 
क्षमता से अधिक उत्पादन क्षमता रखी जाती है। व्यर्थ समय कर्मचारियों और 
मशीनों द्वारा व्यर्थ किया गया वह समय है जो कार्य कम होने झथवा सामग्री की 
कमी, मशीन की टूट फूट, निदेशों की इन्तजार आदि में अ्रथवा पूर्व प्रक्रिया से सामग्री 
प्राप्त होने में देरी के कारण व्यथे हो जाता है। व्यर्थ क्षमता वह उत्पादन क्षमता है 
जिसका प्रयोग नहीं किया जाता है। 

व्यर्थ क्षमता लागतों का प्रतिनिधित्व उन स्थायी व्ययों द्वारा किया जाता 
है जो प्लांट अथवा अ्न-अवशोषित (७४४४७5079८०) रह जातीं है। इस प्रकार 
वह॒ उपरिव्यय जिनका अ्रवशोषण अथवा संविलयन नहीं हो पाता है, व्यर्थ क्षमता 
लागतों द्वारा प्रदर्शित की जाती हैं। व्यर्थ क्षमता का निम्नलिखित फारमूले द्वारा 
निर्धारण किया जा सकता है : 

कुल उपरिव्यय लागत (प्लाँट सम्बन्धी) 
प्लॉट की सामान्य क्षमता ><व्यथ क्षमता 
प्रणव 0फएष7९४0 7८]80९0 80 947( 
क्‍३०074] ८2एकणाए 0० 4॥6 ए07 >< [0॥6 
03][08070५ 

व्यर्थ क्षमता लागत का उपचार (॥7८४एटायं 0 77त6 (४७००४६४ए 0080 

व्यर्थ क्षमता लागतों के लिए निम्नलिखित उपचारों को ध्यान में रखा जा 


सकता है 
()) व्यर्थ क्षमता लागत के लिए एक समवर्ती उपरिव्यय दर (डफएा०- 


प्रात्माक्षए. 0ए८7१८०४० 786) से प्रभारित किया जा सकता है ताकि अपरिहाये 
कारणों (प4४०४0202 ८४४५८७) जैसे माँग की कमी आदि की दक्षा में उचित 
लागत ज्ञात की जा सके ! 

(2) यदि व्यर्थ क्षमता परिहाय (४५०0596) कारणों से है (जंसे प्रबन्ध 
की कमी, योजना, नियंत्रण व दुरदर्शिता की कमी आदि व्यंथथ क्षमता की लागत को 
लागत हानि लाभ खाते से प्रभारित किया जा सके । 


व्यर्थ क्षमता लागत +- 


076 ८8920 ९0४ ह्८ 
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(3) व्यापारिक मंदी आदि के कारण व्यर्थ क्षमता को ' लागत लाभ हानि 
खाते से प्रभारित किया जा सके । 

(4) यदि व्यर्थ क्षमता कम्पनी के उत्पादों की मौसमी माँग के कारण है तो 
इसे उपरिव्यय दर को बढा कर उत्पादन लागत से प्रभारित किया जाना चाहिए ! 


उपरिव्यय लागतों संबंधी प्रतिवेदन 
((07९श7८40 €(!05(5 २९०४५) 

उपरिव्यय लागतों पर नियन्त्रण के उहदं श्य से लागत लेखापाल द्वारा निम्न- 
लिखित प्रतिवेदन बनाए तथा उच्च प्रबन्धकों के पास भेजे जाते हैं । 

(]) उपरिव्यय वितरण सुची (0ए&706805 तांडक्रंणिपांणा अथ्वध्णथा) : 
इसे विभागीय वितरण सारांश (06एक्याप्रशादं तंइप्राएपा07 5डण्याशक्षा+) भी 
कहते हैं। इसमें व्यय की विभिन्‍न मदों सम्बन्धी विस्तृत विवरण, उनके उत्पादन तथा 
विभिन्‍न सेवा विभागों पर वितरण सम्बन्धी विस्तृत विवरण दिया जाता है। इस 
सूची में दिये गए लागत के वास्तविक आकड़ों की, बजटीय आकड़ों ग्रथवा पिछली 
अवधि के आकड़ों से तुलना की जा सकती है तथा किसी मद पर होने वाले 
भ्रत्याधिक व्यय के नियन्त्रण हेतु प्रबन्धकों द्वारा उपचारक कदम (उट्याव्तांधर 
77८85072८5) उठाए जा सकते हैं । 


(2) उपरिव्यय के श्रति अथवा न्यून संविलयन को सूची ($(8/शादा( ०0 
०फकक 6 ए्रात॑क ६0509007 ० ०0ए४:४८००५ ) : इस सूची द्वारा उपरिव्ययों की 
वास्तविक लागत राशि तथा प्रभारित राशि को प्रदर्शित किया जाता है तथा इन 
दोनो राशियों के अन्तर को प्रत्येक विभाग के सम्बन्ध में श्रति अश्रथवा न्‍्यून संविलयन 
के रूप में दिखाया जाता है। अति अथवा नन्‍्यून संविलयन के सम्बन्ध में किसी 
समवती दर को मी इस सूची में एक अलग स्तम्भ में प्रदर्शित किया जा सकता है 
अन्यथा उच्च प्रबन्धकों द्वारा उपरिव्यरयों के अति अथवा न्‍्यून संविलयन की राशि के 


उपचार हेतु किसी विधि का उल्लेख किया जा सकता है। 


(3) प्लॉट क्षमता उपयोगिता सम्बन्धी प्रतिवेदन : (९47६ ०802०५ एप्ीड्थ 
707 7८००7: ) : प्लांट उपयोगिता अथवा व्यथं क्षमता प्रतिवेदन द्वारा प्रत्येक प्लांट 
व मशीन की वास्तविक क्षमता, सामान्य क्षमता, उपयोग की गई क्षमता तथा व्यर्थ 
क्षमता का कारणों सहित वर्गीकरण करके क्षमता के न्‍्यून उपयोग के कारणों का 
निर्धारण किया जा सकता है प्रबन्धकों द्वारा व्यर्थ क्षमता को संस्थान के लिए 
लाभदायक किसी रूप में प्रयोग करने के लिए कदम उठाए जा सकते है । 


(4) लाभ एवं हानि सम्बन्धी तुलनात्मक सूची (०0707 27ए९ शी करत 
8,055 832०7727) : इस सूची द्वारा सामान्य एवं प्रशासनिक व्ययों तथा क्क्रिय 
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एवं वितरण लागतों तथा प्रत्येक उत्पाद सम्बन्धी शुद्ध लाभ को प्रदर्शित करने के 
लिए प्रत्येक उत्पाद सम्बन्धी तुलनात्मक सूची तेयार की जाती है। इस सूची द्वारा 
विभिन्‍न उत्पादों का तुलनात्मक अ्रध्ययन करत्ना आसान हो जाता है ताकि अधिक 
एवं कम लाभ प्रतिशत अजित करने वाले उत्पादों का पता लगाया जा सकता है 
इसके द्वारा प्रबन्धक किसी एक उत्पाद का उत्पादन बढ़ाने अथवा किसी अन्य उत्पाद 
का उत्पादन घटाने सम्बन्धी निर्णय ले सकते हैं । 

(5) कार्यानुसार प्रतिवेदन (झष्ता८/ंणाए्रांइ७ 70000) : उपरिव्यय लागतों 
पर नियन्त्रण की दृष्टि से प्रबन्धकों द्वारा निम्नलिखित अन्य प्रतिवेदन बनवाये जा 
सकते हैं । 

७) उत्पादन व्यय प्रतिवेदन (७०007८४0॥ &ए70१565 72070 

(7) प्रशासन व्यय प्रतिवेदन (40॥77ं508007 छ79275९5 70907) 
(6) विक्रय एवं वितरण व्यय प्रतिवेदन (इशायड भाव कंड्राप०0पधं0ा 
€ह0270525 7८०07) अ्रादि । 


इन प्रतिवेदनों द्वारा उत्पादन, प्रशासन, विक्रय तथा वितरण के सम्बन्ध में 
वास्तविक तथा बजटीय आॉकडे प्रदर्शित किए जा सकते हैं ताकि उन आकडों में 
विचरण (हथ्वांआ०८5) का अध्ययन किया जा सके तथा उपचारक कदम उठाए 
जा सके। 


उपरिव्ययों की वसूली साधा रणय: सामान्य क्षमता पर आधारित दर के झाधघार 
पर की जाती है। उपरिव्यय का संविलयन क्षमता के उपयोग की सीसा तक ही 
किया जाता है। वह उपरिव्यय जिनका उत्पादन में संविलयन नहीं किया जा सकता 
है, व्यर्थ क्षमता लागत का प्रतिनिधित्व करते हैं। भरत: उपरिव्ययों की कम बसूली 
से व्यर्थ क्षमता का पता चलता है। व्यथ क्षमता लागत, जो व्यापारिक मंदी आदि 
झसामान्य कारणों के परिणामस्वरूप होती है, की लागत को लाभ हानि खात में 
डाल दिया जाता है लेकिन सामान्य कारणों से होने वाली व्यर्थ क्षमता लागत को 
उत्पादन लागत में मिला दिया जाना चाहिए। 


लागत लेखों में कुछ विशेष मर्दे 
(7९श्ाणशां ण॑ 5076 5फटांग्रों पशा$ थे (05 3०८०प्राा$) 

(!) कर्मचारियों के भविष्य निदि खाते में घोगदान ((जाएछ्यांएण ॥0 
इधर ?70एांतथा। 7प्ात)--नियोक्‍ता द्वार कमंचारियों के भविष्य निधि खात़े में 
किया गया योगदान श्रम लागत की ही मद है । इस सम्बन्ध में प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष 
श्रमिकों के सम्बन्ध में किए गये योगदात में भन्त्र किया जाना ग्रावश्यक है। श्रप्रत्यक्ष 
श्रमिकों के लिए किए गये योगदान उपरिव्यय की श्रेणी में झाते हैं वैसे तो प्रत्यक्ष 
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श्रमिकों के सम्बन्ध में किए गय योगदान का सम्बॉन्धत उपकार्य खाते के प्रत्यक्ष व्ययों 
में सम्मिलित किया जाना चाहिए लेकिन आसानी एवं सुविधा के लिए इसे भी 
उपरिव्ययों में डाल दिया जाता है । 

(2) पैकिंग (?४००४६)--यदि पैकिंग वस्तु का ही एक भाग बन जाता है तो 
उसे प्रत्यक्ष सामग्री की लागत में जोड़ दिया जाता है। ऐसी स्थिति में यह मूल 
लागत का ही भाग बन जाता है। डिब्बे, लपेटने का कागज, बॉक्स आदि ऐसी 
पैकिंग सामग्री है जिसे प्रत्यक्ष सामग्री में सम्मिलित किया जाना जाहिए। यदि सामान 
को इकट्ठा करके पक किया गया है तो पैकिंग वितरण व्ययों का ही एक भाग 
होगा । श्रतः इसे विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों में सम्मिलित किया जाना चाहिए। 

(3) आयकर ([70077०-7%87)--अरीयकर, क्योंकि लाभ का ही नियोजन 
है अतः इसे लागत खातों में सम्मिलित नही किया जाता है । 

(4) प्राप्त कटौती (05007 २९००४८१)--व्यापारिक छूट अथवा कटौती 
को सामान्यतः सामग्री से बीजक मूल्य में से घटा दिया जाता है | लेखा पुस्तकों में 
शुद्ध राशि (]१८६ »0070) से प्रविष्टियाँ की जाती हैं। अत: व्यापारिक कटौती 
को अलग से नहीं दिखाया जाता है। सामान्यतः नकद कटौती को लागत लेखों में 
सम्मिलित नहीं किया जाता क्‍योंकि यह वित्त सम्बन्धी मद है । 

(5) अ्रशोष्य ऋण (820 70८05)--अश्योध्य ऋण अथवा डूबी रकम विक्रय 
व्यय का हो भाग है | इसे सपमान्‍्यतः साख पर बिक्री (८८०६ ५8८5) की प्रतिशत 
के रूप में लिया जाता है। इस प्रतिशत का निर्धारण पुराने अनुभवों से आधार पर 
किया जा सकता है। अशोध्य ऋणों को इस निर्धारित प्रतिशत के श्राघार पर बिक्री 
से ही वसूल किया जाता है एक अन्य विधि द्वारा अशोध्य ऋणों को असामान्य व्यय 
मानते हुए लागत लाभ हानि खाते के नाम में लिख देते हैं। लेकिन ऐसा करना 
ठीक नहीं हूँ । अशोध्य ऋणों को लागत का ही एक मद माना जाना चाहिए। 

(6) छुट्टी का वेतन (,28४८५ ?४५)--इसे एक विशेष प्रकार की व्यर्थ 
मद (0॥6 4६८४)) कह सकते हैं । क्योंकि श्रमिकों द्वारा छुट्टियां वर्ष भर में समान रूप 
से वितरित नहीं की जाती अपितू अपनी आवश्यकतानुसार ही ली जाती हैं। अत: 
इसे वसूल करने के लिए सामान्य बेतन परिवद्धित ([792) नहीं किया जा 
सकता है । फैक्टरी के कमंचारियों द्वारा की गई छुट्टियों का वेतन फैक्टरी उपरिव्यय 
में सम्मिलित किया जाता है तथा इसे किसी उचित विधि से प्रभारित किया जाता 
है । कार्यालय कर्मचारियों द्वारा ली गई छुट्टियों का वेतन प्रशासन उपरिव्यय में 
पम्मिलित किया जाना चाहिए । 

(7) भहुंबाई भत्ता (02877655 #0ल्‍०॥०८)--महंगाई भत्ता एक निश्चित 
राधक्षि नहीं होती है तथा यह 008 ० (4२४8 47665 पर आधारित होती है। 


320 


यदि महंगाई भत्त के रूप में उत्पादन से प्रभारित करना चाहिए लेकिन यदि यह 
सूचकांक (76०६ प्रष्णा०८ ) पर झ्राधारित है तो इस सम्बन्ध में देय राशि का पूर्व॑ 
निर्धारण नहीं किया जा सकता है श्रत: इसे उपरिव्यय ही मानना चाहिए। अप्रत्यक्ष 
श्रमिकों को दिया गया महंगाई भत्ता भले ही वह निश्चित राशि ही क्यों न हो, 
उपरिव्यय ही माना जाना चाहिए । 

(8) रात्रि शिफ्ट का बोनस (श8॥ 8 000॥5)--यह अप्रत्यक्ष श्रम से 
सम्बन्धित मद है अतः इसे फेक्टरी उपरिव्ययों में सम्मिलित किया जाना चाहिए । 

(9) खराब माल की लागत (८०5 ०[+ 0०८४४९५)--खराब कार्य उसे 
कहते हैं जो प्रमाप के अनुसार नही होता है । सामान्यत: उस कार्य को अतिरिक्त 
श्रम तथा लागत द्वारा ठीक किया जा सकता है । खराब माल को ठीक करने में किए 
गये अतिरिक्त व्ययों को माल के खराब होने के कारणों के आधार पर प्रभारित 
किया जा सकतः है । 

(7) यदि खराव माल का उत्पादन उत्पाद की प्रकृति के कारण ही है तो 
उसमें सुधार करने का व्यय उस उपकार्य खाते में डाल देना चाहिए । 


(४) उपरोक्त कारण के अतिरिक्त किसी श्रन्य कारण से होने वाले खराब 
कार्य पर किया गया अतिरिक्त व्यय उपरिव्यय में जोड़ा जाना चाहिए । 

(४8) यदि खराब कायें श्रमिक की लापरवाही का परिणाम है तो इसे श्रमिक 
से वसूल किया जाना चाहिए। 

(४) यदि यह आए ग्रादि कारणों का परिणाम है तो सुधार पर होने वाला 
व्यय लागत लाभ हानि के खाते में डाल देना चाहिए । 

(0) स्वत्व शुल्क (रायल्टी) (२०५०६४65)--यदि किसी पेटेन्ट को उपयोग 
करने के लिए रायल्टी दी जाती है तो इसे उत्पादन लागत में सम्मिलित किया जाना 
चाहिए । लेकिन यदि रायल्टी का भुगतान विक्रय की मात्रा के अनुसार होता है तो 
इसे विक्रय एवं वितरण उपरिव्ययों में सम्मिलित किया जाना चाहिए । 


(]) खराब सामग्री तथा घटिया कार्य कुद्ललता के कारण दोषपूर्ण उत्पाद 
(066०८०7४९८४ 006 ६0. 740 ज़ठ्काबाडएए था 846 ६०7४५ )--यदि 
दोषपूर्ण उत्पाद सामान्य है तथा उसे कार्य आदेश संख्यानुसार पहचान कर लागत 
वितरित नहीं की जा सकती है, तो इस सम्बन्धी लागत को फंक्टरी व्ययों के साथ 
ही उत्पादन विभागों से प्रभारित किया जाना चाहिए । यदि दोषपूर्ण उत्पाद द्वितीय 
($०८०7०) वस्तुओं के रूप मे बेच दिये जाने है तो इस प्रकार विक्रय से प्राप्त 
राशि उचित आयगत खाते में डाल दी जानी चाहिए । यदि दोषपूर्ण वस्तुओं को 

सु घारा नहीं जा सकता हो तो निरीक्षक द्वारा प्रपत्न॒ तेयार किया जाना चाहिए। 
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यदि दोषपूर्ण वस्तु के कारण हानि की मात्रा अत्यधिक हो तो इस हानि को समस्त 
श्रेष्ठ उत्पादन से अवशोषित किया जाना चाहिए । 

((2) अनुसंधान एवं विकास व्यय (२68७० शात॑ १6एशै०फऊापथा: 
€5५००॥5९०5)--यदि ग्राहक द्वारा नई वस्तु के निर्माण का आदेश दिया गया है जिसके 
लिए अनुसन्धान एवं विकास व्यय किये गये हैं तो इसे उस ग्राहक के उसी विशिष्ट 
आदेश की लागत में सम्मिलित किया जाना चाहिए । विद्यमान वस्तुओं का विकास 
पर होने वाला व्यय कई वर्षों में किश्तों में वसूल किया जाना चाहिए तथा इसे 
आस्यगित आयगत व्यय ((९४/७7766 76ए९7०९ ६5087 (77९ ) के रूप में दिखाया 
जाना चाहिए। 

(!3) सामग्री का अग्रवलन (१/&०7४४ 0950650०7०९) --यह सामग्री के 
स्टॉक का वह भाग है जो नये आविष्कारों अथवा विकसित उत्पादों के कारण 
अप्रचलित हो जाता है यदि सामग्री वेकार हो जाती है तो सामग्री का मूल्य कुल 
हानि मान लिया जाएगा कई बार सामग्री का कुल अवशेष मूल्य भी होता है । 
सामान्यतः: इस प्रकार की हानि को लाभ हानि खाते में डाल दिया जाता है 
लागत विभाग द्वारा एक मासिक अथवा त्रमासिक रिपोॉट बनाई जानी चाहिए 
जिनमें ग्रप्रचलित तथा बेकार सामग्री एवं उसके मूल्य तथा अप्रचलन के कारणों का 
उल्लेख होना चाहिए । इस प्रकार की हानि को रोकने के लिए विशेष कदम उठाये 


जाने चाहिए | 

(!4) पूर्णतः अपलिखित प्लाँट व मशीनरी पर सांकेतिक क्लास ()२०४००७। 
कल्छाल्णक्ांगा 09 छॉँगा गाव प्राबणांगरश'प ०07एथ०७४ ज्रापंतथा 0ी)+- 
प्लांट एवं मशीनरी की लागत को पूर्णत: अपलिखित करने के पश्चात्‌ भी उसका 
उपयोगी जीवनकाल हो सकता है। ऐसी स्थिति में लागत का सही निर्धारण करने के 
लिए इस सम्पत्ति पर सांकेतिक हास वसूल किया जाता चाहिए। इस हास राशि 
को लाभ हानि खाते के ऋडिट में डाल देना चाहिए। एक अवधि की लागत 
की दूसरी अवधि की लागत से तुलना करने के लिए ऐसा किया जाना आवश्यक 


(5) श्रमिकों को दिया जाने वाला बोनस (80705 ६0 श०7८९८४५) -- 
बोनस भुगतान अधिनियम के अन्तंगत भारत में प्रत्येक लाभाजित करने वाले संस्थान 
के लिए वोनस देना आवश्यक है। बोनस को भी लागतों में सम्मिलित किया जाना 
चाहिए प्रत्यक्ष श्रमिकों की दशा में बोनस राशि का अनुमान लगाकर मजदूरी दरों 
को परियदित ([7#96) कर देता चाहिए ताकि उपकार्यों की सही लागत ज्ञात की 
जा सके। अप्रत्यक्ष श्रमिकों की दक्षा में इसे फैक्टरी उपरिव्ययों में जोड़ देता चाहिए। 
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यदि बोनस अनुग्रही भुगतान के रूप में जोड़ [दया जा रहा है तो इस लागत 
लेखों में सम्मिलित नहीं किया जाना चाहिए क्योंकि यह लाभ का नियोजन ही 


होगा । 


(6) स्थायी यंत्रों की लागत (८05४ ० 60ए799९ $00)5)--इस लागत 
को उपकार्यों की लागत पर ह्यास की किसी उचित विधि द्वारा वितरित कर दिया 
जाना चाहिए। यह वितरण उपकार्यों द्वारा यंत्रों के प्रयोग के आधार पर किया 
जाना चाहिए । यंत्रों का ह्यास प्रति घंटा दर से निर्धारित करना अधिक श्र यस्कर 
होगा । इस घंटा दर को किसी उपकाये के लिए उपभोग किये गये यंत्र घंटों से गुणा 
करके उपकारये संबंधी प्रभार राशि ज्ञात की जा सकती है। यदि यंत्रों को किसी 
ऐसे उपकार्य में प्रयोग किया जाता है जो लम्बे समय तक चलेगा तो उस उपकार्य 
से यंत्रों का मूल्य प्रभारित करके उपकार्य पूर्ण होने पर यंत्रों के शेष मूल्य से उपकायों 
के जमा में प्रविष्टि की जा सकती है। 

(7) कस्टम अधिकारियों द्वारा वसूल किया गया दंड (?2०॥०४७४ 77770520 
9ए ०0४0० था057865 )--यह एक असामान्य व्यय है तथा इसे लागतों में 
सम्मिलित न करके लागत हानि लाभ खाते के जमा में दिखाया जाना चाहिए । 

(8) मार्गेस्य बीमा (]7॥87: 7757787०९)--यह वितरण लागत है अतः 
इसे उत्पादों के विक्रय मूल्य के आभार पर प्रभारित किया जाना चाहिए । 

(9) निरीक्षण लागत (59८८० ००४)--यह उत्पादन सेवा सम्बन्धी 
लागत है अत: इसे विभिन्‍न विभागों में व्यतीत किये गये निरीक्षण घंटों के आधार 
पर प्रभारित किया जाना चाहिए। 

(9) सामग्री रखरखाव (४८7४४ ॥070!॥72)--इन लागतों को (यदि 
भण्डारगृह के भीतर की गई हैं) भण्डारगृह उपरिव्ययों से प्रभारित किया जाना चाहिए 
भण्डारगृह से विभिन्‍न विभागों तक सामग्री पहुँचाने में होने वाला व्यय विभागीय 
उपरिव्ययों से वसूल किया जाना चाहिए । यदि सामग्री अथवा अद्धं -निर्मित सामग्री 
एक विभाग से दूसरे विभाग में पहुंचाई गई है तो उसे प्राप्त करने वाले विभाग से 
यह व्यय वसूल किये जाने चाहिएँ। 

(2) श्रन्य लाभ (॥778० 0०7९8 )--यह वह भुगतान अभ्रथवा श्रमिकों को 
दी जाने वाली सुविधाओं का व्यय है जो वेतन के अतिरिक्त किया जाता है। इस 
व्ययों में प्रत्यक्ष लागत संबंधी व्यय जैसे मकान किराया, महंगाई भत्ता तथा प्रति- 
स्थान संबंधी छूट (((ए ००ाएशा5॥०५४ श07»7८८) झ्रादि सम्मिलित नहीं किये 
जाते हैं । यह लाभ अधिसमय (०५४८:४70८), अतिरिक्त शिफ्ट ड्यूटी भत्ता, यात्रा 
भाड़ा भत्ता अथवा छूट, छुट्टी का वेतन, पेन्शन संबंधी सुविधायें, बीमा सुविधायें, 
झावश्यक वस्तुओं की सस्ती दर पृति तथा वेल्फेयर सुविधायें आदि के रूप में दिया 
जा सकता है। इन प्रत्यक्ष लाभों द्वारा कमंचारियों की संस्था के प्रति वफादारी एवं 
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अन्य भावनाओं के विकास में सहायता मिलती है। यदि इन अन्य लाभों पर 
अत्यधिक राह्षि व्यय की जाती है तो उसे समवर्ती मजदूरी या श्रम दर ($फ्फञाशा- 
आएए 72० द्वारा प्रत्यक्ष रूप से उत्पादन से प्रभारित किया जा सकता है भन्यथा 
इन्हें उत्पादन उपब्यियों के एक भाग के रूप में एकत्रित किया जा सकता है । 
(22) विज्ञापन व्यय (80ए८४४$४78 ७४७9०॥5८$) 
लागत लेखों में विज्ञापन व्ययों को सम्मिलित किये जाने के लिए निम्न- 
लिखित बातों को ध्यान में रखना चाहिए । 


() यदि विज्ञापन किसी विशिष्ट उत्पाद के लिए तथा निरन्तर रूप से 
किया जाता है तो व्यय को उसी उत्पाद से प्रभारित किया जाना चाहिए । 

(४) यदि विज्ञापन कई उत्पादों के लिए तथा निरन्तर रूप से किया जाता हैं 
तो व्ययों को विभिन्‍न उत्पादों से उनके विक्रय मल्य के आधार पर प्रभारित किया 
जाना चाहिए 

(9) यदि विज्ञापन बाजार में किसी नये उत्पाद को प्रचलित करने के लिए 
किया जाता है ताकि भविष्य में उस उत्पाद को बेचा जा सके, तो इन व्ययों को 
अगली अवधि में ले जाना चाहिए तथा उत्पाद की बिक्री होने पर प्रभारित किया 
जाना चाहिए । 

(9) यदि विज्ञापन पर प्रारम्भ में अत्याधिक व्यय किया गया है तो इस व्यय 
को उन वर्षों के लिए जिन के दौरान अतिरिक्त विक्रय होने की सम्भावना है 
वितरित किया जाना चाहिए। 

(24) प्रोत्साहन बोनस (00670४० 80775)--यह मजदूरी का ही एक भाग 
है तथा कर्मचारियों की उत्पादकता में वृद्धि के उह श्य से दिया जाता है । प्रोत्साहन 
बोनस के लिए निम्नलिखित उपचार किए जाने चाहिए । 

() यदि यह बोनस प्रत्यक्ष श्रमिकों को देय (०४५४४) हैं तो इसे प्रत्यक्ष 
मजदूरी के एक भाग की भाँति लिया जाना चाहिए तथा विभिन्‍न उपकार्यों से 
प्रभारित किया जाना चाहिए। 

(7) यदि यह बोनस अप्रत्यक्ष श्रमिकों को देव है तो इसे उपरिव्ययों की 
भाँति लिया जाना चाहिए तथा विभिन्‍न विभागों से प्रभारित किया जाना चाहिए। 

(24) बोनस भुगतान अ्रधिनियम के अन्‍्तंगत दिया गया बोनस (80॥75 
ए७0 एशतंश पी6 ऐबएशलां ०एी ऐ8जए5ड 6ै०)--इस अधिनियम के अन्‍न्तेंगत 


कम्पनी को अपने श्रमिकों को आवश्यक रूप से बोनस देना पडता है । लागत लेखों 
में इस बोनस के संबंध में निम्नलिखित उपचार किया जाना चाहिए 
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() बोनस की न्यूनतम राशि को मजदूरी अ्रथवा वेतन का एक भाग ही माना 
जाना चाहिए तथा इसे लागतों से ही प्रभारित करना चाहिए। 


(8) यदि देय (92५०0०) बोनस की राजि न्यूनतम सीमा से अधिक है तो 
अतिरिक्त राशि को लागत लाभ हानि खंते से प्रभारित किया जाना चाहिए । 


प्रदन ((१ए४९६४०एा$) 
[. छास किसे कहते हैं? खातों में ह्वास सम्बन्धी प्रावधान करने को 
विधियों का वर्णन कीजिए । 


एए॥% 78 6697९टांड्वा00 ? हा 86 ए2005 एहा005 छी छझाएंता)तड 480०8- 
टांड(07 7 3000प07(5 २ 


2. स्थायी सम्पत्तियों पर पुनेस्थापन मूल्य पर ह्वास प्रभारित करने के पक्ष 
तथा विपक्ष में तक दीजिए । 


गाता (6 768850753 607 70 38905 0698एंडरा07 ० 7560 355९6६ 0 
पिला उएस्‍9802९॥67( एफ 56९20 07लशाः 60879 0०05. 


3. निम्नलिखित पर टिप्पणियां लिखिए :--- 


(क) ह्वास की परिवाद्धित दर (ख) अप्रचलन (ग) पुनंस्थापन लागत । 


जार धा0ताएई ए0९5 00: (६) &०८शटाइ०्त 786 ए १त6€9/८८४०४७ ; (8) 
४१850252९006 ; 270 (८) 7२९ए)३४०९77९४६४ ८054. 


4. किसी उद्योग के सम्बन्ध में () क्रियात्मक क्षमता (४) सामान्य क्षमत्तों 
तथा (79) व्यर्थ क्षमता का वर्णन कीजिए | 


&5097॥7 (6 हे ह5 फिबलात्दों एब्फब्लोाए!, “]रणागाभ एशचए22टा५" धय0 
“तार (३०2०४? ज़रगात 7रलशिटा९6 (0 क्षाए 760979 जात पज्रगांएा ए०प क्षाव धिएधा- 


5, एक उत्पादक सस्थान के लागत लेखों में आप निम्न मंदों को किस 
प्रकार प्रविष्ट करेंगे :-- 


() अनुसंघान तथा विकास व्यय (|) पँजी पर व्याज (9) आयकर (४) 
भाड़ा तथा चूंगी व्यय (५) उत्पादन श्रमिकों तथा कार्यालय कर्मचारियों का 
अवकाश बेतन (७४) मशीन की कार्यक्षमता वढाने के लिए एक स्थान से 
दूसरे स्थान पर ले जाने का व्यय (शा) डिब्बों की लागत (श]) पैकिंग 
लागत (5) व्यर्थ समय की मजदूरी (0) लागत विभाग का व्यय 
(0) क्षय (ह) अधिसमय (ता) सामग्री रख-रखाव (हद) निरीक्षण 
लागत । 


सत्य ज०णंत १00 तट राधा 06 [गा0जरांएह [एड तर ए6 005८ 800000 07 
4 गाधाप्रविए पाए 20070 ? 098 "९६३४०7५ :--- 


(ध) २८३८शाएं) 870 ॥92९ए९)079गध0८ा। एएसशातांंप्राट, (0) पॉलादईं 00 (एव, (८) 
820 6005. ( थ) ग70077९-785.. (९) स्वरांशा। द्वात 0270 ०पराछवात, (7) ६80779% 
22५ णए छा 9606 घाव णी०6&र्शी, (9) (0688 ०ी गरातशगए़ 8 7रबरएगं]टह 40 धाएगाश 
8776 40 970706 गर0ा6 ढीटांशा। एणाताड,. (7 7766ज व०0ए €088860 | 0९5श॥ग8. 
प्रटज [005 0 पिप्ड शाबाप्रव्विएपार, (7) 00०9 ९. टादांएटा5.. (7) ?९८४४॥४2 (९085. 
(#7) 70॥6 ॥ए7९ ज़्ड25,. (? 2डफला52३४ 0 00478 06092 ग्९7... (#) '४३६5०98८. (४) 0एश-- 
केक (०) ब्वाशांतबंं प्र्यातात।ह. () शाक्रर्णांणा ०2050, बए0े॑ (4) पराइए०टॉणा प्राद्चाह+ 
प्रष्पाध्ाए८, 
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6. संक्षिप्त टिप्पणियाँ लिखिए: 
() निर्माणाधीन काये 
(9) व्यर्थ समय 
(00) पूंजीगत आदेश 
उपरोक्त में से किन्‍्हीं एक के सम्बन्ध में यह बताइए कि उसे आप किस 
सीमा तक उपरिव्यय लागतों में सम्मिलित करेगें। 


(4). शेणा6 औ॥070[ 70[65 00--- 
() फरताएनंग्र-?08855 ; (7) ]0]8 (706; (77) (थ्वाजाद्वों 07607६, 


(9) जशांधरा 7९६०९९ (0 879 0706 0 6 ४90४6, 05ट055 [0 ज॥8६ ९:शा। (/ शा९ए, 
700 00 #९प्र॑व6 0ए४०॥९३० ९०0575 79 207779॥778 06 [08/ ०03 ०] ॥76 उधगा८. 


7, आपकी कम्पनी का प्रवन्ध निर्देशक यह समभता है कि ब्याज सम्बन्धी 
लागतों में वृद्धि होने के कारण इसे उत्पादन लागतों में सम्मिलित किया 
जाना चाहिए भले ही यह केवल वित्तीय प्रभार है। इस विषय पर 
विश्लेषणात्मक टिप्पणी लिखते हुए उसे एक पत्र लिखिए । 
पगृणल शराबशा।ए ।जाल्लएण 0 ए0ए ९एणाएथ्याए हिटो5 एात्वा 770 एं०्फज़ 0 (06 756 

प प्रादगष्डा 20938, ॥0 $80ए 06 086 ॥700060 ३7 +6 ०05६ प्रताप छा 86 ए/०१प7०$ परधापए- 
(8८09760, ९ए६/ ४0080 77 45 णाए 8 गशद्यारांदा! टाद्वाए8, फरार 3 हाहाः 0 गांत 05ल075- 
डं708 68 550९ ट7808]9. 

8. एक निर्माणी कम्पनी के आन्तरिक अंकेक्षक के रूप में निम्नलिखित व्ययों 
की उपयुक्तता के सम्बन्ध में आप स्वयं को किस प्रकार संतुष्ट करेंगे । 

() बीमा प्रभार 
(0) मोटर कार व्यय 
(87) मनोंरजन व्यय 


ढ़ #$ था। [शॉधशिााओं 50007 0 8 प्रधाए्रविटलएणा)ा)2 ८0॥एथत०, 09 पण०पाॉत 700 
52789 90०प्राइथॉ[ 85 [0 406 728507020]2725$3 एस 809 (७०0 ० (96 ण]०फ्राणर >|>थाइट5 : 


(9) ॥$073006 ८६225, 
(7) 0(07 ("7 ९5४०७९78८5, 
(77) प्रताटाशििए॥रणा 2४0शाए25. 
9. निर्माण एवं अन्य कम्पनी (अंकेक्षण रिपोर्ट) आदेश 975 के अन्‍्तेंगत 
निर्माणी कम्पनियों के लिए स्थायी सम्पत्तियों का रिकार्ड रखना आवश्यक 


है । इस आदेश के मुख्य प्रावधानों का वर्णन कीजिए एवं रिकार्ड रखने 
के लिए फार्म का नमूना बनाइये । 
वाह छाबणचरािएणाएड & एटा एणाएग्याोंटड (5०००४ 7००0०7) 07067 ० 


9735, फए९एचज्ञारड शधापािटापागाह 0एाएशांलड 0 गाए 3 7९८०5 06 078ॉ7 ग5670 


$.. किफगा। ॥ तहदांथ्ो] 6 एछा0शंडशं008 चाट कांड 096 बात डए९ 3 ऋथ्रागल! 
लिए ज॑ कफ 7€८ण० (0 9८ पक्षए/ब्ारत 0 20779 व्रा66 (क्‍ट९र्णा. 
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| 4. इकाई अथवा उत्पादन लागत विधि 


(एक्रां। ण 0ए9/ए६ (०5४४४) 


इस विधि द्वारा उत्पादन की इकाईयों द्वारा लागत निर्घारित की जाती है। 
यह विधि उन संस्थानों में प्रयुक्त की जाती है जहाँ उत्पादन निरन्तर चलता रहता 
है तथा उत्पादन की इकाईयां एफ समान ही होती है। इस विधि के अन्तंगत प्रति 
इकाई लागत ज्ञात करने के लिए किसी अवधि की कुल लागत को उस अवधि में 
उत्पादित इकाईयों कीं संख्या से विभाजित कर देते है | सामान्यत: वह संस्थायें 
जिनमें एक ही अथवा एक ही प्रकार की दो या अधिक वस्तुओं का उत्पादन होता है, 
इस विधि को प्रयोग में लाती है। यह पद्धति कोयले कीं खानों, चीनी मिलों, 
सीमेंट के कारखानों, ईटों की भट्टियों, कागज मिलों आदि में प्रयोग में लाई जाती 
है। इन सभी संस्थानों में लागत की एक प्राकृतिक इकाई होती है जैसे कोयले का 
एक टन, चीनी का एक क्विटल, एक टन सीमेंट. ,000 ईटें, | किलो कागज आदि । 

लागतों का संग्रहण ((णा€टांगा ० (०६४७) 

() सामग्री (१/४०८०४४))--एक ही प्रकार की वस्तु का उत्पादन होने के 
कारण तथा उत्पादन प्रक्रिया सुगम होने के कारण समस्त सामग्रीं को उस अ्रवधि के 
उत्पादन से प्रत्यक्षत: प्रभारित कर दिया जाता है। रख रखाव (](४४४८४क८८) 
तथा अन्य प्रयोजनों के लिए निर्गेमित सामग्री माँग पत्रों (२००णं&पणा 895) की 
सहायता से लागत केन्द्रों (०५६ (४7०७) में विशलेषित कर दी जाती है । सामग्री 
के सामान्य हानि के समायोजन से लिए सामग्री का निर्गम मूल्य परिवर््धित (०) 
कर दिया जाता है । 

(2) श्रम ([.90०)--श्रम सम्बन्धी लागतों को फैक्टरी के प्रत्येक विभाग 
के लिए पृथक रूप से तंयार की गई आवधिक (?८7००0०) वेतन सूचियों से 
संग्रहित किया जा सकता है । इस प्रकार के विश्लेषण का उदहश्य विभिन्‍ग विभागों 
अथवा लागत केन्द्रों से सम्बन्धित लागतों का स्थानीयकरण तथा उन पर नियन्त्रण 
करना है । श्रम लागत--भले ही वह प्रत्यक्ष हो या अप्रत्यक्ष, पृथकत: परिचित एवं 
प्रभारित किया जाना "चाहिए । प्रत्यक्ष श्रम लागत पृथक रूप से प्रभारित की जाती 
है तथा मूल लागत का ही एक भाग बन जाती है, जबकि अप्रत्यक्ष श्रम लागत 
फक्‍टरी उपरिव्ययों में सम्मिलित कर दी जाती हैं । 

(3) प्रत्यक्ष व्यय (087०0० 777०॥5८5)--यह व्यय भी पूृथकत: ज्ञात किये 
जाते है ताकि मूल लागत में ही सम्मिलित किए जा सके | 

(4) उपरिव्यय (0ए27०405)--उपरिव्ययों को तीन मुख्य श्र णियों में बाँटा 
जा सकता है---फैक्टरी उपरिव्यय, कार्यालय एवं प्रशासन उपरिव्यय तथा विक्रय एवं 
वितरण उपरिव्यय । यह सामान्यत; पूर्व निर्धारित दर से प्रभारित किए जाते है। 


उपरोक्त विश्लेषण को लागत विवरण अथवा उत्पादन खाते द्वारा प्रस्तुत 
किया जा सकता है । 

झ्रवशेष का लेखा जोखा ([728/7727/ ० $0४70)--कुछ प्रकार के उत्पादनों 
में कुछ मात्रा में तथा कम मूल्य का कुछ अवशेष रह जाता है। इस अवशेष को काम 
में नहीं लाया जा सकता | श्रत: इसका विक्रय मूल्य फैक्टरी उपरिव्ययों में से कम कर 
दिया जाना चाहिए । निम्नलिखित पृष्ठों में कुछ विशिष्ट उद्योगों पर आधारित 
लागत विवरण दिये जा रहे हैं । 
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उत्पादन खाता (200 7८ांणा 4०००॥7/0--यदि वस्तुओं का लागत सम्बन्धी 
विवरण, विक्रय मूल्य तथा लाभ या हानि को “पृ” की शक्ल में अथवा एक खाते के 
रूप में प्रस्तुत किया जाए तो उस खाते को उत्पादन खाता कहते हैं इसमें उत्पादन' 
लागत के अतिरिक्त विक्रय एवं व्ययों को भी सम्मिलित किया जाता है । 

इसे तीन भागों में बनाया जाता है प्रथम भाग से उत्पादन लागत तथा प्रति 
इकाई लागत सम्बन्धी जानकारी प्राप्त होती है, दूसरे भाग से वस्तुओं की विक्रय 
लागत तथा तीसरे भाग से ज्ञाभ अथवा हानि के सम्बन्ध में जानकारी मिलती है। 
उत्पादन खाते का नमूना नीचे दिया जा रहा है-- 
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प्रदनन ((९४९६४०॥५) 
[. इकाई लागत विधि की मुख्य विशेषताओं का वर्णन कीजिए । किन 
संस्थानों के लिए यह अत्यन्त आवश्यक है ? 
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$टॉ2ट0 870 दवाटॉट | एणाएएणा एीच८, 065८7०८ (6 गरबाक्षांओं5, 8000 शात 
>एथ्यवाण: ज़ाए शांदा 0 ए6 208 0ी ज़ाणवपरांगढ 0 40वें 78065 3 ०05 8066६ 7 4 
ग ९3074/60 [0 9765०वां दल्ञन्वा।$ 0 ०05 ०णए 970006707. 


0२०08 ४75 
44'. 7709 पी एशापग्रत्याणालर्त एा00878 8७7०47ए०६ ॥ 06 500९3 0 


776 छएिशामां 8055 67785, ए00 शा 7/ध्वणाल०त 00 छा्क्कार 3 प्राणातराए (0०5-5॥९2 ० 
870९8 7806 उ7 उं्राप्नाए, 978, ४0 ज्रांतप8& 208 2006 9707 एट7 व,000 ४9ए0०८६ (० 


0ए८०30 
०८१४5 ; २5. ह 
(था 3,500 जर््ती(३ 25% था शा76 (05 
77098॥79 5,550 0०ग06 0% णा २४0775 (08 
डाज€९ 5,000 
00०7: 
' छाटॉटया्डंधंएड 50,000 
परशाध्टा 5,000 
297006प0८00० 90 ए०ता 74.,00,000 8/0(5 
32]2८९8 ७9टा 77०70 70,000,000  ,, 
६६ 27:50 9९7 ,000 : 
80०८ 48[ उ2्त्एू87०५, 978 2,0 ',000 ,, 
502९ 3]5 उ्गादाए 978 6,00,000  , 


| 
'पर0प ॥276 00 4$5घ्ा0८ (47 छफरएांगड ४0००८ ए३ एद्वापट0 0 (6 5376 72 फल 


॥0052॥6 ०72९5 8६५ 6 छ970090ट707 0 उ7909, 4978. (४८टप्रोआा0०75$ 749 98 77806 
40 [2८ 7287/28 9982- 


6095. [6छा (०४ एड ,000 २६. 2:96 ; 7970॥0 967 ,000 ७7८८5 7२६5. 6,304] 


. 4472. छलिएए प्र प्राएथाथारंतशल्व एडा!त्पाधाडई, छाठएशआ० 8 (0०5६ शाल्ट( 0(9 
छ्ञांटट 7;्रणट5 ड0ग्राएडह 00॥ 300 90॥ एटा ,000 0७ए४0८$ :-- 


.. ज28९5 (एऐॉ०१ इढ०ाांगड़, गराबणायंगह, ताशंएड, इचांए2, फपांगड़,. ता4षणांए३ 
807778, 020॥72) रि5. ,50,000. 


(02 ; 5,000 07765 ४६ २६. 5 ए&7 (076. 
70एथा।55 7१६, [:50 ७९7 ,000 070८६ 70902. 


7009८ए0207 ० 208४6 20 िलातधवशलश'ए 4 0फठहा बा ((ब्र्भावों 0प्र95 
२६. 3,00.000) | हे कब 


एरिटवा0एथ 07 0एटएएतला ४ 06 759९6 9० ,000 छांटा(३. 

४0725 078706०30 : 0 छ९7 ०९७०४ 0/ ए४9४25 270 004. 

(0९6 0ए८॥०३6 : 23 एटा ०८०४ 5 9/३४2८$ धायर्व 008. 

8702६ 9308 : ,0,52,284 (६0 श 407 ए8५(९ 8 ३ ए८7 ठलय ए6 0एएपा), 
87९85 506 : 80,00,000 ३६ 7२5. 40 9८7 ,000. 

ज००८ ० फ्राएाड ता 48 उध्यापद्रए 977 : 20,00,000 ३६ 0५5, 30 7७० ,000, 
3500 ० छसल5ड 00 388 06८७0०७०० 977 : 40,00,000 ४ 7२६. 30 ए०' ,000. 


तैएड, | (05 ण ?0%7णांजा छ़ट7 ,000 छतट(5 २६. 30"8 ] 
(६ श०6 7९८7० 4,000 970८5 7२5, 8-98. 


338 


44'3., पृष्ठ 60४ 0 9ण]!ताए2 40 शुंद्रा0$, रण जरांणी 20 876 05 (उाउ0ट 4. 30वे 
20 86 ० (57806 8, 3 २६. 80,000; शछ॒ंद्रा05 07 (7806 8 00४35 55% 280 शिंद्रा705 एज 
(37306 8 ०0505 45% ७० [78 068', 


23 58एलबांत [06 009 07 88७7 27306 800 266 ॥टाटा0 ]0% (07 जशादा।र्ए कफ़्टा- 
5685. 75907 70 80 80806 7 [6 आ0पज्रन0070 ८08 रि5. 60 फुशा फांथ30, 5९॥॥078 
€४०927५5९$ 30एथ८शाए 876 0% 00 एा० इहातवए एछाए७, ज़गांदएो $ 7२६ 3,850 [0 6 2852 
अ एआधव6 5 27 ॥१६., 3,885 58 ४6 295९ 0 (97906 छे. 


एए॥४४ 5 0४6 एशट्टा2828 90 97णी६ 55 08 608. 300 $लेप2 एए08 76596ए/ए८फ 
070 68९०) 27306 ? 


ह. छ है 
05, एलशलट्ल्शांब8० एण एजी। ० ९05४ 3375: 35 45 
एह/ट९७7828० 0 एणी जा इछशाएए एत्रं०७... 25:2% 2622 
4'4,. (अर) 92009 5 06 55०० 59९0आॉप्/ट 97200 | 6 गाक्ाप- 


४2८पघा8 एा 8 007रता0०काए : पहन ]8 67060 
7€€ 800[)5 €६४५८ 


3-3-977 30-6-977 
पुरड, छ5. 

ए०रा जिदाटा१25 2,550 2,800 
७0927 8 ४४४2८५ 5,03 ) 6,350 
झा] 670 690 
एाल्णातंट ?0फ्रधा 30 34 
ए७००5 208 240 
४9०४९2० 92 06 
॥48॥0 70 ४४०९८ 40 40 
ए्शा[ 200 200 
0२80८8 800 [त5पात्वा26 30 30 
20079 54765 804 0एशाश89। 259६१5८५ 700 200 
70९96९९ं07 * 250 250 
#त्मांएडंःशा07 500 500 

],400 2,040 
(790६ 7 7077858 ,520 ,720 

; 4 थक मा 8॥66 5॥0 प्रांगप8 06 ८07र0शबा २९ (९गांडटत 80 09) ०05६ एश 
०7706 [0 ९8८ 07806 (9७ 0967005. 
रि९ 3]-3-977 30-6-] टओ 
हाई, (०5६ 06 ?720प्०४०४ एटा (0776 (र5.) 7.50 700 
(६ 902 २78 हर गु008) (२४.) ["400 2,040 ॥ौ) 


74:5 ालॉणीएफ्ागाश एशणॉंटप्रॉब्वाड ॥8ए९ 5ल0्त व्ाावएंटप (07 06 500८5 ० 
तह शिवा ४96 (0. [॥0 , [07 9९ /€३० शातल्त 35 शिधाएं] 978 : 


8806 वण्थाए660 6,500 0407765, |! 07 ज्ञ०0 ए9५5 ए५८0. 

एए३2०५ (वप्थाजशंप्र8, 59078 370 0:2८5आंग्र्ठ) रि5, 50 एटा ,000 8४4० 78068. 

पधरांटा09] (7805007| ०0०5$ 7२५, 32,500. 

2०ए०॥०5 : ए5 .50 फ़ला [0776, 07 846 तृपए८6. 

ए/077$ 072८:290 45 20 ए७०४ ०८०६ 0 8865, द्वाएँं "ी५०९ 0एशा।९280 4$ 50 एटा प्था([ 
० ए0778 0ए272८80. 

90८८ 0 $3९६५ 00 8 &97] 977 : 30,00,000 २४०९० 2६ 7२६. 60 एल 4,000, 


0 0० इांव25 00 350 ४४०८! 978 : 25,00 000 (0 ४७6 रथएटत 8 ०0४0 00778 
[॥6 श८था 


9]98865 500 0ण!78 [76 ए९७7 : 70,00,000 ४८ ६४४. 90 एटा ,000. 


एछाच्फुबा8 डवांटााशांड शीएजाए (4) 06 [0 208 ए॑ ८४० 000 ४802४ 0906 
(प्राप्ट [06 एटा, वे (9) पा एणी। ॥306 $07 ६ १८० टात20 3]9 १४7८ 978. 


[5975.. [(०) १३. 4,70,000 (9) ४१६, ,60,000.] 


4 6.  त0ताए ००, 79 76 (०५४ धाव्टा णि7, (९ पच्ां। 605 ण फाठवाीफा फट ह 
एब्ा8 ता ताबाँद तता। 3 506 विताणफ 7एणा ही णजॉएज़रांप्रड 043 09870९८7 ई07 ध6& 
ह07060॥ 0 १2५ 4978 :-- 


339 


#02टा (07फ0॥ 7680 : 
4,000 ४४६- 2६ रि६5. 3:50 एल ६2. 
छाहत्टा ह90एण : 
200 घाशा दवा २5. 450 ७८7 0389 00 20 39५95. 
86065 0एश४ट३प 30 ६[9630 ए ]0 एश एशा 07 727९0 १9(९ए४8. 
85009 09४८650 ; 


शब्बतं806 50 एटा ट्टमां १ 
520 400 फल ०६८7६ | ०9 [6० .80007 


(7606४ 090 ३०८०07५६ 0  ड365 ० ९णाणा ए़्च४ट : 
400 2285. 3 ९९. 4 9८7 ६६. 7600एथ7८0 ०० ए6 &/शात एसी (0070 ए८४ए- 
प्रष्ठ 9709 ० (06 £€8४८४079. 

८ पगांक्राएएा0णा 0ए९८77९909 ; 0 एड था 04 78009 (08. 

पृठाश 0प्राँएण ई0 ऐर८ 7070 : 33,000 :70075. 

पश्रश्ष० 38 90 ७४००८-४-२९४०27६९55 ४६ 096 फैल्डागणांार ० (6 प्राठ्णा) 67 
600 ० 6 770पत, से कक 

67085... [[0(8 (08४६ रि६. 66,000.] 

[47. 94 8855 ए0प709 ६0766 (४7९४  0ण0[78 ३००९६४०7८3 जक्गा०? ४, 8 
270 (! &6 ॥रद्याादहिएआएाटत ॥ए0एॉ052 ००6९0 १6४805. 8980० 90% 9 3 वराक्षाए- 
डिएाएा20 077 7॥6 ६8772 7 रंग ए76 0ा प्राणांशा छा953 एप उ९पृणा25 हंती00 4880707 ॥76 
टब्ा& 78 पाठएाता॥ड ण ९४० (79९, 988 प० 8 (०४ 806९6 77 6 897707786 07तत 
ड00जण्ञं08 पर ०08 0 छाठततएलाठप एटा (पक्का, गण रा ४76 ० छा00प्रटा$ 8, 3 800 0 
जा 72706 00 ६08 00]0 08 9483 :--- 

एाहश्टा रित्रिल्तंतां 

() 87355 [7208 : 200 ८ज्ां. (६2 7९3. 500 एटा ८फ़ा. 

(2) 00:2९: 50 ८फण्रा, &े ॥९२६, 20 ७67 ८, 

(3) 0फ्ण३ ]29007 : 20 पा6॥ (6 7९5, 5 ९७०॥ एटा 037 [एः 076 02५. 

(4) 9च्आाश्एंथाणा 07 'चैंलांडबड एए73००, 20पएरंएए८एण (8 50 9४४४९ एल ९७६ ० 
छि80 पा. 

0०(व॥ 97955 (छा ०पा ० 6० एफ०ण 38 087090००0 8 50% [07 &, 30% 


607 छ8, 20% 0 ९८. 
एीत्श्ट॑ ब्रठएा 


0०पराताप३ 80077. 
(4) 700०९ ७--200 प्रा6० (6) 8३. 5 एल7 (49४ 07 076 0289 - 
(9) &00906 8--50 एछाथा (6) 7१२६. 6 एछुशए 099 607 006 9५५ 
(0) 47006 0---00 पथ] (६2 7९६. 7 9७7 099 07 ०१6 039 , 
ए0०प्रपए 0फश्ारवए 
(०) &-00४७ &--00 9.0. ण 7276९ 4890फए7 
(9) #&ग्रांटा७ 8--200 9.०. ए 7976० 4900प7- 
(लो 5तांछंल ((--३00 9.2. ए 7]76० 483090प.- 
छ्शक्ाश्मे ए0शलीरएाएं 
0 9 ०. ७ ०7८६ ९08. 
/ड्या06 70 [05$ | एटीएग३ 870 घ0 इछुंटणांएप की एरठएा/ता?2- 
आड़, [08 एल ०७६ &--578 60 ; 8---606- ; 0-२5. 633:6], 
रे 2 की पसांगद ०. 7 कह के दे शिया (6 इटाएड 786 ण़्टा 
00८ ' 98 हक आल कर हलक न कप कक | 07 ६6 (090१श्शहला। 9 
(दो शांज्ाल ००5, (9) एंड ००४, (2) 75 208, (4) उल[ए४ ?श706. 
वुत्6 ००४ ड6८६ 5 00 ७९ फ़ाध्छथालत ब्रांगा 7चैक८€006 (0 028 इॉएशा ०20फ७ : 


340 


ए#6€ां रैवद्रांटांवाड : 

99967 97]97--500 .07765 (8 7१६. 50 ७9८7 (07006-. 

00067 गरांडए८80९005 7०728]8$---]00 ६0075 (6) 7१९६, 30 9७४ 0076, 

22762 7..480०%/ ६ 

80 80]00 77०० 8) 7९६, 3 छ&7/ 007 25 62५5. 

40 ए780॥00 प्रा (6 7२६, 2 9७7 607 25 0395. 

॥2#€टॉ 727205८३ ; 

55€03]7 ८(एाए7727085--२5. 3,000, 

50609! 0५28$--२5, ,000. 

फक्रि0-:56 072८वव॑ ; 
ए०7१४706 (६) 00% 
एछहटत0 (७ 60% 


/तंग्रांगरांडा2070 07९९0 (6 0% & 
52778 था तां5दपां 00 ०१९०४९०० (6) 0% ०7 ए०705 (०४ 


एः0॥ ]0% णा 7089] (08. 
शिश्ां#0720 >927927 7080 प90०एछ7८१--400 ६00765: 
(7९20 णा 2९८०० | इव6 0 गाद्रापड्चिटंपा6 ० $2०४७ २६. 800, 


रफला8 ज़83 70 ज्रणाए-7-970287९55 था. 6 एच्शांगप्रांपष्ठ 0" & ६76 6९00 ० ६76 
ग089. 


पृफ& 50297 ए2]06 07 76 59९९७] ९(एॉ०एलक्ता शी6९ए परगइड0॥ 0 गाएविलपए्र "8 


॥। 00 0060 ए3225 


$प्मो, 
6&5. है 7२5. 40,000, (82) ४५, 52,000, (८) ६5. 65,000, (४) २६, !78775 ऊुढए 
(0५ 
44"9,. पशरह गाठज़ांगए३ एबाप्रप्परौॉवाड 6 008796९0 एणा (96 7९€एणाठ05 04 9 
बिट079 : 
४८४४४] 550९0--२5७. 64,000 
४५०४४८$ 020--२5, 56,000 
7४3८४०१९१ 0ए८८९०४७--60५% ० ए92९५. 


0चा ० पा प्यव्वाटा9]5 55720, ६६, 800 ए़0707 6 20005 [8ए6 एल्‍शा ॥टाणाए6त (0 
778 370765 870 7२६, 400 दाह्ष08 ९6 70 0067 ]09$- 


0 एश/ ८९॥६ ० [06 एा०्तपलाणा 035 9९९7१ 5टा4979९ए0 85 92280 ाते॑ 3 पिता 20 
एड ट९णां 785 >९2व१ 57008 पएए 40 06 59९टसाएश्ाएणा 929 एटाटव5089 6 (80009 0ए४- 
मर€03 $0 80 एटा ८077 0 06 ७92८5. 


जा (6 5०००९ छ/067९॥०07 ईशएाटड ०गोड 8५5. 470, ॥70 ॥6 एाण्याएीणा एए5 
एशा एशां( 0 (6 4950९0 एछा0006८ 7 फ्रेढ [0& 97000९004 [(एनेएकााड 8४ प्रपध्ापाए 
$07307०0) ७६ 00 एथॉ४. 


#नाब, [०४ 9एथ पा : 7१५, 73]. 


348 


|| 5 परिचालन लागत विधि 
(0ए0१45 7 एर७ (05॥7306) 


परिचालन लागत विधि का तात्पय किसी सेवा को प्रदान करने के लिए 
व्यय की गई लागत से है । यह लागत निर्धारण की एक ऐसी विधि है जो उन 
संस्थाओं द्वारा प्रयोग में लाई जाती है जो वस्तुओं का उत्पादन न करके सेवाएँ 
प्रदान करने का कार्य करते हैं। इन संस्थाओं द्वारा प्रदान की गई सेवा निम्न प्रकार 
की हो सकती है :-- 
() यातायात सेवा : ज॑से रेलवे, बस, हवाई जहाज सेवा आदि । 
(0) सप्लाई सेत्रा : जैसे गंस, विद्युत, पानी सप्लाई झादि । 
(7) कल्याणकारी सेवाएं : जैसे अ्रस्पताल, कंन्‍्टीन, लाईब्र री श्रादि । 
(५) नगर सेवाएं : जैसे सड़क निर्माण, प्रकाश व्यवस्था करना आ्रादि । 


इन सेवाग्रों का उपयोग संस्थाओं द्वारा श्रान्तरिक रूप से (जैसे कंन्टीन, 
मोटरका र, लाईब्र री, आदि का संस्थान द्वारा स्वयं के लिए प्रयोग किया जाना) 
अथवा जनता द्वारा (जैसे अस्पताल, गैस, विद्युत पानी की सप्लाई आदि) किया 
जा सकता है | प्रत्येक स्थिति में परिचालन लागत का निर्धारण करने की ग्रावश्यकता 
पड़ती है। परिचालन लागत सामान्यतः आवधिक लागतें होती है। किसी एक 
अवधि में प्रदान की गई सेवाओ्नों की प्रति इकाई लागत ज्ञात की जाती है । कुछ 
स्थितियों में परिचालन लागत विधि अंतस्थलीय लागत (एप्शंग४ 00०7एष्टो भी 
हो सकती है जेसे यदि किसी बस को एक ट्रिप (यात्रा) के लिए किराए पर लिया 
गया है तो इस ट्रिप को विशिष्ट उपकायें मानते हुए इसकी लागत ज्ञात की जा 
सकती है। सेवा संस्थाएं कई प्रकार की होती है तथा कई प्रकार की सेवाएं प्रदान 
को जाती हैं। निम्न पृष्ठों में हम कुछ महत्वपूर्ण सेवा संस्थाओं में परिचालन लागत 
विधि की रूप रेखा का वर्णन करंगे । ह 


मोटर यातायात लागत विधि 
(रणश' प/शाए0०ए (०४पष्ट) 

मोटर यातायात कम्पनी द्वारा लागत निर्धारित किए जाने के निम्न उहंश्य . 
हो सकते हैं :--- 

() कि किराये पर लिए गये वाहनां की कुशलता एवं लाभदायकता की जान- 
कारी प्राप्त हो सके । 

(9) कि मूल्य सूची तथा यातायात दरों के निर्धारण का सही आधार ज्ञात 
किया जा सके । 

(7) कि स्वयं की तथा अन्य यातायात कम्पनियों (अथवा किराये पर लिए 

गये वाहनों) की लागत से तुलनात्मक अध्ययन किया जा सके । 


(४) कि एक प्रकार के वाहनों की लागतों का दूसरे प्रकार॑ के वाहनों की 
लागत से तुलना की जा सके । 


(४) कि वाहन के प्रभार की दर ज्ञात की जा सके । 


(४) यह सुनिश्चित किया जा सके कि मरम्मत एवं रखरखाव का व्यय अत्यधिक 
नहीं है । 


लागतों का वर्गोकरण ((]850200॥ ० (७४४5)--लागतों को निम्न- 
लिखित तीन भागों में बांदा जाता है : 


() स्थायी प्रभार ($क्राता३ 07 560 टंश8०5)--यह वह प्रभार है 
जो स्थायी एवं आावश्यकरूप से व्यय करने होते है जैसे ट्क या वस के परिचालक 
का वेतन, निरीक्षकों का वेतन, बीमा, सड़क कर, लाईसेन्स फीस सामान्य, निरीक्षण 
एवं पूंजी पर ब्याज गझ्रादि । 


(४) रखरखाव प्रभार (](४क्‍087०6 (08०5)--इस प्रकार के प्रभारों 
में भ्रद्ध -परिवर्ती व्ययों को सम्मिलित किया जाता है ज॑से गरेज का किराया, टायरों 
ट्यूबों की मर॒म्मत, पेन्टिग, आदि व्यय । 


(77) परिचालन एबं संचालन व्यय (070७शवाा8४. शा रिप्राएंगड़ 
(ऋध282०5) --यह वह व्यय है जो यातायात मीलों के अनुपात में परिवर्ती होते है। 
इनमें पेट्रोल, तेल," ग्रीस_भ्रादि, चालक व संवाहक की मजदूरी झ्रादि जसे व्यय 
सम्मिलित किए जाते हैं संक्षेप में, वाहनों के संचालन सम्बन्धी सभी परिवर्ती व्यय 
इस समूह में सम्मिलित किए जाते हैं। ह्ास का वितरण यातायात-मीलों के 
हिसाब से किया जाता है अतः इस मद को भी परिवर्ती व्ययों में सम्मिलित किया 
जाना चाहिए। 


लागतों का संग्रहण ((०॥०८४०॥ ० (0.0४5)--प्रत्येक वाहन को एँक 
विशेष संख्या प्रदान की जाती है तथा उस वाहन से सम्बन्धित सभी महत्क्पूर्ण 
दस्तावेजों पर यह' संख्या अंकित की जाती है । प्रत्येक वाहत के लिए एक पृथक 
देनिक कार्य विवरण (9097 08 ४7०८८) बनाया जांना चाहिए जिससे लागत 
निर्धारण में सुविधा हो तथा लागत निवन्त्रण किया 'जा सके | देनिक कार्य विवरण 
का नमूना अगले पृष्ठ पर दिया जा रहा है। 
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देनिक कार्य विवरण 
(0था।ए ॥02 5॥620) 


चालक सं० व नाम*****“*** गेराज से निकासी का समय ********* 
यात्रा संख्या: ****** ग्राज में वापसी का समय********* 
लाईसेस संख्या ** ****** 
पंजीकरण संख्या****** ** * 

54 24008 5 229: 





टन/पकेट समय 
यात्रा |स्थान| | स्थान/ 
संख्या | स्टेशन स्टेशन किलोग्राम विवरण 
से ल्‍ निकासी प्राप्ति । निकासी | प्रवेश 


कक 





प- समय... | व्यर्थ समय का विश्लेषण 
पेट्रोल बालक -*००००००० बटन ३ कस४क 
तेल ****०*-* मैकेनिक ** *««-«* ट्रैफिक देरी***-*-*-* 
ग्रीस ** ००० ००* क्लीनर-**-०० ००० लादना/उतारना ***-** 
संवाहक ****** ***  अयरल सलस 


वेडकरकलजन्‍>-मप«ार््लम्रपक- 





उबब 


यदि यातायात कम्पनी को जनता सेबा प्रदान करती है तो ग्राहक-अनुसार 
प्रत्येक ट्रिप की लागत निर्धारित की जानी चाहिए | ऐसा इस लिए भी आवश्यक 
है क्योंकि ग्राहकों से सेवा का मूल्य लागतों के ग्राघार पर ही निर्धारित किया जाता 
है । लेकिन यदि यातायात सेवा का उपभोग कम्पनी द्वारा आन्‍न्तरिक रूप से किया 
जाता है तो यातायात विभाग द्वारा विभाग-अनुसार सेवा उपयोग विवरण ($९/ए०८ 


ए्ाइद्था070 5०४०7) बनना चाहिए । 


इकाईयों का चुनाव(566००॥ ० एज्र5) :-- यातायात लागत विधि 
में एक मिश्रित इकाई ज॑से यात्री किलोमीटर (ए855९0४८० ।(0म्रा८०८) या टन 
किलीमीटर (07॥6-९॥॥079०7०) अश्रथवा क्विन्टल-किलोमीटर (0एरगान। (07॥6- 
४72) आदि का प्रयोग किया जाता है। इस प्रकार की इकाईयों द्वारा यात्रियों की 
संख्या तथा समान का वजन दोनों ही बातों को ध्यान रखा जाता है | अत: यदि 
दो स्थानों के मध्य की दूरी 50 किलोमीटर है तथा वाहन द्वारा प्रतिदिन तीन बार 
40-40 यात्रियों को लाया ले जाया जाता है तो मासिक यात्री किलोमीटर इस 
प्रकार ज्ञात किए जाएंगे -- 


मासिक यात्री-किलोमीटर --दू री 2 यात्रियों की संख्या «ट्रिप संख्या »< 
मास के कार्य दिन 


925$5200867 #75. एटा 7707005- छाञरब06 >< 9855९08 278 7ए >< 95 >< 
ज0णाएाए 03895 77 8 7070. 


८-50 [775. 40» 3»: 2 ><८ 30 
3, 60,000 यात्री किलोमीटर 


इसी प्रकार मान लो एक यातायात कम्पनी वस्तुओं को लाने ले जाने के 
लिए वाहनों का एक बेड़ा रखती है । इय वाहनों की क्षमता इस प्रकार है। 


वाहनों की संख्या प्रत्येक की क्षमता (टनों में) 
0 2 
5 ४ 
20 5 


प्रत्येक वाहन दिन में 5 ट्रिप लगाता है तथा प्रत्येक ट्रिप में [0 किलोमीटर 
की दूरी तय करता है। औसतन ॥0 प्रतिशत वाहन मरम्मत के लिए खड़े रहते हैं 
तथा बाहनों की 80 प्रतिशत क्षमता का ही वस्तुत: उपयोग होता है | यदि कम्पनी 
एक मास में 25 दिन कार्य करती है तो कुल टन किलोमीटर इस प्रकार ज्ञात किये 
जा सकते है : 
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कुल टन किलोमीटर-.. कुल क्षमता अर्थात उपयोग में लाए गये 


वाहनों की संख्या "टन भार (औसत किलो- 
मीटर » ट्रिप की संख्या /८ मास के कार्य दिन 
» कार्यरत वाहछों का प्रतिशत 3८ उपयोग में 
लाई गई क्षमता 


(एप पगा5, ८४7760ल्‍-7079 ९३७8९०ए (7.९. वपयाएशा ० रटंट[63 
0580 >< 0005 ए६7760) >< 8४६४26 ॥75. १०. ० ६४95 
>0998 ०णी 7707797% 7 फ्लांए[8&5 पा 67 88 

28ए27926 >( ९9990 ए५5९0. 


 #+(02 2-5 +- »८6--20» 5) 22 0 22 5 ८ 25 


90 80 
+-[क् हे 00 
-- ] ,35,000 


लागतों का निर्वारण (85०८०४ शाप 0 (०55)--इसके अन्तेगत कुल 


ल्थायी रखरखाव एवं परिचालन 


लागतों को एकत्रित किया जाता है तथा उन्हें 


विभिन्‍न भागों में वितरित किया जाता है तथा फिर इन्हें कुल लागत इकाईयों जंसे 
टन किलोमीटर, यात्री किलोमीटर आदि से विभाजित कर दिया जाता है ताकि 
औसत प्रति इकाई लागत ज्ञात हो सके । लागतों के निर्धारण करने के लिए लागत 
विवरण ((०%४ $॥6&7) का नमूना पृष्ठ 464 दिया जा चुका है । 


पराप्द्राश्वांणा (54. छा0त्र पी जिी0जांत2 0/98 ॥९रााए 0 0 
छंरलिशा पल्गाए85 4 200 2, ०0070906 [06 ८05 एश' 7एराणांत९ ४॥0. : 


द्राएशलॉंशध5$ 7प7 (४0709]) 


(6४8 ० शल्मांल८ 

32090 ॥-02008 (पद) 
पराशत्भा०६ (धरागए्रतं) 
(उधा22० एशा (७000७४ ) 
5फएशषांग्रेजा 200 5३।8॥7९5 
ज्रारछ 5 १2०९५ 9९ 0पा' 
(08 0 पिश एल एकातगा 
॥ 05. एए7 एश' एवणा 


रिट्एथा7 & पा्रंशालशाधाए8 एछा एप), 


पृ बीठट्याणा 0० दा. 
स्द्राषद्वांट6 पर 0 एथ्याटाट5 


(कं्ाए० पटल ४ 5% फल शाए़ा ० ०05 ० ए८टतां०८5. 


परशांलए 4 शा १८ 2 
5.000 6,000 
728. 7२8. 
25,000 5,000 
750 750 
700 400 
600 500 
,200 ,200 

3 3 

3 3 

20 5 
४0५5. 4.65 २5. 2.00 
7९. 0'80 7२९. 0.60 
ध,00,000 ६एा३$. 75,000 ४४75. 


56 


सटा065 7व॥ 20 05, एश ग0प्ा 0०॥ 8॥ 3ए९:३४९. 


346 








यातायात कम्पनी 
(पाशाएफुणा (०एश्ाए) 
लागत विवरण-............-मास 978 के लिए 
धजजणणणणखल्त्तमाफ----््-_-_्--5-५त-_.तह>नहन+____ न ै_ /्त__... ई 


5 । 
गाड़ी संख्या | 6570 | 9005 | 9725 - 
के 





बॉ मता टनों में 


खर्चे वा 
(क) आवश्यक व्यय 


बीमा 

गाड़ी कर 
लाइसेंस फीस 
सामान्य निरीक्षण 
पूँजी पर ब्याज 


कुल 


(व) रखरखाव व्यय । 
टायर-टयूब - 
गराज का किराया 
मरम्मत 
रंग रोगन 
झोवरहालिग 

कुल 

(ग) परिचालन व्यय 4७299 ४४७४७ 
पेटोल 
इजन का तेल 
तेल ग्रीस आदि 
आपरेटर की मजदूरी 


ह्वास ! 


कुल 
कुल योग (क+ख+ग) 





(घ) प्रति टन मोल 


(ड) प्रति टन मोल लागत 


रत... भसकमम्मनाल-के अमन) ममाषकमका बल 
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$0परा0ा 
७5785]ए70/श/05/य7 05 0ए९९8२०४77२0 (087' 





| पब्यांटाड 5 । श्तांय8 5 








_अल्यसामाकफाकतछ सन ++७ ७८७०५ + ८ ऊत-+म++%०५-+०० टपक किनिग:मफफरोकपक- 


' ६. |: 
(4) #द्रावाए82 (4९2८5 : 
]२0००० ॥.0८708 | 750 १50 
485प्रा8708 | 700 400 
$0ए6एरांडाणा 8006 54]8765 । ,200 ,200 
पाप्टछाल्डा 00 005$8 ० ५६४०6 (6 5% ] ,250 450 
पृणादा 3,900 3,00 
(8) 74द्वांता!शपा2९ (72८९७ : 
976 2,000 3,600 
7२८७४४7६ 8700 ॥347090003706 24,750 2 000 
(६7286 रिशा 600 500 
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कंन्टीन लागत विधि ((४॥6०॥ 0०४४॥78) 
कुछ संस्थाओं द्वारा अपने श्रमिकों को सस्ते दरों पर कैन्टीन सुविधाएँ 
उपलब्ध की जाती हैं। इस सम्बन्ध में लागतों की केन्टीन परिचालन 
विवरण ((थ्राइव्शा. फुलणागड़ शब्वाव्गाथां) से कुल बिक्री तथा लागत 
की पिछली अवधि से तुलना की जा सकती है। कुल लागतों में से कम्पनी 
द्वारा किया आर्थिक योगदान घटा दिया जाना चाहिए। शेष लागत की विक्रय 


राक्षि से तुलना द्वारा परिचालन लाभ या हानि ज्ञात की जा सकती है। केन्ठीन 
के लागत विवरण का नमूना नीचे दिया जा रहा है। 
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. परिचालन लागत विधि किसे कहते हैं ? यह विधि किन व्यापारों के लिए 
उचित है? अत आज द्वारा इस विधि से उपयोग 
सम्बन्धी कार्य प्रणाली का संक्षेप में विवरण दीजिए। 
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] 6 उपकार्य एवं ठेका लागत विधि 

(308 450० ८0747 ए05॥7४0) 

उपकार्य लागत विधि (709 0०»7758) - इस विधि के अन्‍्तंगत प्रत्येक 

उपकार्य, कार्य अथवा उपक्तम (?7ुं८्ल) के लिए पृथक रूप से लागतों को एकत्रित 

एवं संग्रहीत किया जाता है। प्रत्येक उपकार्ये की श्रलग पहचान की जा सकती है, 

ग्रतः प्रत्येक उपकार्य की लागतों का विश्लेषण करना आवश्यक हो जाता है। निम्व- 
लिखित विशेषताओं वाले उद्योगों में इस विधि का उपयोग किया जा सकता है : 
()) जहाँ उत्पादन ग्राहक के आदेशानुसार होता है न कि स्टॉक के लिए । 

(8) जहाँ प्रत्येक उपकार्य अपने आप में विशिष्ट कार्य है जिसे करने के लिए 


विज्येष क्रियाएँ करना आवद्यक है । 

(99) जहाँ उत्पादन में विभागों के कार्यों में एकरूपता का अभाव होता है। 
प्रत्येक उपकायें द्वारा उस उपकारये से सम्बन्धित विभागों का निर्धारण होता है जहाँ 
उस उपकार्य से सम्बन्धित प्रक्रियाओं को किया जाता है । 

(४) जहाँ एक अवधि से दूसरी अवधि में निर्माणधीन कार्य में अन्तर होता है 
क्योंकि निर्माणधीन कार्य भी उपकार्यों पर निर्भर होता है। अत : प्रत्येक उपकाय के 
लिए अलग से लागत निर्धारित की जाती है। 

यह विधि प्रिन्ट्स, मशीनी कल पुर्ज बनाने वाले उत्पादकों, जहाज निर्माण 
करने वाली संस्थाओं, मरम्मत करने वाली संस्थाओं, सामान्य इजीनिरिंग कार्ये- 
शालाओं (पाह्ट7०९०४०४ ए०7८5४095) आदि के लिए उचित एवं उपयोगी है । 

उपकायय आदेश लागत लेखांकन (॥00 07007/00४ &०००णापाड़)-- 
लागत लेखांकन की पद्धति ऐसी होनी चाहिए कि उससे लागत एवं निष्पादन नियंत्रण 
के लिए आवश्यक जानकारी प्राप्त हो सके | उपकाय आदेश लागत लेखांकन के 
निम्नलिखित लाभ हैं :--- 

(१) इस विधि के अन्तंगत सामग्री, श्रम तथा उपरिव्ययों की कार्यों, विभागों 
तथा व्यय की प्रकृति के अनुसार वर्गीक्ुत एवं विश्लेषित जानकारी प्राप्त होती है । 
इस जानकारी की सहायता से प्रबन्धक उत्पादन साधनों (8८075 ० ए9706एल८- 
00), उत्पादन केन्द्रों तथा कार्य इकाईयों ((हा050702! णाप्5) की परिचालन 
कुशलता (65६ शीलटंथा८५) का निर्धारण कर सकते हैं । 

(2) इससे प्रबन्धकों को यह ज्ञात करने में सुविधा होती है कि कौन से 
उपकारय अन्य उपकार्यों की अपेक्षा अधिक लाभदायक है । अलाभदायक उपकार्यों के 
सम्बन्ध में महत्वपूर्ण निणंय लिए जा सकते हैं । 


(3) इससे एक ही प्रकार के उपकार्यो के मूल्यांकन हेतु प्राधार प्राप्त हो 
जाता है । जिससे उनन्‍्पादन योजनाकरण (छ0ठपएतलांगा फांश्यणांगछ् में सहायता 
मिलती है । 

(4) इससे भविष्य में बसे ही उपकार्यों की लागत निर्धारण के लिए आधार 
प्राप्त हो जाता है, जिससे भविष्य की उत्पादन योजनाएँ बनाने में सहायता 
मिलती है । 

(5) इसमें विभिन्‍न उपकार्यों अ्रथवा उत्पादन ग्रादेशों पर होने व।ली बर्बादी 
प्रथवा घटिया कार्य से हुई हानि के सम्बन्ध में जानकारी प्राप्त हो जाती है इससे 
प्रवन्धक इस हानि व वर्बादी को रोकने के लिए आवश्यक कदम उठा सकते हैं । 

(6) पिछले वर्षो के लागत संबंधी आंकड़ों को विभिन्‍न प्रकार के उपकार्यो 
तथा उनकी तुलनात्मक क्रियात्मकता का ग्रध्ययन करने हेतु तवरा लागत के रुख के 
निर्धारण ले लिए संख्यिकी उहूं ध्यों से प्रयोग किया जा सकता है। 

उपकाये आदेश लागत लेखाकन की कुछ हानियाँ भी है, जो निम्नलिखित है. 

(।) इस विधि के अन्तर्गत प्रत्येक उपकार्य की देनिक लागतों को रिकॉर्ड 
करने के लिए लिपिकीय कार्य अत्याधिक वढ़ जाता है जिससे... परिणामस्वरूप लागत 
नेखांकन की लागत एवं अशुद्धियों की संभावनाएँ वढ जाती है । 

(2) उपरिव्यय दरों के निर्धारण के लिए उपरिव्ययों का बजट बनाने की 
आवध्यकता होती है । यदि बजट ठीक नहीं है अथवा अपूर्ण हैं तो इस विधि से लाभ 
होने की संभवानाएं क्षीण हो जाती हैं । दे 

(3) उपकार्य लागत विधि लागत की ऐतिहासिक विधि है, जिसके अनुसार 
किसी उपकाये को लागत उत्पादन हो जाने पर ही ज्ञात की जा सकती है। अ्रत: 
यदि इसका उपयोग प्रमापित लागत विधि अथवा अनुमानित लागत विधि के साथ 
नहीं किया जाता है तो लागतों पर नियन्त्रण नहीं किया जा सकता है । 

उपकार्य लेखाँकन की रीति (70०९60076 ० 300 &०८०णा77४)--उपकारये 
लागत लेखांकन की रीति का संक्षेप से निम्न प्रकार से वर्णन किया जा सकता है-- 

]. उत्पादन आदेश (?7000८४07 0:60--किसी भी उपकार्य के लिए 
लागत का पूर्वानुमान लगाया जाता हैं तथा अनुमान के आधार पर ग्राहकों को 
अनुमानित मूल्य उद्धूत किया जाता है। यदि उपकाय॑ स्वीकृत हो जाता है तो योजना 
विभाग द्वारा एक उत्पादन आदेद्य तेयार किया जाता है। यह आदेश एक प्रकार से 
उत्पादन विभाग के फोरमन के लिए निर्देश के रूप में होता है जिसके अनुसार वह 
उत्पादन का कार्य आरम्भ कर सकता है। यह काये प्रारम्भ करने का प्राधिकार 
पत्र (8७४४079) है। इसमें उत्पादन से सम्बन्धित समस्त जानकारी दी जाती है ! 
उत्पादन आदेश का नमूना अगले पृष्ठ पर दिया जा रहा है । 
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उत्पादन ग्रादेश 


(0ए70एगालांजा 07067) 


क्रमाँक "११ *** आदेशित मात्रा *******-* 
विवरण्‌"**९***०***** तिथि*** पवन 
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ञ्रादेश पत्र संख्या-******** कार्य समाप्ति की तिथि********* 
सामग्री संख्या********* 
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उत्पादन आदेश प्राप्त करते के पदचात्‌ उत्पादन नियन्त्रण विभाग द्वारा 
उत्पादन आदेश संख्या आँबटित की जाती है। कभी-कभी एक ही उत्पादन आदेश के 
लिए किए जाने वाले विभिन्‍न कार्यों के लिए विभिन्‍न उपसंख्याएँ भी आबंटित 


(४00 की जाती हैं | 


(2) लागतों को रिकॉर्ड करना (९०००४४९ ० (/०४४5)-- प्रत्येक उत्पादन 
आदेश संख्या के अन्तेंगत की गई लागतों को एकत्र करके रिकॉर्ड किया जाता हैं। 
साधारणत: प्रत्येक उपकार्य के लिए उपकार्य लागत विवरण (उ69 005 श०८॥ 
तेयार किया जाता है। इस विवरण पत्र में प्रत्यक्ष सामग्री, प्रत्यक्ष मजदूरी एवं 
उपरिव्ययों को रिकॉर्ड किया जाता है। लागतों को एकत्रित करने के निम्नलिखित 
ग्राधार हैं-- 

(क) सामग्री--सामग्री मांग पत्र (८८४४३ ए८वणांशं।0०7), सामग्री बिल 
(आ 6 ७००४५) अथवा सामग्री नि्गेमन विश्लेषण सूची (१(४/७४५४$ [5506 
8.9 छिह5 50660 

(ख) मजदूरी--क्रिया सूची (09०7४007॥ $०८॥९60०७), उपकार्य पत्रक (]0७ 
(»70) अथवा मजदूरी विश्लेषण विवरण पत्र (५४४८४ &749$5 $॥6०). 

(ग) प्रत्यक्ष व्यय -5प्रत्यक्ष व्यय प्रमाण पत्र (076८ %7७॥565 ५४०एटीश5$) 

(घ) उपरिव्यय--स्थायी आदेश संख्या ($श्यातांत8 0907 7८5) 
अथवा लागत लेखाँकन (005६ &०००प०६ 'पएर०६) 


सभी आधार भूत दस्तावेजों में उत्पादन आदेश संख्या का वर्णन किया जाता 
हैं ताकि लागतों को एकत्रित हररने में आसानी हो । उपकाय्य लागत विवरण सूची का 
नमूना पृष्ठ 484 पर दिया गया है । 


(3) उपकाये की पूर्णता ((077[८४0॥ ०0 00)--उपकार्य पूर्ण होने पर 
इस सम्बन्ध में लागत विभाग को चूचना भजी जाती है। लागत दे प्रत्येक तत्व के 
अन्तंगत किया गया व्यय जोड़ दिया जाता है तथा कुल उपकाये लागत निर्घारित कर 
ली जाती है। क्रियात्मक कुशलता अथवा अकुशलता ज्ञात करने के लिए वास्तविक 
लागत को अनुमानित लायत से तुलना की जाती है । 


(4) उपकाय को लाभ या हानि (९० ०7 .055 ०॥ 309)--प्राप्त मूल्य 
तथा वास्तविक लागत की तुलना करके उपकार्य ही हानि अथवा लाभ ज्ञात किया 
जा सकता है। 


ग्जाबजा 36... 35 ॥९ज़ोए 307णंग्राटत ठप॑शी ०03 टाल, एप गाते 
दीद्धां 086 5शतधाए एा06 एण 3605 7२०, 234 ग5 फलशा ट्यजाब्र20 जा पर65 
[00ए9/03४ 0०885 : 
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कार्य खाते में डैबिट कर देते हैं तथा पूर्ण उपकायों की लागत से क्रैंडिट कर देते हैं । 
खाते के शेष से अ्रपूर्ण कार्यों की लागत का पता चलता है । 
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'हैका लागत विधि (00॥78९ (०5४४४) 


ठेका लागत विधि उन संस्थाओओरों द्वारा प्रयोग में लाई जाती है जो इमारतों 
अथवा इजीनियरिंग सामान आदि का निर्माण करती है। वास्तव में यह उपकार्ये 
लागत विधि के अनुरूप ही है । लेकिन उपकारये लागत विधि ठेका लागत विधि से 
अधिक विस्तृत है क्योंकि ठ केदार द्वारा एक समय पर हाथ में लिए गये ढंकों की 
संख्या कम ही होती है । इस लागत विधि का प्रयोग करने वाली संस्याओं में निर्माणी 
संस्थाएँ, नागरिक इंजीनियरिंग ठेकेदार (6ंशी छशाह्ञागल्श' ९०0080००४), 
याँत्रिक इंजीनियरिंग फर्मो (7०टाक्षारंट४ ९/87्र०षपंा४ 78) आदि प्रमुख है। 

इस विधि के अन्तगतं प्रत्येक ठेके को लागत की एक पृथक इकाई माना जाता 
है तथा इसे एक पृथक संख्या ऑआँबटित की जाती है । प्रत्येक ठके के लिए एक पृथक 
खाता खोला जाता है । सामानन्‍्यत: ठेके का अ्रधिकांश कार्य स्थल (57/८) पर ही 
किया ज़ाद्य है प्रत: समस्त व्ययों को ठके से प्रत्यक्षतः प्रभारित किया जा सकता है। 
लेकिन कार्यालय, भडारगृह आदि से सम्बन्धित उपरिव्ययों का विभिन्‍न ठेकों प्रर 
अभिभाजन करने की आवश्यकता पड़ती है, जिसे किसी अनुमानित एवं. न्‍्यायोचित 
दर से (जैसे सामग्री, मजदूरी अथवा मूल लागत पर प्रतिशत की दर से) प्रभारित 
किया जा सकता है। 





सर “ठेका लागतों को रिकॉर्ड करना(रिट८००0०॥78४ ० 00508 0० (णा।80)-- 
ठेकेदार द्वारा रखे गये खाता बही (८०74० ॥००8०) में प्रत्येक ठेके के लिए 
एक पृथक खाता खोला जाता है । ठेका खाता बही एक मुख्य खाताबही है, तथा इसे 
इस प्रकार बनाया जाता है कि इससे अधिकतम सूचना प्राप्त हो सके । इस खाता- 
बही सा नमूना पृष्ठ 49। पर दिया गया है। 


ठेका लागत विधि के अन्तंगत निम्नलिखित मदों को रिकॉर्ड करने की रीति 
के बारे में जानना अत्यन्त ग्रावज्ष्यक हैं । 

पष्दोई (2 ) सामग्री (१(७८77४७5)-प्रत्यक्षत: क्रय की गई अथवा भडांरगृह से 

की गई सामग्री को ठेका खाते के डेबिट में दिखाया जाता है । भंडारगृह को 
वापिस लौटाई गई सामग्री को क्रेडिट में दिखाया जाता है। इसी प्रकार अतिरिक्त 
शेष सामग्री (इफएछ0७5 प्रक्वश्पं) के विक्रय द्वारा प्राप्त राशि क्रैडिट में दिखाई 
जाती है तथा इस प्रकार के विक्रय में होने वाले लाभ-हानि को लाभ-हानि खाते में 
अन्तरित (थाई) कर दिया जाता है। चोरी गई अथवा नष्ट हो गई सामग्री 
को भी लाभ-हानि खाते में श्रन्तरित कर दिया जाता है। वर्ष के अन्त में शेष सामग्री 
को ऋ्ंडिट में दिखाया जाता है। कभी-कभी कुछ सामग्री एक ठेके से दूसरे ठेके के 
लिए अन्तरित की जाती है । ऐसी स्थिति में सामग्री प्राप्त करने वाले ठेका खाते को 
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डंबिट तथा सामग्री देने वाले ठेका खाते को क्रैडिट किया जाता है। भडांरगृह में 
सामग्री के सामान्य क्षय को ठेकों से प्रभारित करने के लिए निर्गमित सामग्री के मूल्यों 
को परिवद्धित कर दिया जाता है। कभी-कभी ऐसा भी होता है कि ठेकादाता 
(००03८7४०८८८), ठेके की शतों के अन्तर्गत कुछ सामग्री प्रदान करता है जिसका ठेका 
मूल्य (८078८ 9706) पर कोई प्रभाव नहीं पड़ता है। ऐसी स्थिति में इस प्रकार 
सप्लाई की गई सामग्री को लेखा बहियों में नहीं दिखाया जाना चाहिए लेकिन ऐसी 
सामग्री के सम्बन्ध में ठेका खाते सें एक टिप्पणी अवश्य लिख दी जानी चाहिए । 


के मजदूरों अ्रयवा श्रम ([ १४३४९$ 07 7.800 प7 )] --ठेका कार्यस्थल पर 
किया गया समस्त श्रम प्रत्यक्ष श्रम की ही भाँति ठेका खाते में प्रत्यक्षत: प्रभारित 
किया- जाना चाहिए | जहाँ तक सम्भव हो, प्रत्येक ठेके के लिए एक पृथक मजदूरी 
सूची (४४2० 5॥९८0 बनाई जानी चाहिए | लेकिन यदि ऐसा करना सम्भव न हो 
तो एक भजदूरी विश्लेषण सूची तयार की जानी चाहिए जिसमें दैनिक अथवा साप्ता 
हिक समय सूचियों का विवरण लिखा जाना चाहिए | प्रत्येक स्तंभ (००प्पाण) के 
जोड़ को सम्बन्धित ठेका खाते के डैबिट में दिखाया जाना चाहिए । वर्ष के अन्त में 
देय (8०८ए८०) श्रथ्वा अदत्त (9०४४870778) मजदूरी को ठेका खाते के डंविट में 
दिखाया जाना चाहिए । 

(5) प्रत्यक्ष व्यय (076८६ 7:9०75८७)--सामग्नी एवं मजदूरी के अतिरिक्त 
सभी प्रत्यक्ष व्ययों को सम्बन्धित ठेका खातों से प्रत्यक्षत: प्रभारित किया जाना 
चाहिए। 


(4) अप्रत्यक्ष व्यय (70760 र5००॥5८४)--व्यय के कुछ विशिष्ट मद 
(जैसे इजीनियरों, सर्वक्षकों, निरीक्षकों का वेततव आदि) जो विभिन्‍न ठेकों से 
सम्बन्धित होते है तथा जिन्हें ठेका खातों में प्रत्यक्षत: प्रभारित नहीं किया जा सकता. 
हैं, अप्रत्यक्ष व्यय कहलाते हैं। इन व्ययों को सामग्री अथवा श्रम के प्रतिशत अथवा 
किसी ग्रन्य उचित झ्राधार पर विभिन्‍न ठकों से प्रभारित किया जा सकता है। 


प्लांद व मशीनरी (एथ्ा। ॥॥0 ४३४८॥४।श५०)--प्लांट व मशीनरी के 
रिकॉर्ड सावधानीपूर्वक रखे जाने चाहिएँ ताकि यह सुनिश्चित किया जा सके कि 
उनके खोने या न लिखे जाने के कारण ठेका लागत अप्रभरित न रह जाए । प्लाँट 
व मशीनरी के उपयोग की लागत को प्रभारित करने की दो विधियाँ प्रचलित हैं 


() ठेका खाते को प्जांट की कुल कीमत से डेबिट कर दिया जाए तथा अच्त 
में प्लॉट के अपलिखित मुल्य (त८ए/०लं॥०१ एथाए०) से क्रेडिट कर दिया जाए। 
यदि प्लांट पुराना है तो इसका पुस्तकीय मूल्य (9000 ५४०४८) ठेका खाते को डेबिट 
कर दिया जाना चाहिए तथा प्लाँट खाते को क्रैंडिट कर दिया जाना चाहिए । ठेका 
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कार्य करी समाप्ति पर प्लॉट का अपलिखित मूल्य ठेका खाते को क्रैडिट तथा प्लॉट 
खाते को डेत्रिट कर देना चाहिए। 

इस विधि का उपयोग तव तक किया जाता है जब तक प्लाँट की आवश्यकता 
ठेका कार्यस्थल पर पड़ती है भ्रथवा प्लाँट लम्बे समय के लिए ठेका कार्य के लिए 
उपयोग में ल.या जाता है : 

इस विधि के अन्‍्लंगत प्रत्येक वित्तीय वर्ष की समाप्ति पर प्लांट के पूर्न- 
मूल्याँकन की श्रावश्यकता होती है ताकि ठेका खाते में अ्पलिखित मूल्य क्रेडिट किया 
जा सके । इसके अतिरिक्त इस विधि द्वारा प्वांट के उपयोग पर नियन्त्रण किए जाने 
के सम्बन्ध में जानकारी प्राप्त नही होती है । 

(0) ठेका खाते को ह्ाप्त घटा दर (सठपरा५ २४६ वा स्‍0007९८20407 ) 
से डेबिट कर दिया जाए। इस विधि के अ्रनुसार ठेका खाते को, ठेका कार्य के लिए 
जितने समय के लिए प्लाँट का उपयोग किया गया है, उसी समय तक के लिए 
प्रभारित किया जाता है। इस प्रभार की दर निर्धारित करने के लिए “रखरखाब' 
खाता (१(४720870९ 2०८०००॥० खोला जाना चाहिए जिसमें प्रत्येक प्लाँट के लिए 
पृथक रूप से रखरखाव की लागत, हास, तेल, ईंधन आदि का व्यय डंविट किया 
जाना चाहिए। इस खाते की सहायता से एक किराया दर (|7८ 876) निर्धारित 
की जा सकती है तथा इससे ठेका दर खाता प्रभारित किया जा सकता है। बह 
विधि पहली विधि की अपेक्षाकृत अधिक वं॑ज्ञानिक है | जहाँ मशीन आदि का उपयोग 
ठेकाकार्य में थोड़े ही समय के लिए किया जाना है वहाँ इस विधि का उपयोग किया 
जा सकता है। वहुमूल्य प्लॉट (जैसे क्रम श्रादि) के लिए भी इस विधि का प्रयोग 
सफलतापूर्वक किया जा सकता है क्योंकि ऐसी मशीते अल्प समय के लिए प्रयोग में 
लाई जाती हैं । 

वित्तीय वर्ष के अन्तर में प्लॉट का मूल्याकव करते समय भडारयृह को 
लौटाया गया अथवा नष्ट हो गया या बेच दिया बया प्लाट के मूल्य को ध्यान में 
रखा जाना चाहिए । 

(6) उप-ठेका (579-0०ग्राः46 )--साधारणत: विशेष प्रकृति का कार्य 
जैसे लिफ्ट लगाना, विशेष फर्श बनाना आदि, ठफेंदार द्वारा किसी अन्य ठेकेदार से 
करवा लिया जाता है। इन परिस्थितियों में उप-ठेकेदार के कार्य की लागत मुख्य 
ठेका लागत से प्रत्यक्षत: प्रभारित को जानी चाहिए, उप ठेका लागत को ठेका खाते 
के डेबिट में दिखाया जाना चाहिए । 

(7) श्रतिरिक्‍्त कार्य (४078 %#०70--अधिकांश ठंकों में, ठेका दाता छेका 
कार्य के अतिरिक्त कुछ अन्य कार्य भी ठेकेदार से करवाते हैं। यह अतिरिक्त कार्य 
क्योंकि वास्तविक ठेका कार्य से सम्बन्धित नहीं होता है श्रत: इसके लिए एक पृथक 
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प्रभार लिया जाना चाहिए। यदि अतिरिक्त कार्य की मात्रा बहुत भ्रधिक है तो इसे 
पृथक ठेका समझा जाना चाहिए तथा इसके लिए एक पृथक खाता खोला जाना 
चाहिए । यदि ग्रतिरिक्त कार्य अत्याधिक नहीं है तो इस अ्रतिरिक्त कार्य के लिए किए 


गये व्यय ठेका खाते के डैबिट में तथा ठेकादाता से प्राप्त अतिरिक्त राशि कऋैडिट से 
दिखाई जानी चाहिए । 


ठेकों पर मूल्य तथा लाभ रिकार्ड करना 
(२९०णकांगड ० १8]06९ कार ए70॥ 0 ६-0 ३८(५) 


(!) किए गये कार्य का प्रमाण पत्र (00600४० 6 छ० 007०). यदि 
ठेकेकार लम्बी श्रवधि के लिए किसी ठेकाकार्य में व्यस्त हो जाए वो उसकी चित्तीय 
स्थिति पर दवाव पड़ सकता है अ्रथवा उसे वित्तीय संकट का सामना करना पड़ 
सकतः है। यदि ठेकेदार को काय॑ पूर्ण होने से पूर्व भुगतान प्राप्त नहीं होता है वो 
उसे कार्य की पूर्णता तक प्रर्याप्त मात्रा में कार्यशील पूंजी (7० 
आवश्यकता हो सकती है। सामान्यत: बड़े ठेका कार्यों के ठेकादाता 
ठेकेदार को कार्य पूर्ण होने से पूर्व ही कुछ रकम देते रहते है । 
लिए दी जाती है जो किया जा चुक्रा है तथा जिसे ठेकेदाता 
सर्वक्षक द्वारा प्रमापित किया जा चुका है । 


कभी-कभी ढेके की शर्तों में यह तय किया जाता है कि प्रमाणित कार्य के 
सारे मूल्य का भुगतान न करके केवल एक निरिचित अतिशत का ही भुगतान किया 
जाएगा । ऐसी स्थिति में रोकी गई राशि [८7007 | का भूगतान ठेका 
कार्य पूद्मा होने पर किया जाता है । इस प्रकार देय राशि का कुछ भाय रोकने का 
उहँश्य यह होता है कि ठेकेदार द्वारा घटिया कार्य किए जाने की दया में ठेकादाता 
को हानि न उठातनी पड़े । यदि कार्य को प्रमाणित नहीं किया गया है तो ठेकेदार 
द्वारा अग्रिम भुगतान नहीं किया जायगा । ऐसा कार्य जिसे किया ->. ऊार्य जिसे किण जा चुका हैं लेकिन 
जिसका भुगतान प्राप्त नहीं हो पाया पाता है पता है अअ्रमाणित कार्य तत्कपवत ऋण अग्रमाणित कार्य (एन्‍्लपाहत ज्ण0 
कनहाता हैं। प्रमाणित एवं प्रप्रमाणित कार्य का न्य7 72. गत कार्य का मूल्य ठेका खाते के क्रो ऋडिट में लिखा 
जाता है। इसे निर्माणधीन कार्य (प्रणा८ 7 ए7०87०85) के शीर्षक के अन्तगंत 
दिखाया जाता है । यदि प्रमापित काय॑ का मूल्य नहीं दिखाया गया है 
तो ठंकेदाता से प्राप्त राशि एवं रोकी गई राशक्षि क्रंडिट 


हे क्‍ में लिखीं जाती 
है । रोकी गई राद्षि ज्ञात करने के लए श्रमाणित कार्य का मूल्य ज्ञात करना 


क 


भ्रावश्यक है। उदाहरण के लिए यदि ठेकेदाता से प्रमाणित कार्य मूल्य की 20 प्रतिशत 
राश्षि को रोकने के पदचात्‌ 20,000 २ प्राप्त हुए हैं तो प्रमाणित कार्य कप मत्य 


रखें ++25,000 रु० होगा ८८ 


78 (३96३) की 
व ((०॥77३०८८) 
यह राशि उस काय॑ के 
के इ सिनीयर अ्रथवा 





376 


कार्य सम्बन्धी प्रमाण पत्र प्राप्त होने पर निम्नलिखित में से कोई एक 
लेखांकन पद्धति अपनाई जा सकती है : 

७क) सम्बन्धित ठेका खाते को प्रमापित मूल्य से क्रैंडिट कर दिया जाए तथा 
ठेकेदाता का व्यक्तिगत खाता (?८:४०74 ४०००४४+) डैबिट कर दिया जाए । उके- 
दाता से प्राप्त नकद राशि ठेकादाता के खाते में क्रैडिट कर दी जाए तथा शेष राशि 
को रोकी गई राशि (लक्ञाध0०॥ 7र07०ए) के रूप में दिखाया जाए । 

(खु) ठका खाते को प्रमाणित मूल्य से क्रंडिट कर दिया जाए। उेक्ेदाता 
खाते को प्राप्त धनराशि से डबिट किया जाए एवं रोकी गई राशि के लिए विशेष 
रोकी गई राशि खाता (#9९०॑ंथे 7८९७६४०7 77076ए7 ३०००प४४) खोला जाना 
चाहिए तथा पह [पुह राशि इस खाते के डेबिट में दिखाई जानी चाहिए । 


.._ ६) ठेका खाते को प्रमाणित मूल्य से क्रैडिट किया जाना चाहिए । जब भी 
ठेकादाता से कुछ राशि प्राप्त हो, उसे नकदी खाते के डेबिट में तथा ठेकेदाता के खाते 
में क्रैडि।ड कर दिया जाना चाहिए । कार्य पूरा होने से पूर्व ठकेदाता से प्राप्त राशि 
अग्रिम भुगतान के रूप में होती है श्रत: स्थिति विवरण (88706 $॥०८४) में 
निर्माणधीन कार्य मूल्य में से उसे घटा कर दिखाया जाना चाहिए। ठैका कार्य 
समाप्त होने पर ठकेदाता खाते को ठेका मूल्य से डैबिट कर देना चाहिए तथा ठेका 
खाते को क्रेडिट कर देना चाहिए । इस विधि का ही प्रयोग इस अध्याय से सम्बन्धित 
दृष्टाँतों ५ (7]75020075) में किया गया है । 

है अझपूर्ण ठेके के लाभ (00 9. एऋ०णाफॉलिव 0ए०राा2टा) -- 
कई ठेकों पर वर्षों कार्य चलता रहता हैं। ऐसे ठकों की लागत काय॑ पूर्ण होने पर 
ज्ञात हो सकती हैं | ठेका कार्य पूर्ण होने पर भी रोकी गई राशि ठेकादाता से भुगतान 
प्राप्त करना शेष होता है| रोकी गई राशि का पूर्ण भुगतान तभी प्राप्त होता है 
जब कार्य सही प्रमाणित कर दिया गया हो तथा उसमें कोई दोष या अपूर्णता न हो 
एवं कार्य समय के दौरान ही पूरा किया गया-है । 
इसलिए ठेकाकायें पूरा होने तक तथा भुगतान प्राप्त करने में पूर्व हानि या 
लाभ ज्ञात करना कठिन होता है। संद्धान्तिक रूप में ठके पर लाभ या हानि को 
कार्य पूरा होने पर ही खातों में दिखाया जाना चाहिए | लेकिन इस रीति से ठेकेदार 
के वाषिक लाभ व हानि में अत्याधिक उतार चढ़ाव होते रहेंगे । क्योंकि जिस वर्ष में 
ठेका कार्य समाप्त हुआ है उस वर्ष में असामान्य लाभ दिखाया जाएगा जबकि अन्य 
वर्षों में हानियाँ दिखाई जाएंगी | लाभ हानि के इस प्रकार के उतार चढ़ाव के कारण 
प्रबन्धकों के पारिश्रमिक सदस्यों के लाभाँश आदि की राशि पर प्रभाव पड़ता है । 
अत: यह वाँछनीय ही माना जाता है कि अपूर्ण ठेकों पर भी लाभ ज्ञात कर लिया 
जाए। यह लाभ निम्न रिद्धान्तों द्वारा ज्ञात किया जा सकता है-- 
7 


. () हाल में ही प्रारम्भ किये गये ठेके (छ0 0०0॥ध४८६ जपंशा ॥8४6 
40७/ ४६७70८0) --ऐसे ठेकों के लिए लाभ खातों में नहीं दिखाया जाना चाहिए 
क्योंकि ठेके के सम्बन्ध में भावीं परिस्थितियों का श्रवलोकन करना असम्भव सा ही 
होता है । सामान्यत: यदि ठेका कार्ये पर एक चौथाई से कम कार्य हुआ है तो उसका 
लाभ खातों में नहीं दिखाया जाता है। 

(2) समाप्त होने वाले ठेकाकार्य जिनका कार्य प्रमाणित किया जा चुका है 
(ए0 0जा३25 जएंती ॥8ए8४ 8णीएंव्पाएर बतएक४९९ 876 ००ए९८९१ 9५) 
576०० 0०प्ी८्थ८०ो--ऐसे ठेकों की स्थिति में सर्वेक्षण द्वारा प्रमाणित कार्य 
के मूल्य में से ठेकाकायें के सभी व्यय घटाकर सम्भावित लाभ (3०४ंणा० 7०0 
राशि निर्धारित की जा सकती है। इस लाभ राशि का कुछ प्रतिशत लाभ हानि 
खाते में अ्रन्तरित कर देना चाहिए तथा शेष राशि को भावी हानियों की सम्भावना 
से ठेका खाते में ही दिखाया जाना चाहिए । इस सम्बन्ध में सामान्यत: एक चोथाई 
से श्रधिक लेकिन आाधे-से-कम किए जा चुके ठेका कार्य के लिए केवल [/3 सभावित 
लाभ ही लाअ-हानि खूते में अन्तरित किया जोतों है तथा झाधे से अधिक किए जा 
चुके कार्य के लिए/2/3/सम्भावित लाभ ही लाभ-हानि खाते में भ्रन्तरित_किया. 
जाता है । ा 
इस प्रकार लाभ की गणना करने के लिए निम्न सूत्र का प्रयोग किया जा 
सकता है-- ह 
प्रस्तरणीय लाभ-सम्भावित लाभ,८३ »त नकद राशि_ 
प्रमाणित कार्ये 


पगु+8080290]6 ?0705-/२0009४ शिणी( >< 5 ८ मर कक कक 
उदाहरण के लिए सम्भावित लाभ 30,000 ० है एवं कार्य 2/3 पूर्ण 
हुआ है तथा प्रमाणित कार्य का 75% नकद राशि के रूप में प्राप्त हुआ है तो 
लाभ-हानि खाते को अन्तरित किया जाने वाला लाभ निम्न प्रकार से ज्ञात किया जा 
सकता हैं 
30,000 2 $ # $5-5000 


गाउल्लाबंणा 46"4.. "96 गाी0णशांएह ए8$5 6 ७छफ़ुटादाीपरढ 0 & 
००74० 0: ९४. 6,00,000 (०ण्रा००९८१ ॥ फशपाए, 976 :-- 


7५. 
१(४(९7व25 गा ,20,000 
2४2८5 बज ],64,400 
ए[थाए 5३५ 20,000 
छ0श25३ (६2225 6७ 8,600 
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(850 46९९ए९0 07 8९०९० ६0 3]5 706९०९7/5€०७ 978 द््मणाएरॉ्त (0 
725. 2,40,000 एलाए 80 फुछश वा णी जण्ार व्लापरीटत ; 6 ऋचा णी 
शाटा805 ० गाते ४ 3-2.]978 ए०5 7२६. 0,000.  ?€फ॒श४ 6. ('0॥- 
प्र 80007 09 ]978 डआा0ज़ातप2 ६ काणी ६0 56 र्तालट्त 40 प6 परध्छा?$ 
एगी & 7.055 0०००ए््या,. शिक्रा। 5 40 56 46एछाल्टंश८0 2 0% , 





50ीप्रा०णा 
(02 8 (7' &(0(0०एता' 
हि । ६२६ | ९5, , &5, 
पु० १/७(९॥१४/६ | 4,20,000 | 8५ ए[ब7 9 प्रधएत 20,000 
»३ ४3285 ,64,40 0 | 7.७5 0% 6ए०्लं- न 
3 शिंथाए 20,000 . शांत 2,000 , 8,000 
७ 3057655 लाभ 2658. ४ 8,600 , छेए ॥/६८४६४४६ ]8 ॥2॥0 | » 70,000 
» 0[074) ?707 ९/0 45,000 ' ,, २४०7८-॥0-970865५5 2/0 स्‍्ज् 
|. 67 ०८70760 । 
( 2,40,0003< कमा | 3,00,000 
3,28,000 | -3,28,000 
6 शाणा। & 7055 50९07 ! छए 'रठाणावं एप 6/6 | 5,000 
#' 80 
(5,000: -*76 ) 8,000 
> 7 णॉएनं-?7027९55 &./9 
(२ ८९४९७४०) 7,000 
45,000 5,0009 








यह ठेके जो लगभग पूर्ण हो चूके हैं (807 ६6 एाउब०५$ अषिंता 
का 270४: ८०णग0/००)--इस प्रकार के ठेका कार्यो पर अनुमानित लाभ ज्ञात 
करने के लिए ठेका मूल्य में से श्रब तक किए जा चुके समस्त व्ययों एवं ठेकाकाये 
समाप्ति तक किए जाने वाले अतिरिक्त व्यय का कुल योग घटा दिया जाता है। 
इस भाग के निर्धारण के लिए निम्नलिखित में से किसी भी सूत्र का प्रयोग किया जा 


सकता हैं--- 

प्रमाणित कार्ये 
ठेका मूल्य 

०-८ 2८९०७ 

(0778० 97068 


प्रमाणित कार्य प्राप्त नकद राशि 
(ख) अनुमानित लाभ ८- _ -. __ >"-+---प्फ पडा 
ठेका मूल्य प्रमाणित कार्य 


एा077 ०४४९0 , , (3४॥ 7९८९ए80 
(जाल फाए८.. रण: स्टापी60 
अब तक किया गया काय 


अनुमानित कुल लागत 
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(क) अनुमानित लाभ; 


(4) 58280779/60 एछणी[ २८ 


(0) 2&5074880 एाणी २ 


(ग) अनुमानित लाभ >< 


(68 0 फएतार 0 09/2 
ए5्ात7ा9९0 ६094| 0058 


किया गया कार्य प्राप्त नकद राशि 


>>“ न्य777.... ५ --.क्‍क्‍. ---&- 

अनुमानित कुल लायत प्रमाणित कार्य 

॥॒ (0०8४ ए त्रणीर [0 886 ,(४४॥१ 7०८शं९०6 

(4) 2५४४7४०९ एाणी> हु प्त्बातत पएगश वतन एफ 60 
(ढ़) अब तक प्राप्त नकद राशि--अब तक किया जा चुका कार्य 


(०) 55४60 एणी(>< 


(घ) अनुमा नित लाभ २८ 


ग्रधिकाँश संस्थाओं में 'क' सूत्र का प्रयोग किया जाता है । 


गराधबइश्बाणा 46"5, #॥ 8ह"एशतठाप्ा8 ०0 २५5. ,94,000 ॥85 एटा ा- 
दाताटतं ). 3 ०0णरा780० ६0 [8 &004 ० 35६ 'श00, 978, परत6 रथंप८ ० 
00 6076 300 ८९॥60 ॥$ हि5. 2,20,000. 6 605 ० ज़0ण 6076 90४ 
0904 #&६ ९थधप606 5 २५5. 6,000, 7 5 ९४तगव8त एव 06 एगाफ्वट जात! 
96 ०099]6:60 99 300 7०0९, 978 82700 &7 38008 07079 ७एुशादाए/8 7 
रिड, 40,000 ज्ञीं शबए6 क्‍0 9586 पठद्रा।६60 [0 20077966 6 52णाए40., ४6 
709] €शग्रद्याटत ९ुएशावापार 0 06 ०0680 45 [0 एरंप्रत&8& 4 ए०शंशंणा 
छा 2३3 छुशा एहतए 07 ०0णापराशएशाटल85, ॥76 ००0.र730 [706 $5 75. 2,80,000 
बात॑ २६५, 2,00,000 ॥35$ ७टशा 7828560 ॥0 ०७४7 एप 40 3]5 'शै्षा्णी, व977 
(5प्रा6 6 97000007 ण ए0णी (0 98 बशा 00 ?णी: &00 ॥.6&७ 
:40०९००0०7६ 85 07 35 'शव्वाऊा, 978, घात70९7 676८४ 7९(005. 


$0प्राणा 


व॥6 €डाएर2०0 9709 75 ०0०॥००८० [5६ 35 0]0 5 : 





5 4. 
पुछ8 ७४७९४०॥पछा2८ एए0/0 3]-3-978 व,94,000 
व ९० [ए2) €:एथा0ताएट 40, 
2,34,000 

44 970एँ$४0॥ 07 ९०)्रधा8८ए४००९५| 23% 07 
६60 ट्ाग्राभ20 ६5४ए०ए0प72 
तु 23% ) 
६.6. 5 75% >(२5. 2,34,000 5,000 
*,. 5>डांतरदा66 09] €ड0०८700776 2,40,000 

(0०0॥7820 9708 2,80,000 
*. झितगाब्राट0 (0080 एछा07: 40.000 


वृ॥6 90॥#700 98 ६४/(६0 (0 ए707#7 880 |055 3०८007६ 3500 3-3-78 739 56 
जाएए(60 0५ 809 076 006 00ग्रएश प्रदा00 


'द्वांप८ ण -०7< "८79९0 


6) 8३४/072९० (03 ७7०१८ (०778० 907706 


2, 20 
+-40,020 25 ४85 060 _ ५७. 3,428. 
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४) ४३४ की धब्कापल 0 तार व्टाधीटत_ (३॥॥ 760शंफ्टएं 
(7) 8$&0ंछक्षाथ्व [एॉ4 एछा0ी$%--75--:::+- टारइत उत्तदद *पञठः व्वपंहब् 
2.20.000  2,00,000 जि 
40,000 है >2,530,.000 हर 2,20,000 |) : <. व 28,57. 


्ड है (0४ ० छ०८ ६0 09/6 
(77) हडाग्राधा्ए 08 ७ जाधव छत बा 
+>4 000 


5--40,000 +< 3३,600 5 5. 32,333. 


॥॒ हु _ (०४ 0० छण]८२० त86 , (४४॥ ॥6८श7€त 
(7) 2ड&ाप्रक०6 जंग जञा०ी६० - 596० एव] ००४ - जप त्मपंता 
__40,000:6-:24.000 ,( 2.00:000 


7,46.000 *23,20,666 +$- 29,394. 








4. यदि लाभ के स्थान पर हानि हो, तो सब हानि को लाभ हानि खाते में 
अन्तरित किया जाता है । 

निर्माणाधीन कार्य का मल्यांक्त (एए४70०7 ० शत: ॥ ?०ट्टा८5७) 
निर्माणाधीन ठेकों से तात्पय उन ठेकों में है जिन पर कार्य अ्रभी पूरा नहीं हुआ है । 
अपूर्ण ठेकों को भी निर्माणधिन कार्य के अन्तेंगत लिया जाता है । अपूर्ण ठेकों पर 
किया गया समस्त व्यय स्थिति विवरण की संपत्ति पक्ष (355८४ $06) में लिखा 
जाता है। इसे निर्माणाधीन कार्य के अन्तंगत लिखा जाता है। यदि निर्माणाधीन 
अथवा अपूर्ण ठेकों पर लाभ निकाला गया हैं तो इसे भी स्थिति विवरण में निर्माणा- 
धीन कार्य खाता बनाया जाना चाहिए । दूसरे शब्दों में, ठेकेदार द्वारा निर्माणा- 
घीन कार्य खाता बनाया जाना चाहिए तथा इस खाते के डैविट में प्रमाणित तथा 
अप्रमापित कार्य का मूल्य दिखाया जाना चाहिए तथा क्रंडिट में लाभ का वह भाग 
जो आरक्षित (८5४४८) किया गया है श्रर्थात्‌ हानि लाभ खाते में अन्तरित नहीं 
किया गया है । निर्भाणाधीन ठेकों के सम्बन्ध में प्राप्त घनराशि को स्थिति विवरण 
में निर्माणाधीन कार्य के मूल्य में से घटा कर दिखाया जाना चाहिए । ठका पूर्ण होने 
से पूर्व ठेकेदाता को ऋणी के रूप में नहीं दिखाना चाहिए इसी प्रकार प्राप्त 
धघनराशियों के लिए उसे ऋणदाता के रूप भी नहीं दिखाया जाना चाहिए । 

यदि अपूर्ण ठेकों के मूल्य में प्लांट व मशीनरी का मूल्य भी सम्मिलित है तो 
इसे स्थिति विवरण में पृथक दिखाया जाना चाहिए। झत: निर्माणाधीन कार्य की 
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(792८४ 0 8065) तथा निर्माणाधीन कायें के रूप में पृथक-पृुथक दिखाया 
जाना चाहिए। 
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» चि00074]) ७97णी६ ८/6 87,500 
5,82,500 ।+. 5,82, 500 
(१० ए-०ग < [055 0/0९* 34,450 | छए 06079 ए70०॥ 05/0 87,500 
॥> 7077 7 97027655 0/0 53,050 
(२९८६४९८:५८) -++- अकसर लत 
87,500 87,500 





अिनअमा >कननकतनल, 
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३9/.१7 ६0 &6 छाहठा६6९0 0 770॥ 870 [055 .0९00७॥ 7985 डा (८78 ८ 5 


प्रा08: 
एड, ५ 
(08६ 07 096 4,90,000 
[९5६ 205 ० ए9एा 500 0,000 
4,70,0फी 
४६. 
प्रशाप्राबा०6 प्रि]5द7 €डएफ़्द्याताप्रा5 $ 

जैश्टांग्2टए & 57025 ,00,000 

50009 छफ८ट7525 20,000 

४३2८६ 80,000 

डबल 027872८5 20,000 
ध्ाााणणाण 2,20,000 
65,90,(00 
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7२९. 








8/6 6,90,000 
[.28$ रि८७४808) ए०ए९ 0 छ857 0,000 
एएजसंड0०च णः 209722८702०5 6,80,000 
23% ०० 7२५. 6,80,000 ५ 
एछ$0ंग्रा॥८० 762] ए०ड: 6,97,000 
7905६ (&5708/€0) 53,000 
प्गा।बद 7,50,000 
-, शरण $0 ०6 धल्य९०6 6 शत & ,0558 5/० 
ए४0777 ९८९८:४700 


न्नस्ष्ता।भव्ते श०ी१-ऋूद्ा तप एप: 5 छतत्र 
$&73(6 :7-कछा टकऋपणड८ एस 


4,87,500 _ 
ब्-न53,000 >< “१56,000 २३६, 34,450, 


प्रातन्नाबांण 6"3, 7लफथार एणाएबए 20०९०077 870 (070॥7800०6!३ 
40०07 85शप्रार प्रोध 6 70707 006 शिणा ४०७ ०07730(९6 85 
00 7९८८०८०. 


7२६. 
[)76₹टॉ ४८7४४) 20,250 
[97९८० ४४३९2०४$ 5,500 
560725 455920 40,500 
8,.005८ 4005 2,400 
7००० ६5७९॥६८९६४ ३--- 
एप९, ०४ ६६८. 2,300 
ए३९०९४ ण॑ जाफए्टाई 3,000 
जल 5,300 
(067 ॥)2॥6० (82८5 2,650 


पृफ8 रब छ706 ज़र88 75, 90,000 870 496 ००ाबर्ा ४002८ 3 
छ९्टाट5 0 गं$ ००शीलटाकफा, ॥ग6 फाणट 0० 70086 7005 76 8४065 
इशाएाए66त 8४ 6 छाए छ ॥6 एछशवा06 छष्टा6 7२5, 200 था 7२६. 3,000 
7९59९०0ए८पए., 6 छाधा: ज85 350 एटएाए८टत थ 23 प्रधए०६ छा 8५. 6,000 
शीहा लाहाएशाशर ठव6्फछाध्टांशाजा 2 20%. वाह शव्वाएड 0एी 20०० 25 
२५, 20,000 20 ए€ ठलकारल्एंडराणा एछए७5$ 0 ४>€ लाद्वा४820 [0 [06 ०जाएबर्ट 
(8 45५% एश' द्राश्पा, परशराह 2कगांगरांशाबएट 2706 0706 ७ऊफुछा$८५ धा८ 
70 58 फा0ए060 8 0% 0०यम ए0765 003. 
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(00२7१२०७ ९ 8&(((४)॥। छा' 
न 
जा. * ४2२६. 

पु १78८ ४9९73) 8ए एफ ९ 7लाछापाध्त 3,000 
बृ6 छ?786 २४३९९६ उिए [00656 ॥6०0': ग्लशफाएटत 200 
० 50725 55760 59 शि०ग ए छाएट0 6, 
पुछ ?997 (0कन्‍ांशाशशं (05) 59 84466 #>लंए2 ज़ठाटरि६ 005 
0 7.0086 [00[8 ९/0 58 850 
गु0 ग।8८० 55७०॥565 : ह 

२एछ7007098 /०(८४॥8/5 2,300 

9७४३४2८५ (0 एाएश$ड 3,000 
[0 9क्‍कञाध्टां४४0॥ ०णा ॥738067 

७४ 45% ०० 7२६. 20,000 (07 

3 ए४८€९४९६ 
060 ०7067 7776९ (४7265 

77,350 

0 एछछहांधाएट >शंएट्. ए्८०:5 

८05. 0/6 58,50 | 87 (१077980(6८९५ 5/८ 90,000 


6 30एगपा/ए८ 3270 (0706 
६४०७०१5८६ (6 ]0% 079 ४०7४5 
2८08 .९. 070 7२५, 58,50 

060 ए0॥0 & |.085 3/0 





5.85 
26,035 










प्र्ए 
3 
प्र्प 
डी 


जा आती * ((077790(९८'5 03 /० कि छप 857९ ० 





४०४९: ]४6 एाॉ406 ७३५ 0९97९ए०ं४८० (8) 20% (॥0 (0) 20% फशा १ए0एण), 6 
56ए००ं०८८९ एथाएट 5 रि5, 6.000, 80, प्राह छांड्ाए8/ ८0७ 0 एहा8 एॉथवई 20725 50 
ए९३. 20,000. ३. 


लागत जोड़ ठेका (00% ?]05 (०॥४४०)--यह्‌ एक ऐसा अतुयुन्ध होता 
है जिसमें ठेका मूल्य ज्ञात करने के लिए कार्य की दुल लागत में एक निश्चित प्रतिशत 
से लाभ भी जोड़ा जाता है। यह अनुवन्ध उन स्थितियों में किए जाते है जहाँ ठेका 
काये की ठीक एवं उचित लागत का पूर्वानुमान लगाना कठिन होता है । यह ठेके 
सामान्यतः: विशेष वस्तुझ्नों के उत्पादन के लिए दिये जाते हैं, उदाहरणतः: नये डिजाइन 
का विमान बनाने के लिए अथवा जहाज की आकस्मिक मरम्मत के लिए या पावर 
हाउस के निर्माण आदि के लिए अथवा युद्ध काल के दौरान निर्माण कार्य के लिए 
सामान्यतः: सरकारी ठेके इसी श्राधार पर दिये जाते हैं । 
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उत्पादक के दृष्टिकोण से--यह पद्धति उन स्थितियों में लाभदायक है जहाँ 
सामग्री, श्रम आदि के मूल्यों में अत्याधिक परिवर्तन होते रहते हैं। इस प्रकार के 
अनुबन्ध द्वारा उसे कार्य सम्बन्धी लाभ की जानकारी रहती है। इस प्रकार के 
अनुबन्धों में हानि होने की भी सम्भावना नहीं रहती क्योंकि ठेके से सम्बन्धित सभी 
लागतें वसूल हो जाती है लेकिन ऐसे अनुबन्धों में एक बेईमान ठेकेदार लागतों को 
बढा चढा कर दिखाकर अधिक मूल्य प्राप्त कर सकता है। अतः भविष्य में होने 
वाले ऋगड़ों से बचने के लिए यह आवश्यक होता है कि ठेकेदार एवं ठेकेदाता 
आरम्भ में ही यह तय कर ले कि निरीक्षण, स्थायी उपरिव्ययों तथा क्षय, सामान्य 
हानि आदि मदों को किस प्रकार प्रभारित किया जाएगा | इस पद्धति का एक महत्व 
पूर्ण दोष यह भी है कि इससे कुशलतापूर्वक कार्य करने के लिए कोई प्रोत्साहन नहीं 
मिलता है। 

ठेकेदाता को दृष्टिकोण से--यह विधि इसलिए लाभदायक प्रतीत होती है 
क्योंकि ठेका मूल्य वास्तविक लागत पर आधारित होता है न कि अनुमानित मल्य 
पर । अत: अनिद््चित परिस्थितियों में भी क्रेता ग्रथवा ठेकादाता को उचित राशि 
का ही भुगतान करना होता है। लेकिन सायान्यत: इस आधार पर उसे किसी अन्य 
प्रकार से किए गए अनुबन्ध से अधिक मूल्य देना पड़ता है। 

लक्षित लागत पद्धति (278० 0०४४४४)--इस पद्धति के अनुसार उत्पादन 
मात्रा एवं उत्पादन लागतों के लक्ष्य निर्धारित कर दिए जाते हैं तथा इस सम्बन्ध में 
निरन्तर प्रयास किए जाते है कि लागत इन लक्षित व्ययों की मात्रा से अधिक न हो 
बशते कि उत्पादन भी उसी सीमा तक न बढ जाए। इस प्रकार ठेकेदार अपनी पूर्व 
निर्धारित लागतों पर एक निश्चित दर से लाभ प्राप्त करता है। यदि वास्तविक 


लागत पूर्व निर्धारित लक्ष्यों से कम हैं तो ठेकेदार को वचत की सीमा तक अतिरिक्त 
लाभ प्राप्त होता है । 


स्वतः समायोजन घारा (0500800॥ (]४०६०)--यह ठेके की एक ऐसी घारा 
होती है जिसके अन्तंगत ठ5के की लागतों में सामग्री अ्रथवा श्रम के मूल्यों तथा उत्पादन 
के साधनों के मिश्रण में होने वाले परिवर्तत के साथ ही ठेका मूल्य में भी स्वत 
परिवततन हो जाने हैं । इस घारा को ठेका अनुवन्ध में सम्मिलित किए जाने का 
उहं श्य मूल्यों में होने वाले अलाभकारी परिवतंन से दोनों पक्षों को होने वाली हानि 
से बचाना होता है । उदाहरण के लिए यातायात संस्थान से किए गये ठेके में यह 
प्रावधान किया जा सकता है कि पट्रोल की कीमत में प्रत्येक प्रतिशत के उत्तार-चड़ाव 
के साथ प्रति टन मील ठेका मूल्य परिवर्तित हो जाएगा । लेकिन इस प्रकार के ठेकों 
में यह प्रमाणित करना ठेकेदार का कार्य होता है कि ठेका लागतों में वास्तव में ही 
परिवर्तंत हो गया हैं। इसके अतिरिक्त ठेका मूल्य में परिवर्तंत के लिए स्वीकृत 
आधार भी अनुबन्ध में ही स्पष्टतया निर्धारित कर दिया जाता हैं । 
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चरन  ((02८५(७॥5) 


[. उपकार्य लागत पद्धति की मुख्य विशेषताओं का वर्णन कीजिए । इस 
पद्धति के अन्तंगत एक लागत विवरण बनाइए | 


जाभ्य बार पाल प्रात ल्थिप्टड ण 00 णतह7 00॥आागए ? 0/९९ 


पं रा 
(08४ 8766 प्रात उप्ट ६ इएशांशा) . 3 एा0णागब 
2. उपकार्य आदेश लागत लेखाँकन पद्धति के लाभ व कमियों का वर्णन 
कीजिए | 


एव 276 [06 ३4ए६773225 ६00 जद्थटाह55९६४ 009 ततहा 0050 20९०ँ7णापड़ी 
3. उपकाय आदेश लागत पद्धति के अन्तंगत लागत निर्घारण की विधि का 
वर्णन कीजिए । 


7925०००४ 9778279ए (6 ७70००2०७:९ 07 78007078 ०055 पाठ॑ंश |09 ठाठह- ९05 
3१5९८). 


4. ठका लागत खाते से प्लाँट के प्रयोग की लागत प्रभारित करने की 


पद्धतियों का वर्णन कीजिए | कौन सी पद्धति श्र यस्कर है तथा क्‍यों ? 

गुफा 876 (ए0 प्रहा00$ ण टाशएा0४ 8 ०0जाइटा[ 008४ 30ए0च 07 पड 
छा, छए285ए0०९ 6 (ए0 7स्‍60005 क्रात श्ध2ट जज श्याणएतं 5 फार्शश३त6 6 
जाए ? 

5. संद्धान्तिक रूप से अपूर्ण ठकों पर भी लाभ या हानि खातों में दिखाया 
जाना ठीक नहीं है लेकिन यथार्थ रूप में इस सिद्धान्त के पालन से कई 
दुष्परिणाम होते हैं । इन लाभ व हानियों की विवेचना कीजिए । 
सामान्यत: इस प्रकार के लाभ को किस प्रकार निर्धारित किया जा 
सकता है ? 


पुऋ्बणलांटकाए व 729 7060 ए€ ०णात्टा 40 फएप्ड 030०0०णा शाए फ़रजी( 
०7 ॥055 जा ए70070फ्ञोटाल्त एप्फाए2ए5, एप्ा पर ागटाएह धाएंए बरादटारत26 70 एां5 एरांफ्टाफएी2 
7799 73५98 7700ण749४ 20524/27025. ॥>5४$०05४ (8 7798 द्ाद्थ ८275 ७ 0८ एट5ए0७7. 
छत0्ज़ ए0चरीत उपर एऋाणीए ठांतक्षा।ए 98 एणाएए/६0 ? 
6. अपूर्ण ठेकों पर लाभ ज्ञात करने की विभिन्‍न विधियों का वर्णन कीजिए । 
उदाहरण देकर समभाइये । 


एफ 276 86 उांलिशयओय पट0095 ता दक्वांटपाॉड[ााए [70ग ता 279 प्रदणाएणएंटॉट 
रा ? (५6 प्रीपादा।075, 


7. लागत जोड़ ठेका किसे कहते है है उत्पादन एवं क्रेता के दृष्टिकोण से 
इसका वर्णन कीजिए । 


एम 53 ०08४ एाए४' 20720 ? ९०55 कांड िणा एंड एजंग्र छा शंध्ण 
छा 6 77870 टएश' 200 [76 एपचटा. 


8. संक्षिप्त टिप्पणियाँ लिखिए-. 


(क) रोका गया घन (ख) स्वत: समायोजन घारा. (ग) निर्माणा 
घीन कार्य (घ) लक्षित लागत पद्धति । 
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छाए९ ॥07 7068 09: (वो रिशाच्यांणा ०7९५० (8) ए४८४०घ४ ०305७, 
(2) शत वा ए/ए०डटा255 (व) ।886 005078, 


9. एक सार्वजनिक ठेकेदार, जो भारी प्लाँट का प्रयोग करता है तथा मुख्य 
कार्यालय से काफी दूरी पर ठेकों का कार्य करता हैं, के लिए विस्तार से 
किसी उपयुक्त लागत लेखा पद्धति के बारे में बताइये । 


508868 8 5५४६६७३ 0 ९05 80९०0078 गा तंशओं। 5एॉ३०6४ 07 8 09प70०॥0 ९००7. 
ध007 पांा३3 ९87ए फॉँग्या बात एड्लाग्राए 07 ९0704005 ४ ]008 05[87025 767 78 
56९80 0706. 


0. (क) () उपभोक्ता तथा (१) उत्पादक की दृष्टि से 'लागत जोड़ ढठेकों' 
का वर्णन कीजिए | 
(ख) ठेका लागत पद्धति में लेखाँकन की प्रयुवत की जाने वाली पद्धति का 


वर्णन कीजिए । 
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| ह। प्रक्रिय लागत विधि-प्रक्रिया हानियाँ 
तथा अन्‍न्तः प्रक्रिया लाभ 


7700£2555 02057॥86---?2१06६&55 ॥. ०5565 
0० बिाद्टा३-?१0555 ए२०ना$ 


प्रक्रिया लागत विधि लागत निर्धारण की एक ऐसी विधि है जिसके अन्तृंगत 
उत्पादन की प्रत्येक प्रक्रिया, किया या अवस्था (६४82७) के परचात्‌ लागत निर्धारण 
को जाती है | यह विधि वहाँ काम में लाई जाती है जहाँ उत्पादन प्रक्रियाओं में 
निम्नलिखित विशेषताएँ होती-है : 

ह (!) जहां उत्पाद, प्लाँट व मशीनरी की मरम्मत आदि को छोड़कर निरन्तर 
जारी रहता है । 

- “ (2) जहाँ एक प्राक्रिया की निर्मित वस्तु दूसरी क्रिया अथवा प्रक्रिया के 
लिए कच्चा माल बन जाती है तथा यह स्थिति उत्पादन के अन्तिम चरण तक जारी 
रहती है । 

(3) जहां विभिन्‍न उत्पादों का उनके सह उत्पादों के साथ श्रथवा अ्रतिरिक्‍त 
एवं उत्पादन की विभिन्‍न अवस्थाओं में एक साथ उत्पादन किया जाता है। 

“(4) जहाँ उत्पादन एक समान (एरपी0णए) अथवा एक रूपीय होता हैं 
तथा सभी इकाईयाँ प्रक्रिया के दौरान पूर्ण रूप से एक सी ही होती है । इसलिए 
प्रति इकाई उत्पादन की लागत ज्ञात करने के लिए एक विशिष्ट समयावधि के 
दौरान किए गये व्ययों का औसत कर लिया जाता है। 

(5) अपरिहाये क्षय सामान्यतः: उत्पादन के विभिन्‍न चरणों में वाष्पीकरण 
(०ए४००:४८४00), रसायनिक प्रक्रियात्रों ((॥९४४०४॥ 7९४०००४) आदि के कारण 
उत्पन्न होते हैं । 

6) उन उद्योगों में, जहाँ उप-उत्पादों को बिक्री योग्य बनाने के लिए किसी 
प्रक्रिया के निष्पादन की आवश्यकता होती है । 

“() कभी-कभी एक फर्म का निर्भित माल दूसरी फर्म का उप-उत्पाद होता है 
तथा कुछ परिस्थितियों में यह प्रथम फर्म की लागत से कम मूल्य पर बाजार में 
उपलब्ध होता है। ऐसी स्थिति में यह आवश्यक होता है कि प्रक्रिया लागत की 
जानकारी प्राप्त रहे ताकि बाजार की विशेष परिस्थिति का लाभ उठाया जा सके | 

“ (8) शुद्ध औसत लागत ज्ञात करने के लिए भी यह आवश्यक है कि उत्पादन 
की विभिन्‍न अवस्थाओं में लागत की जानकारी प्राप्त हो । 

निम्नलिखित उद्योगों में प्रक्रि। लागत विधि का प्रयोग किया जा सकता 


2 (पदक, 
कक 





रसायनिक उद्योग कपड़ा उद्योग 


साबुन उद्योग खाद्य उद्योग 
डिब्बे बनाना कोंक फैक्टरी 





डिस्टिलरी कारखाने 

कागज की मिल 

बिस्कुट फैक्टरी 

तेल शोघक कारखाना 
ईपकार्य लागत विधि एवं प्रक्रिया लागत विधि की तल 


कक 


पेंट, स्याही तथा वारनिश उद्योग 
डेयरी उद्योग आदि 


तलना ((077987507॥ 


9०ज़८श! 305 (05४778 भात॑ ९0९65 (०४7९) :--उपकार्य लागत विधि तथा 
प्रक्रिया लागत विधि के मुख्य अन्तर निम्नखिलित हैं : 


उपकायें लॉगत विधि 


३ ). उत्पादन विशिष्ट आदेशों के. 


अन्तंगत किया जाता है । 


2. प्रत्येक उपकाय्यें के लिए लागत 
ज्ञात की जाती है । 


3. प्रत्येक उपकायें पृथक एवं स्वतंत्र 


होता है । 


4. उपकार्य की समाप्ति पर पूर्ण 
लागत ज्ञात हो जाती है | 


5. उपकार्य की कुल लागत को उस 
में उत्पादित इकाईयों में विभाजित कर 
देते है ताकि उपकाय का इकाई लागत 
ज्ञात की जा सके | 


6. जब तक कार्य अथवा उत्पादन 
अतिरिक्त मात्रा में न किया गया हो, 
लागतों को एक उपकार्य से दूसरे उपकाये 
में श्रन्तरित किया जाता है । 


7. लेखाँकन अवधि की समाप्ति पर 
प्रक्रिया रत कायं का होता आवश्यक 


नहीं है । 


8. इसमें प्रत्येक उपकाये भिन्‍न होने 
के कारण उत्पादन पर उचित नियंत्रण 
रखना कठिन होता है । 





प्रक्रिया लागत विधि 


!. उत्पादन निरन्तर जारी रहता है 


तथा एकरूपीय होता है । ५ 


2. इसमें प्रत्येक प्रक्रिया की लागत 
(प्रति इका३) चात की जाती है | 


3. उत्पादन निरन्तर जारी रहता है 
इसलिए उत्पादों की पृथकता का प्रश्न 
ही नहीं उठता हैं। 


4. लागत अ्रवधि की समाप्ति पर 
लागत ज्ञात हो पाती है। 


5. प्रत्येक प्रक्रिय की कुल लागत 
को उस प्रक्रिया के कुल उत्पादन से 
विभाजित कर देने से उस अवधि की 
प्रति इकाई लागत दर ज्ञात की जा 
सकती है । 


6. इसमें एक प्रक्रिया की लागत को 
दूसरी प्रक्रिया की लागत में अन्तरित 
कर दिया जाता है क्योंकि उत्पादन एक 
प्रक्रिया से दूसरी प्रक्रिया में जारी रहता 


है । 


7. इसमें लागत अवधि के प्रारम्भ 
एवं समाप्ति पर प्रक्रियारत काय अ्रवश्य 


होता है । 


8. इसमें उत्पादन निरन्तर जारी 
रहता है एवं प्रमापित होता है अत: उस 
पर नियन्त्रण करना आसान होता है। 


4.09 


सामान्य सिद्धान्त (ठक्चाशवं ?]गट90)--लागत लेखाँकन के प्रयोजन से 
प्रक्रिग विधि का प्रयोग करने वाले उद्योगों को विभागों में बाँद दिया जाता है 
तथा प्रत्येक विभाग में एक विशिष्ट प्रक्रिया के अन्तंगत उत्पादन कार्य किया जाता 
है | एक प्रक्रिया का तात्पय॑ प्रथक क्रिया अथवा क्रियाओ्रों के समूह से है। प्रत्येक 
विभाग के लिए एक फौरमेन अथवा निरीक्षक नियुक्त कर दिया जाता हैं जो अपने 
विभाग की उत्पादन कार्य-कुशलता के लिए उत्तरदायी होता है। 

प्रक्रि] लागत विधि में प्रत्येक प्रक्रिय के लिए एक पृथक खाता खोला जाता 
है । इस खाते में सामग्री, श्रम तथा उपरिव्ययों की प्रक्रिया से सम्बन्धित लागत को 
डैबिट कर दिया जाता है। उप-उत्पादों (8४-27060८७) अथवा टूट-फूट का मूल्य 
इस खाने में ऋडिट कर देते है इस खाते की शेषराशि आँशिक रूप से पूर्ण माल 
की लागत होती है जिसे अगली प्रक्रिया में अन्तरित कर दिया जाता है तथा ऐसा 


तक किया जाता है जब तक अगली प्रक्रिया में अन्तरित कर दिया जाता है तथा 
ऐसा तब तक किया जाता है जब तक अन्तिम उत्पाद न प्राप्त हो जाए पअ्र्थात्‌ 
उत्पादन प्रक्रियाएँ पूर्णत: समाप्त न हो जाए। इस प्रकार एक प्रक्रिया का निर्मित 
माल दूस्तरी प्रक्रिया का कञज्चा माल होता है । कुछ उद्योगों में, आंशिकत: उत्पादित 
माल का मूल्य एक प्रक्रिया स्टॉक खाते में अन्तरित कर दिया जाता है जहाँ से इसे 
आवश्यकतानुसार अगली प्रक्रिया के लिए निर्मेमित कर दिया जा सकता है । 


वाफास्शांण 7. 48 छा0१0०८ 985९5 0097 प्रा66 ठाुग्ञााल ए0- 
(६४३६५ [0 ०07एशाणा, 49656 ए92700९5525 276९ ग्र्र///श९0त 7659९०रथंए 
, 2 था 3, एच [06 ए९९ ९70९6 50॥ उशाएा५ 3978, 500 2055 76 
.700600९6.,_ ॥96 070 शांतह परणिएांणा ३8 काशा।९त :-- 


7/0065$ ?70०2€5$ 2 ?270०८5$5$ 3 
7२६. १६, 
/2.६27785 3,000 .500 ,000 
[,800पा 2,500 2,000 2,500 
(भाल्य €९४ए९॥आइ25 500 ]00 500 


वफ6 ॥706० €:एआ5९5 0 (6 छला00 ज्रष्टा 6० २5. ,400 ०/9790707८6 
(0 [॥6 9700825565 ०॥ (6 98535 0 99268. 


7२० भाठगाए-आ-फ्ा027९655 9" 9700655 500८5 €जांंड20 20 (॥6 ए८शांत॥778 
0७ 2४६ (6 26 ०0 06 ए€लट, 


#उष्पायाएं पर्व था 008 ण 00 87055 |ाजण्त०6 9 पाी€ ०एॉफएणं 
लि फ6 पध्टए, 250 फाकुआल (6 349970779/6 27000०0णा 0706 


4+0 


50॥7/07 


रे ?7२०८४$5 १२0.  &/० 
(ए८९८ &०0९९, 500 32009279४ 978) (0प/एए 500 27055) 





| 
ह (08४ 08) 
एापएपतव $ एटा | 658 न 
(77055 





5 ९५, 

3,000 | छए ए702८55 7२०. 2 &/० 

2,500 | (0079ए 73752८7720) 
500 | 


पृ0० १9४८5 6 
> ज्व0०0पा थु 
» >760 €5०९८7525 ] 
>> ॥0[762 €"5ए0८7525 


नहा ० 7२५, ,400 ) ] 500 


| बुठ 6500 | 








220 (2:88 २०. 2 &/० 














हट वचन: ए270(009]875 


क>-तनननन-न-भ कक ननन-भम-म पा मन 





नल लक नलन नल न नल नल ल अनन्त न 


0 770०655 +२०. 4 0/० 
» चैधाटा8]5 
+० >400प07 
» >6<|[: &5/0627565 
> 00॥7€८ €5७८7०५८५ 


( श्र ० 7२5. ,400 ) 


897 77002६5५ २०. 3 
(00997 ए47र्शशा<९0 








ए720(7:55$ १२०. 3 &/( 
52 2 3 किस 4 ८। 5 पान अदरक न लेन कम डिक नर मत बदल 
(०४ 06% | (०5 70&! 
एथाएं९प्रॉश$ एशा | (05( एथाएंएप्रोका5 ए८ए | (05५६ 
९2705$ (937055 
; 7२5. | ९५, हि 
० ?2700९55 7२०. 2 .8/० 2! [0,500| छ9 एष्ंड7९०१ 500८0 3/० 
>> व्ाॉटा]9]5 2 ।+ ,000 (0ए0एए७६ (727४ा7८0) 
> +वि00पा 5 2,500 
» जि।लटा ९:०९75९5 | 0 
> 708८ €१०८7५८९५ 
25 
(0 ४. .40० ) पा 


5 कई 


ए२077८707२ 07 0ए2२ 08 400 5720855 


?/0०८६३ 9700८55 ?7006९55 | प्‌०ा 
२०. | ०. 2 २०. 3 





एच्रााएतांधाड 
(08४ तठरहो 


१०६८४ ४३ 

.290पा 

7722८ 250८7525 
470॥77820 6५७८05९६ 


परणंओं (05 


परोपएडादाता 4772, 3 पराक्षाए पविएपाटा 74065 (४०0 ए9९९ 0 77065 
ख थाएं ४, काट प्रावशार0 ६४०0 9700205825, गरध९५, गिए0णए 2॥0 
कापाजशाएए,. रिवण गावाशांदो। परत [9 धा€ चिएंणए दावे हलाशाओों: €४ए2०१5९5 
&76 37700द0॥60 जा (6 70 0 0प्राछप 0068० ९३४5. 76४ ०एएए/ 
6०० 06 ए६&८ 27060 3[5 '६7८)॥ ]978, ३5 24,000--5% 870 8,000- ५. 
बुक6 बएदथो 003 ण 4890ण07 07 ९8० ए9700655 5 35८८०४४४॥९८७. 000: 
लाबाए2$४ 67 68९० फरा00655 क्वा  3070707680 क 6 उव0. ० वगिगांशांएए 
9225. 


॥7०ठका शा6 णॉ०णाएए एकाॉाएपेशड फएाव्फुक्काल 3 डऑश्ॉथायालाएझ ० 608. 
एश' बा।ए6 णी ल्वणा खला 7 ९8९) ए00855 $0ज्राए ६06 00७४ ० 700- 
बाण बात (86 छाणी: एल धाएटू6, ॥6 इढायधए ए065 076 5, 200 ॥॥0 
7२६. 225 72572८८7५९८ए. 


7२५. 

#8८07फ 7३एछ छवाटाबा5 : 07ध्गांंगर 8006९ 7,36,000 
एप्राट958९5 2],42,000 

(09702 500९ 9,90,000 

मिधराझआगाए 49्न एवं ; 00.00॥78 50०४८ ,44,000 
?प्राए795८5 6,74,000 

कर (08789 $[06 ८ ,58,' 00 
६&2:00ए 982८5 ; है 8,52,000 
ह श 2,60,000 

सणइकशाएए फ़82०५ : है 3,00,000 
9 4६ 2,00,000 

घख्बिएणज लाक्ा2८5 7,45,000 
छाए टाद्वाए25 3,30,000 
छ्शाशाव4) €४७९१528 3,84,000 


बडछशा।डशणा 























95 &7/ए0प' 87 ८057' 
24 060 रा 
के प्रा ५ हे 
पद ] 8,000 पराड 
28 7एएॉ95 
०2 सा पृ०थ छ्श 
877246 ; 
१६, २३. एड, हाय मन, 
एटाएणभ ९:00255५ ; ५. 
छएडथांत०8 ४02९ ० 
4/2785 7,36.000 
अर्धिंयँ ?पार्टा53525.. 2,42,000 
28,78,000| 
2.८५४ (70५72 
500८ 9,90,000 
/९ए85 007९07७९€(  (9 
ए80 0 0००० ३ : ]) 88,88,000 । 44, 6,000 59.00 | 4.72,000 | 59-50) 
२५३७४८५ (35 ॥7 ६98 (ए८४7707) | ,2.000 | 8,52,000 35.50 | 2,60,000। 32:50 
ऋब्वएा0ाफ लीक्षइ०४3 (7 970- 
ए907707 ०7 गग5909४ ए३225 | 
7,6., 3: 2) 7,45,00 | 4,47,000 4 8'62 2,98,000 37:25 
(0४ ० &3०९0079 ?/00255.._ 437,45,000 27,5,000 । ॥3"2 [0,30,000 | [2845 
सापंंधओएतए2 07000255 5: रि६, ७0७0४ का छ 
7४ए ४८७४० ५ ; 
0३ 3700९ ,4,000 
44 ?ए7/0735९5५ 5,74,000 
8, 8,000 
4८55 (.0झक्लञा8 
50८८ ,58,000 
जिदाटा95 एचटत॑ (7 8 
7800 07[705!॥72 ५४७285 | 
.९., 3 : 2) 6,60,000 4 3,96,000 6:60 2,64,000 3300 
एए्माआआआंतव?8 28९६ (शंस्था) 5,00,000 । 3,00,000 82"50., | 2,00,000 2500 
'क्यृपांशाप्रर ट87225 (0 070- । 
9507700 ०07 7795 9708 ए३9९5 । 
,८., 3 : 2) 3,30,000 । ,98,000 8"25 व,32,000 । 8650 
(7०8 ० पयं50778 ?7:0625६5 |4,90,000 | 8,94,000 3725 | 5,96,000 74.50 
क80०079 (0०5६९ (37,45,000 ।27,5,000 ।43"8२2 | 40,30,000 १2875 
छाआं$5708 ६०5६६ 4 4,90,000 | 86,94,000 37:25 | 5,96,000 74.50 
एछटदाटा।। ४5००१5८$ (६7 7800 
एा0०पाएप 3:4) 3,84,000 । 2.88,000 !2 00 96,000 2"00 
वृ०७ 0050 | 56,9,000 |38,97,000 | 6237 | 7,22,000। 265 25 
27706 एटा #ाधए06 37 63 9-75 
इलाएड ?ए70६ एश ४धंए!2 20000 225"00 


43 


प्रक्रिया हानि (2700655 [055)-- 

प्रक्रिया विधि अपनाने वाले कई उद्योगों में कुछ हानि अपरिहाये (तलर]- 
(४0०) होती है । यह हानि सासग्री पर रसायनिक प्रमोग अथवा भाप बनकर उडने 
के कारण सामग्री में श्रस्तनिहित होती है । प्रक्रिया हानि सामग्री के भार में कमी 
क्षय या टट फट के कारण हो सकती है। 

क्षय तथा टट फट का लखांकन ([7€७77677 0 ४३५४४ 8७0 5८87 9०)-- 

क्षय (९/७४८)--लैंय आधारभुत कच्चा सामग्री का वह नाग है जो प्रक्रिया! 
के दौरान नप्ट हो जाता है तथा जिसक। कोइ मूल्य प्राप्त नही किया जा सकता है। 
इस प्रकार क्षय का कोई मल्य नहीं होता है । यदि क्षय सामान्य प्रक्रिया हानि का 
ही भाग है तो इसकी लागत वास्तविक उत्पादन से श्रभारित को जाएगी । लेकिन 
यदि यह आसामान्य प्रक्रिया हानि का ही भाग है तो इसको लागत प्रक्रिया खाते से 
असामान्य हानि खाते में अन्तरित कर दी जाएगी। 

टूट फूट ($८7०)--दूँट फूट से तात्पर्य कुछ विश्लेप प्रकार के उत्पादनों का 
यह अवशेष है जो सामान्‍्यत: थोड़ी मात्रा में होता है तथा जिसका बिना किसी अन्य 
प्रक्रिय किए ही कुछ न कुछ (अत्यल्प) मूल्य प्राप्त हो जाता है। लागत लेखों में 
टूट-फूट सम्बन्धी व्यवहार इसके मूल्य तथा स्थिति पर निर्भर करते हैं। 

(॥) यदि टूट फूट का मूल्य अत्यल्प ही है तो इसका मूल्य ज्ञात करके 
प्रक्रि| खाते में क्रींडट करना विशेष लाभदायक न होगा । ग्रतः ऐसी स्थितियों में 
एक अवधि विशेष में एकत्रित किया गया टूट फूट का मूल्य फक्टरी व्यय खाते में 
क्रैडिट किया जा सकता है लेकिन भार अथवा मूल्य में हुई हानि को प्रक्षिया खाते 
में दिखाया जाना चाहिए - 

(2) कुछ उद्योगों में एक विज्येप प्रक्रिया की टूट फूट के लिए उसी अथवा 
किसी पूर्वकालिक प्रक्रिया को दौवारा करने की आवश्यकता होती है | इस दूठ-फूट 
को उस प्रक्रिया के कच्चे माल की भांति मूल्यॉँकित किया जाना चाहिए जिस प्रक्रिया 
को दौबारा करने की आवश्यकता हैं। इस मूल्य को मुख्य प्रक्रिया खाते में कऋ्रडिट 
कर देना चाहिए तथा उस प्रक्निया खाते में डविट करना चाहिए जिसमें इसे पुन: 
प्रेषित किया गया है । 

* (3) कई परिस्थितियों में टूट फूट का भी क्षय सामग्री की ही भांति कुछ 
विक्रय योग्य मल्य होता । ऐसी स्थितियों में टूट फूट का विक्रय मूल्य प्रक्रिया खाते 
के करंडिट कर देना चाहिए । 

प्रक्रिवारत हानि उत्पादन की विभिन्‍न अवस्थाओं में हो सकती है । यदि यह 
हानि उत्पादन की प्रन्तिम अवस्थाओं में होती है तो वित्तीय हानि अपेक्षाकृत अधिक 


4, ४६३४९ ४ ४६ एण07 ० 4 0३४० 74 पराबाला2ं 08 77 770025508 ग्रश्शंगड 
90 १९€००५८7४ रथोप८. 
4[4 


होती है क्योंकि उस उत्पादन पर पूर्वकालीन श्रम तथा उपरिव्ययों का भी कुछ लाभ 
प्राप्त नहीं हो पाता | प्रक्रिया हानि सामान्य अथवा असामान्य होती है । 

सामान्य प्रक्रिया हानि वह हानि है जो सामग्रीं की प्रकृति में अ्न्तनिहित होने 
के कारण अपरिहार्य होती है । इस हानि पूर्वानुमान का अनुभव अथवा रसायनिक 
तथ्यों के आधार पर किया जा सकता है | सामान्य प्रक्रिया हानि में क्षय तथा टठ फट 
भी सम्मिलित है । कुछ परिस्तियों में क्षय अथवा टूट फूट सामग्री मूल्यहीन होती 
है । भ्रतः सामान्य प्रक्रिया हानि को मात्रा (0एशा४/९) में निर्धारित किया जा 
सकता हैं तथा उत्पादित माल के मूल्य को उसी दर से परिवद्धि त किया जा सकता 
है । यदि क्षय अथया टूट फूट के वाद भी सामग्री का कुछ मूल्य प्राप्त होता है तो 
उस प्राप्त मूल्य को प्रक्रिया खाने में क्रेडिट कर देते है इससे उत्पादित माल में 
जुड़ने वाली प्रकिया हानि कम हो जाती है । 
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प्रसामान्य प्रक्रिया हानि (&०7॥07708] 700८5 .055)--वेंढ्र हानि जो 





आदि के कारणों से है. असामान्य प्रक्रिया हार 
सामान्य प्रक्रिया हानि से अधिक हानि होने पर प्रतिरिक्त हानि को असामात्य हानि कल को असामात्य हानि 


माना जाता है । निम्नलिखित सूत्र की सहायता से असामान्य प्रक्रिया हानि...काः जाता है । निम्नलिखित सूत्र की सहायता से असामान्य प्रक्रिया - 
मूल्यांकन किया ,जा सकता है : 
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सामान्य उत्पादन की सामान्य लागत ५ 
सामान्य उत्पादन 
असामान्य हानि (इकाईयों में) 
9५३।४९ ० 4&97079व४ 05$8 -+ 


चताणरशा (05 एीबिताएातं ०प्राफएा 
गत 0परएएा 


असामान्य प्रक्रिया हानि के कारणों की उचित छानवीन की जानी चाहिए 


तथा इसे रोकने के लिए उचित कदम उठाये जाने चाहिए । असामान्य प्रक्रिया हानि 
क्योंकि असम्भावित अथवा असामान्य कारणों से होती है अत: इस हानि के कारण 
उत्पादन लागत नहीं वढाई जानी चाहिए । इस हानि को असामान्य प्रक्रिया हानि 
खाते से अन्तरित कर दिया जाना चाहिए तथा इस प्रकार की क्षतिपूर्ण अथवा टूटी- 
फूटी सामग्री का कोई मूल्य प्राप्त हुआ है तो उस मूल्य से असामान्य प्रक्रिया हानि 
खाते को क्रेडिट कर देना चाहिए। असामान्य प्रक्रिया हानि खाते की शेषराशि को 
लागत हानि लाभ खाते में अन्तरित करके अवधि की समाप्ति पर बन्द कर देना 
चाहिए। 
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“सामान्य लाभ (&00077/4। (3877)- लाभ (8006॥ (38॥0)--जसा कि पहले ही कहा जा चुका है 


भामान्य हानि के लिए एक अनुमान के आधार पर माजिन रखा जाता है तथा लागत 
को परिवर््धित कर दिया जाता है परन्तु अलभानित तथा वास्तविक उत्पादन की 
मात्रा में अन्तर हो सकता है। कई बार वास्तविक उत्पादन अनुमानित मात्रा से 
अधिक होता है जिस स्थिति में यह अन्तर असामान्य लाभ माना जाएगा। इस 
सामान्य लाभ का मूल्यांकन भी वेसे ही किया जाएगा जिस प्रकार असामान्य हानि 


का मूल्याँकन किया जाता है । 
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-अन्तः प्रक्रिय लाभ _ 
(॥7९7-770९८६४५ 77055) 

कभी-कभी एक प्रक्रिया का उत्पादित माल दूसरी प्रक्रिया में अ्न्तरित करते 
समय दूसरी प्रक्रिया से लागत की अपेक्षा ऐसा मूल्य लिया जाता है जिससे पहली 
प्रक्रि को कुछ लाभ होता है। यह अन्तरण मूल्य (५७7$४७/ 9770८) वर्तमान 
वबाज्ञार मूल्य अथवा लागत -.कुल निश्चित प्रतिशत मूल्य हो सकता है। ऐसा करने 
का उहू इय () यह प्रदर्शित करना है कि लागतें बाजार मूल्य से प्रतिस्पर्धात्मक 
हैं तथा (2) प्रत्येक प्रक्रिा कीं कुशलता तथा लाभ को स्वतन्त्र रूप से निर्धारित 
क्रना 
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उपरोक्त पद्धति के अपनाये जाने पर लागत लेखों में अनावश्यक जटिलताएं 
उत्पन्न हो जाती हैं। एक सरल तरीका यह है कि प्रत्येक प्रक्रिया के लिए प्रमाप 
निर्धारित किए जाए तथा प्रमापित लागत विधि द्वारा अथवा पृथक लागत प्रतिवेदनों 
द्वारा प्रक्रिया लागतों का तुलनात्मक अध्ययन कर लिया जाए। लेकित उपरोक्त 
पद्धति द्वारा लागत लेखों में जटिलताएं इसलिए त्पन्न होती है क्योकि अच्त:-प्रक्रिया 
लाभ, स्टॉक प्रक्रिया निर्मित माल तथा निर्माणाधीव कायें के मूल्य में सम्मिलित हो 
जाता है। स्थिति विवरण बनाते समय अन्‍्तः-प्र क्रिया लाभ को स्टॉक के मूल्य में 
सम्मिलित नहीं किया जाता है | इन जटिलताओं को दूर करने के लिए स्टॉक के 
मूल्य को वास्तविक लागत पर प्रकट करने के लिए प्रावधान किया जाना चाहिए। 


स्टॉक मूल्यांकन करते समय लाभ तत्व का निर्धारण करने के लिए तथा वित्त 
प्रवधि के शुद्ध प्राप्त लाभ के निर्धारण के लिए प्रक्रिया खाते के दोनों ओर तीन 
कॉलम ((०[प्ए०8) बनाये जाते हैं तथा अन्तिम स्टॉक का प्रक्रिया खाते में क्रेडिट 
करने की अपेक्षा डैबिट पक्ष में ही घटा कर दिखा देते हैं। अन्तिम स्टॉक की लागत 
एकत्रित लागतों तथा प्रक्रिया खाते के कुल जोड़ कीं तुलना द्वारा आसानी से ज्ञात 
की जा सकती है। स्टॉक की लागत ज्ञात करने का सूत्र निम्नलिखित है : 

लागत 
कुल जोड़ 
(05 


क्घ्चा ><(0#9#2 500८८. 


स्टॉक की उपरोक्त प्रकार से ज्ञात की गई लागत को स्टॉक के मूल्य में घटा 
कर स्टॉक पर लाभ की राशि ज्ञात की जा रू कतो है। निम्न उदाइरणों द्वारा 


उपरोक्‍तु.विधि को समजाया गया है। 
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प्रदन॒ ((2४९५९०85) 
[. प्रक्रिया लागत की मुख्य विशेषताओं का वर्णन कीजिए । किन उद्योगों में 
प्रक्रिया लागत विधि को अपनाया जा सकता हैं । प्रक्रिव लागत की 


उपकाय लागत विधि की तुलना कीजिए 
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2. सामान्य क्षय, असामान्य क्षय तथा असामान्य लाभ की व्याख्या कीजिए 
तथा बताइये कि प्रक्रिया लागत लेखों में इनका लेखा किस प्रकार किया 


जाता है । 
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3. हूट फूट तथा क्षय में अन्तर स्पष्ट कीजिए । लागत लेखों में टूट फूट को 
किस प्रकार प्रदर्शित करते हैं । 
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« अन्त: प्रक्रिया लाभ पर टिप्पणी लिखिए । 
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5. प्रक्रिया लायत विधि का अर्थ स्पष्ट कीजिए तथा कुछ न उद्योगों का 
नाम बताइये जिनमें इसका प्रयोग किया जाता है। यह उपकार्य लागत 
विधि से किस प्रकार भिन्‍न है । 
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6. सामान्य प्रक्रिया हानि! तथा “असामान्य प्रक्रिया हानि? किसे कहते है ? 
ग्राप लेखों में किस प्रकार इन्हें दिखायेंगे । 
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सह-उत्पाद एवं उप-उत्पाद 

(?7२00६५5 2050॥॥36-..]0॥ा 

?२000८75 #ए0 87-7700 ७८१5) 


सह उत्पादन (3077 ?700एट8) 

कुछ विशेष उद्योगों में समान महत्व की दो या अधिक वस्तुओ्रों का 
उत्पादन एक साथ हीं होता है, इन उत्पादों को सह-उत्पाद कहते हैं। इस प्रकार 
सह-उत्पाद एक ही प्रक्रिया के दौरान प्राप्त दो या अधिक उत्पाद होते हैं जिनमे 
से प्रत्येक पर सामान्यत: अगामी प्रक्रियाओं की आवश्यकता पड़ती है सह-उत्पादों 
में प्रत्येक उत्पाद इस प्रकृति का होता है कि किसी एक को सुख्य उत्पाद नहीं कहा 
जा सकता है। सह-उत्पादों में निम्नलिखित गरभित बातें होती हैं :--- 

.. (]) वह एक ही प्रकार की कच्ची सामग्री से तंयार होते हैं । 

(2) वह समान महत्व के होते है । 

(3) वह एक सामान्य प्रक्रिया के द्वारा एक ही समय पर उत्पादित होते हैं। 

(4) पृथकता के पश्चात्‌ इन पर पुन: प्रक्रियात्नों की आवश्यकता होती हैं । 

उदाहरण के लिए तेल उद्योग में गेसोलीन, ईंधन तेल, मशीनी तेल, कोलतार 
मिट्टी का तेल झ्रादि सभी उत्पाद कूड पेट्रोलियम से ही प्राप्त होते हैं। यह सब उत्पाद 
सह-उत्पाद हैं । 

सह-उत्पादों का लेखांकन (4००००॥४०४ (07 07६ ?7067०५ ) --सह- 
उत्पादों के लेखांकन का तात्पर्य उनके उत्पादन की सम्मिलित लागतों के विवरण से 
है। यदि सह-उत्पादों की संयुक्त लागतों का विधिवत तथा सही रूप में लेखांकन 
एवं वितरण नहीं किया गया है तो इन सह-उत्पादों की लागत ज्ञात करना कठिन 
तथा साथ ही इससे स्टॉक का मूल्याँकन, उत्तादों का मूल्य निर्धारण एवं विभिन्‍न 
उत्पादों का हानि-लाभ ज्ञात करना कठिन होगा। कुल लागत के विभिन्‍न सह-उत्पादों 
में अभिभाजन की निम्नलिखित प्रचलित विधियाँ हैं : 


(।) औसत इकाई लागत पद्धति (8एटल१३४० एणां: ९०४ ३४३००) 
(2) भौतिक इकाई पद्धति (00५८४ एऐगांध )(९३००0) 

(3) सर्वेक्षण पद्धति (507९९४ 'श४॥00) 

(4) बाजार मूल्य पद्धति (/४7८९८४ एथ०४ ९४९६४४००) 


(।) औसत इकाई लागत पद्धति --यह विधि अत्यन्त सरल है । इस विधि 
के अनुसार कुल लागत ज्ञात कर ली जाती है तथा सम्बन्धित क्रिया की औसत लागत 


ज्ञात कर ली जाती है । यह विधि वहाँ प्रयोग में लाई जा सकती है जहाँ प्रक्रियाएँ 


].. 5८८39 $ (6 [#0ंठदात्रों 7९अंत06 पिणा। >श/ंडं0 ज्र06३ ण गराध्याएविटाएड, एड३॥५9 
० $0भी ात000:4 3870 ]0ज श्वए2ट, 7६०0ए७व7४6 ज़रात0पां एटा छाए:6३४02. 


लागत लेखांकन 


एक समान होती हैं तथा अ्रन्तिम उत्पाद को किसी सामान्य इकाई में अभिव्यक्त 
किया जा सकता है । इस प्रकार सभी इकाईयों की लागत एक सी ही होती है तथा 
यदि अन्तिम उत्पाद को किसी सामान्य इकाई में अभिव्यक्त नहीं किया जा सकता तो 
यह विधि प्रयोग में लाई जा सकती है । 


(2) भौतिक इकाई पद्धति (?॥५अ०० एम )४९४॥००) --इस विधि के 
अनुसार विभाजन बिन्दु तक की संयुक्त लागतों को किसी भौतिक आधार अजंसे 
कच्ची सामग्री का वजन, परिणाम आदि के ग्रनुपात॑ से अभिभाजित किया जाता है। 
उदाहरण के लिए यदि «“क' उत्पाद में 40% लोहा इस्तेमाल किया गया है तथा 
उदाहरण “ख' में 60% तो कुल लागत की. भाग 'क' उत्पाद से तथा. भाग 
ख! से प्रभारित किया जाएगा। लेकिन यह पद्धति उस स्थिति में उपयुक्त नहीं 
होगी जहां एक उत्पाद गेस है तथा दूसरा तरल पदार्थ । 


(3) सर्वेक्षण पद्धति ($प्राए०7 )(८६४००) --इस पद्धति के अन्तंगत सभी 
महत्वपूर्ण घटकों ((००07$) जसे परिणाम, विक्रय मूल्य, तकनीक, विक्रय प्रक्रिया 
आदि की सर्वेक्षण द्वारा लागत निश्चित की जाती है। प्रत्येक उत्पाद के महत्व के 
ग्राधार प्र कुल लागत को प्रतिशत के रूप में अभिभाजित किया जाता है । इस 
पद्धति में यह आवश्यक है कि इन अनुपातों में समय समय पर उत्पादन के भागों 
में होने वाले परिवरतंनों के आधार पर संशोधन किए जाएँ। 

(4) बाजार मूल्य पद्धति (१४४7:० 7706 )/०४४००)--प्ंगुक्त लागतों को 
सह.उत्पादों में अभिभाजित करने की यह सर्वाधिक आसान एवं प्रचलित विधि है।, 
इस पद्धति में संयुक्त लागतों को प्रत्येक उत्पाद के विक्रय मूल्य के अनुपात में बाँटा 
जाता हैं । इस पद्धति की दो महत्वपूर्ण विशेषताएँ हैं :-- 

() सभी सह-उत्पादों पर लाभ की दर समान होती है । 

(0) क्योंकि प्रत्येक सह-उत्पादन की लागत विक्रय मुल्य पर आधारित होती 
है अत: किसी भी उत्पाद के विक्रय मूल्य में परिवर्तत होने पर कुल लागत का पुनवि- 
तरण किया जाता है। बाजार मूल्य में तात्पय निम्नलिखित में से किसी एक से हो 
सकता है । " 

(क) विभाजन बिन्दु पर बाजार मूल्य (!थै&(७ ए706 8 $6एाथांणा 
ए०४70) --इईस विधि के अनुसार विभाजन बिन्दू पर उत्प्गदों का विक्रय मूल्य ज्ञात 
कर लिया जाता है तथा इन मूल्यों के अ्रनुपात में कुल लागतों को विभिन्‍न उत्पादों 
में विभाजित किया जामा है। भ्रत: यदि 'क' एवं /ख' उत्पादों के विभाजन बिन्दू पर 
बाजार मूल्य क्रमश: 00 रु० एवं 20 रु० हैं यो कुल लागत को 55 एवं 55 के 
अनुआत में हन उत्पादों में बाँठा जाएगा । लेकिन इसमें इन उत्पादों की उत्पादित 
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ख्ी 


प्रक्रिया लागत विधि सह-उत्पाद एवं उप उत्पाद 


इकाईयों को भी ध्यान में रखा जायेगा। यह विधि उस स्थिति में उपयोगी 
है, जहाँ उत्पादों की अगामी प्रक्रियाओं की लागत ग्ननुपायिक नहीं होयी हैं । 

(ख) श्रगामी प्रक्रिमाशों के परजार बाजार मुल्य ()४७76 ९००९ पट 
एप्वीकः ?0००5आ॥४)--यह पद्धति अपेक्षाकृत अधिक सरल है क्योंकि निर्मित 
उत्पादों का बाजार मूल्य आसानी से प्राप्त किया जा सकता है। वाजार मूल्यों 
को विभाजन बिन्दु तक की लागतों के .वितरण का आधार माना जाता है। 
इस पद्धति में विभाजन बिन्दु तक की लागतों को निर्मित उत्पादों (#त्रा860 
97000८४७) के विक्रय मूल्यों के अनुपात में अभिभाजित किया जाता हैं। 
उदाहरण के लिए यदि “का एवं 'ख” उत्पादों का प्रति इकाई विक्रय मूल्य क्रमश: 
0 रु० एवं 8 रु० हैं एवं कुल विक्रय क्रामश: 0,000 तथा 8.000 इकाईयाँ है तथा 


कुल लागत (विभाजन विन्दु तक) 82,000 र० है तो कुल लायत को निम्न प्रकार से 
अभिभाजित किया जाएगा :-- 


उत्पादक क--82000 ,-00/000 ._ 50,000 रु० 
! है 54,000 

उत्पादन ख--82,000)< -_/0?0 ... 32,000 रु० 
[64000 


(ग) शुद्ध नकदीकरण मूल्य पद्धति (२८६ 7२९४॥४३०९ ५0९ 'शथैट00)-- 
इस पद्धति के अन्तेगत निर्मित उत्पादों के विक्रय मूल्य मेंसे ग्रनुमानित लाभ, 
अगामी प्रक्रियाओं की लागत तथा विक्रय एवं वितरण व्यय कम कर दिये 
जाते हैं। इस प्राप्त मूल्य के अनुपातों के आधार पर कुल लागत को सह-उत्पादों 
में वितरित कर दिया जाता है । प्रत्येक उत्पाद की लागत ज्ञात करने के लिए परवर्ती 
लागतों (5प05८५ए००॥६ (००४५) को विभाजित लागत में जोड़ दिया जाता है । 


पापएडाद्याणा 78.व.. & विएणए ए0070णंए धार 4 350 शांध0$ 8 
70 (0 85 5ए-फा00प725,. वाद्रंणा। ००४: ण एृप९८ए6३४ : 


(४८7४० 0,000 
].900प7 2,000 
(00४66905 8,000 
20,000 

$09४95९८प१पथआ 20४5 क्षा8 3$ प्रगातश : 

हि ५] (ः 

7२६, १२५, ४२३. 
वददगालादा ,5300 4,300 4,000 
[.900एा' 200 50 00 
(0ए४४76805 800 550 400 
2,500 2,000 ,500 
$ला।ाए ए?7065 30,000 24,000 20,000 


5४ं॥्र॥/2०00 270०6 
दि ः 30% 25% 20% 
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उप-उत्पाद (8५-770002८8) 
कुछ उद्योग ऐसे होते हैं जहाँ मुख्य उत्पादन के साथ साथ एक या अधिक 
ग्रन्य वस्तुओं का भी उत्पादन प्राप्त हो जाता है । उदाहरणत: एक तेल श्योधक 
कारखाने में, कच्चे तेल के उत्पादन के समय सल्फर, रसायनिक खाद, विटुमिन 
(8फा८) आश्रादि भी शोधित तेल के साथ साथ प्राप्त हो जाते है । कोयले की 
भट्ठियों में गेस एवं कोरताल भी साथ साथ प्राप्त हो जाते हैं। गेस एवं कोरताल 
आदि उप-उत्पादन माने जाते हैं । 


उस-उत्पाद, मुख्य.उत्पादन तथा उप-उत्पादों में श्रन्तर ()507007 
0«एढ्शा 99-97047005, शबाध्रनृआ0तप0०55. 800. ०7 9700025 ) --सह- 
उत्पादों, मुख्य उत्पाद तथा उप-उत्पादों में अन्तर करना अत्यन्त कठिन है। लेकिन 
फिर भी किसी उत्पाद के सम्बन्ध से यह निर्धारित करने में लिए कि वह उत्पाद है 
अथवा उप.उत्पाद या सह-उत्पाद, निम्नलिखित दो तथ्यों का सहारा लिया जा 
सकता है : 

(!) मूल्य (५७।७८)--यदि सभी उत्पादों में से एक उत्पाद का मूल्य अन्य 
उत्पादों के अपेक्षाकृत अत्यधिक है तो इसे सामान्यतः मुख्य उत्पाद कहा जाएगा। 
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इसी भाँति यदि कोई उत्पाद अन्य उत्पादों की अपेक्षाकृत अत्याधिक कम मूल्य का 
हैं तो उसे उप-उत्पाद कहा जाएगा। लेकिन यदि दो या सभी उत्पाद एक से ही 
मूल्य के है तो वह सह उत्पादन कहे जाएंगे । 

(2) उत्पादन का उह्द इय (](६7एरिलण78 009]००/ए८)--यदि कम्पनी का 
उहू श्य *क! उत्पाद का उत्पादन करना है तो ्र' “ग' आदि उत्पाद उप-उत्पाद कहे 
जाएंगे भले ही 'ख' एवं “गः उत्पादों का मल्य क्रितना ही क्‍यों न हो । यदि उद्देव्य 
कक! एवं 'ख उत्पादों का उत्पादन करना है तो -क' एवं 'ख' सह-उत्पादन माने 
जाएँगे तथा “गा उप उत्पाद | उदाहरणत: गैस बनाने वाली फंक्ट्री में गंस मुख्य 
उत्पाद है, तथा कोक एवं तार उप-उत्पाद | 
.... कई बार ऐसा भी होता है कि एक उप उत्पाद का विक्रय मूल्य इतना 
अधिक हो जाता है कि वह सह उत्पादन कहलाने लगता है। कभी कभी एक उतलतादन 
उत्पाद मुख्य उत्पाद से अधिक महत्वपूर्ण भी हो जाता है जिस दशा में मुख्य उत्पाद 
उप उत्पाद बन जाता हैं । 

- उप उत्पादों का मूल्याँकन (४४०८ ० फ्ए ?700705$)--उप-उत्तादों 
के मूृफ्याँकन की प्रचलित पद्धतियों की नीचे चर्चा की गई है। किसी एक पद्धति का 
चुनाव इस बात पर निर्भर करता हैं कि उस उद्योग की विशेष परिस्थितियाँ कसी 
हैं तथा उप उत्पादों का मूल्य क्‍या है। 


(0) बाजार मलल्‍्य (४४7८८ ४४०८)--बदि उप उत्पादों का कुल मूल्य 
कम है तो विक्रय से प्राप्त राशि कौ बुद्ध लाभ मानते हुए लाभ हानि खाते में 
क्रेडिट किया जाता है। एक अन्य विधि यह है कि उप उत्पादों का बाजार मूल्य 
निर्धारित कर दिया जाए तथा इस से मूल्य प्रक्रिया खाते को क्रेडिट कर दिया जाए 
लेकिन इस बाजार मूल्य में से विक्रय एवं वितरण व्यय घटाना आवश्यक है। दोनों 
ही पद्धतियाँ तर्कसंगत एवं सही नहीं हैं क्योंकि इनके द्वारा उप उत्पादों का वास्तविक 
लागत ज्ञात नहीं हो पाती जिससे संयुक्त लागतों को अभिभाजित किया जा सके । 


इसी प्रकार उप-उत्पादों के विक्रय से लाभ अघवा हानि होने का ज्ञान भी नहीं हो 
पाता है। 


(४) वास्तविक लागत (८००८ 0०5४)--यदि उप-उत्पादों की वास्तविक 
लागत बहुत अभ्रधिक है तो उसका निर्धारण किया जाना चाहिए । इसके लिए संयुक्त 
लागतों को विभाजन विन्दु पर अभिभाजित कर दिया जाता है । लेकिन संदुक्त 
लागतों का ग्रभिभाजन करना कठिन कार्य है। यदि एक उप-उत्पाद विक्रय योग्य 
श्रवस्था में उत्पादित नहीं होता है तथा उस पर अगामी प्रक्रियाओं की भी झावध्य- 
कता होती है तो उपरोक्त विधि से निर्धारित लागत को प्रक्रिया खाते में 
(जिससे उप-उत्पाद प्राप्त हुआ है)क्रेडिट कर देना चाहिए तथा सम्बन्धित उप-उतलाद 


447 


लागत लेखांकन 


खाते में डबिट कर देना चाहिए। पुन: प्रक्रिया की लागत को भी उप-उत्पाद खाते में 
डैबिट कर देना चाहिए । 

(0) प्रमापित लागत (5स्‍8706870 (050 --प्रमापित लागत ज्ञात करने के 
लिए पिछली अ्रवधि की लागतों का प्रक्केक उत्पाद के लिए औसत निकाल लिया 
जाता है। यह आवश्यक है कि वास्तविक लागत में परिवर्तन के साथ साथ प्रमापित 
लागत में भी समय समय पर परिवतेन किए जाएं । 

(ए) तुलनात्मक मूल्य (007एआ०ए० ?०४०९)--३उप उत्पादों को वैसे 
ही अथवा मिलते जुलते उत्पादों से मूल्यॉँकित किया जा सकता है। इस मूल्य में 


प्रक्रिया खाते को क्रेडिट कर दिया जाता है। 
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लागत लेखांकन 


भ्र्श्न ((07९५४१०७४) 


]. सह-उत्पाद किसे कहते है ? सह उत्पादों की लागत निर्धारित करने की 


पद्धतियों का वर्णन कीजिए । 


एाए08 28 उछ05 एश/0तेंघटा३3 ? हटा 6 प्राढ005 जगंएीा 749 58 
€00फ60 [9 ००ञञाग्रह र०॑ंप्र 07000९003. 


2. सह-उत्पाद किसे कहते हैं ? लागत लेखों में इनका मूल्याँकन किस प्रकार 
किया जाता है ? 
ए/७७६ 476 9 "970000.52. छ0एए आ5 पीर एथा०टव 0 ०050 80९०0 ए7/78 ? 

3. सह-उत्पाद तथा उप-उत्माद की परिभाषा दीजिए । उदाहरण दीजिए । 
90ग6 उजंहा ?0092/7 270 99-970000'5.. (४०४ €&58779]05. 

3. सह-उत्पाद में तथा उप-उत्ताद में अन्तर स्पष्ट कीजिए । इन उत्त्पादों के 
लागत लेखों में ले वाँकन की विधियों का वर्णन कीजिए । 
एत्रातएपां5) 9यफ्टहा उठता ए7709क्‍992८९ गत 5ए-]700फ0:5. ४४श४व४ 772(7005 

256 ६९॥2९:8४:४ए घ$5८४ | ३०ए0एवरॉतए 07 (252 700 5९७५ ? 

$, सह-उत्पाद, उप उत्पाद तथा व्यर्थ का अन्तर स्पष्ट कीजिए । उप-उत्पादों 
के लेखाँकन के लिए दो मुख्य श्रेणियों में विभाजित किया जा सकता 
है लागत हीन विधियाँ जिनके द्वारा उप उत्पादों की लागत नहीं लगाई 
जाती हैं तथा लागत विधियाँ जिनके द्वारा उप उत्पादों के सम्बन्ध पमें 
वितरित की जाती है | उप उत्पादों के मृल्याँकन तथा लेखाँकन की चार 
विधियाँ बताइये जिनमें से दो प्रत्येक उपरोदत वर्ग में लिए गये हों । 
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803ए2, 


6. सह लागतों को उत्पादन पर वितरिम करने की विभिन्‍न विधियाँ 
बताइये । 
[>डट05 पड एथा।णा$ गली0त$ 0 बीठ2ब९ा३ उणंएा (१0३5 [0 ?700003. 

7. दूद फूट, उप-उत्पाद तथा सह उत्पाद का श्रन्तर स्पष्ट कीजिए तथा 
उनकी लेखाँकन विधि की तुलना कीजिए । 


छिाडगइपांडा 90 फल्टा 5039 97-9707ए०, 00 ]0ग्रा ए70क्‍चल थात॑ एणशाबड 
घी ४000पांगड एटइपिडदा। इांस्ला 0 (ला. 


8. उप-उत्पादों के लेखांकन की विधियों का वर्णन कीजिए । 
[॥80प53 [6 ॥000003 ० 82007 घंतड लि 7१-[00॥7058, 
9. (क) उप-उत्पादों की सवीकृत बेखाकन विधिया कौन सी हैं ? 


अ्रक्रिग लागत विधि सह-उत्पाद एवं-उत्पाद 


(ख) सह-उत्पादों तथा उप-उत्पादों के याँच पांच उदाहरण दीजिए । 
(०) एधवा द8 [06 720087380 पाह005 छत 8०००एएछ8 6007 09-फ9700प2 8. 
(9) (अरब गिर वीचिडादा095 जी वणाई 9700008 ते 99-फाएत05 


[0. उप-उत्पादों एवं सह उत्पादों से आप फ्या समभते हैं ? सहाउत्पादों की 
लागत विधि में ग्राप विभाजन बिन्दु तक की लागत को किस प्रकार 
अभिभाजित करेंगे । 


ग 'ज़ा2( 00 70प छच्ठटा$उई$870 07 95ए-97000ए85 2॥0 0०४90 ए050९285 ? व्च 
इ जाए 97009 ९००६0४7॥8 50ण >0०एछीा0 ७00 3979070%0 एएशग्रयाणात ०008 & (॥76 एणंपा 
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प्रक्रि! लागत--समतुल्य उत्पादन 
ए20९८ऋ55 ८057 ४९--00 ए ए 4 फरप' 
28099 0 (70/४ 


प्रक्रिया उद्योगों में निर्याणाधीन कार्य के मूल्य की सयस्या एक जटिल समस्या 
है। लगभग सभी फर्मो में उत्पादन लगातार होता रहता है तथा निर्माणाधीन कार्य 
की समस्या सामान्यतः उत्पन्न होती रहती है । इस समस्ण के समाधान के लिए 
निर्माणाधीन कार्य के बराबर निर्मित इकाईयों का निर्धारण किया जाता है। 

समान भ्रथवा समतुल्य उत्पादन (एत॒ुएंएबाशा। 0८0 )--समतुल्य 
उत्पादन से तात्सर्य पूर्ण इकाईयों के रूप में एक प्रक्रिया के उत्पादन से है। दूसरे 
शब्दों में इसका अर्थ अपूर्ण कार्य को समतुल्य पूर्ण इकाईयों में परिवर्तन से है । प्रत्येक 
प्रक्रिया में निर्माणाधीन कार्य कितने प्रतिशत पूर्ण हुआ है, का अनुमान लगाया जा 
सकता है । इसके लिए एक उत्पादन सूची तथा लागत सूची बनाई जाती है, निर्माणा- 
धघीन कार्य का निरीक्षण किया जाता है तथा वह किस सीमा तक पूर्ण हुआ है, का 
अनुमान लगाया जाता है। यह अनुमान प्रतिशत झ्राधार पर लगाया जाता है | 
यह आवश्यक है कि अनुमान अधिक से अधिक टीक हो अन्यथा स्टॉक के मूल्यांकन 
पर तथा हानि लाभ खाते पर भी प्रभाव पडेगा समतुल्य उत्पादन ज्ञात करने का सूत्र 
निम्नलिखित हैं : 


निर्माणाधीन कार्य का समतुल्य उत्पादन उत्पादन प्रक्रिया 
में रत इकाईयों को वास्तविक संख्या ०» पूर्ण 
कार्य का प्रतिशत 
(70पा४9७॥९०॥ घण्ञ5 ० ै/०ा-70-902055ल्‍5 6206४ 
90, ० पचाांए गा ए900255 0 शाएविटाएा८ २< 
?&7087782९ 0० ए४०॥८ ८07782९0 ) 


उदाहरण के लिए यदि प्रक्रियारत 200 इकाईयों में 20 प्रतिगत कार्य हुआ 
है तो यह 200 निर्माणाधीन इकाइयों के समतुलल्‍्य होगी। निर्माणाबीत कार्य की 
लागत 40 पूर्ण इकाईयों की लागत के वराबर होगी । 

समतुल्य उत्पादन की गणना ((त्णंबांगा णी 5#व्णरशैला। शि000९- 
(07)--समतुल्य उत्पादन की गणना के लिए निम्नलिखित वातों को ध्यान में रखना 
चाहिए: 

() प्रारम्भ में निर्माणाधीन कार्य के समतुल्य उत्पादन की गणना भी की जानी 
चाहिए प्रारम्भिक निर्माणाधीन “कार्य की गणना कार्य कितने प्रतिशत भपूर्ण है, के 
आधार पर की जाएगी । अतः यदि प्रारम्भिक निर्माणाधीन कार्य (09९४78-छ०7- 
79 [7087०5५) 20 इकाईयां हैं जो 40 प्रतिशत पूर्ण हो चुकी है तो इसका समतुल्य 
उत्पादन 209८ 60% --2 इकाईयाँ होगा | 

(7) उपरोक्त (() में वणित इकाईयों की संख्या में उस ग्रवधि में उत्पादित 
इकाईयों को जोड़ देना चाहिए । 





लागत लेखकन 


(सी उपरोवत ([॥॥ में प्रस्तिम निर्माणाबीन कार्य [((0ह॥॥8 फछणएईेचा- 
ए/0£/2/0५७) के समतुल्ध उत्पादन इकराईयों को जोड़ा जाना चाहिए । समलुल्य उत्पादन 
इक्राईयाँ ज्ञात करने के विए निर्मागाशीन इकाईयों को कार्य की अनुमानित प्रतिद्यत 
पूर्णता से गुगा किया जाना चाहिए । 

उदाहरण के लिए यदि प्रारम्भिक्न निर्माणाधीन कार्य 200 इकाईयाँ (40०: 
प्‌ ! 050 इकाईयाँ इस अवधि के दौरान निर्माण के लिए ढी गई, !]00 पूर्ण 
इक्राईयों को प्रक्रिया खाने में अन्तरित किग्रा गया तथा अन्तिम निर्माणाधीन कार्य 
]50 दकाईवा (70०, पूर्ण ) है तो समतुएय्त उत्नादन निम्न प्रकार से निर्धारित किया 
जाएगा : 


ञ्जै 

पद 
अत्म्पथ्कू 
जोर 


समतुल्य ऊत्पादन 


प्रारम्भिक निर्माणाधीन कार्य 

(60% पूर्ण किया जाना है) 20 
ग्रवधि के दौरान पूर्ण की गईं इकाईयों की संख्या 
उत्पादन के लिए दी गई इकाईयां 050 


[.255 अपूर्ण इकाईयाँ 50 
अन्तिम निर्माणाधीन कार्य 900 
(70? पूण) 05 
समतुल्य उत्पादन ,25 इकाईयाँ 
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फट प्याज अदा: 


म॒ल्याकन की कार्यविधि 
(770०९07४7€ 607 फऋफ्शीए॥07) 
समतुल्य मूल्यांकन की निम्नलिखित कार्य विधि अपनाई जा सकती है: 


!. प्रक्रिया हानियाँ, प्रारम्भिक तथा/ग्रथवा अन्तिम स्टॉक की पूर्णतः के 
परिमाण के अनुसार समतुल्य उत्पादन को ज्ञात किया जाना चाहिए । 

2, लागतों के तत्वों के अनुसार (यथा सामग्रो, श्रम तथा उपरिव्यय आादि) 
शुद्ध प्रक्रिया लागतों का निर्धारण किया जाना चाहिए । 

3. लागत के प्रत्येक तत्व के आधार पर समतुल्य उत्पादन की प्रत्येक इकाई 
की लागत ज्ञात की जानी चाहिए तथा इसके लिए लागत की प्रत्येक इकाई की 
लागतों को समतुल्य उत्पादन की इकाईयों से विभाजित किया जाना चाहिए । 

4. तयार तथा हस्तारित उत्पादन एवं निर्माणाधीन कार्य का मूल्यांकन किया 
जाना चाहिए । 

संक्षेप में निम्नलिखित तीन विवरणियां (इधव०८्या८्ता)) वनाई जानी 
चाहिये । 

. समतुल्य उत्पादन की विवरणी | 

2. लागत की विवरणी । 

3. मूल्यांकत की विवरणी (यथा प्रक्रिया लागतों का अभिभाजन आदि) 

इस विषय को भली भाँति समभने के लिए आवद्यक है कि समतुल्य 
उत्पादन संबंधी समस्याञ्रों को चार भागों में बॉट दिया जाए :--- 

]. जब केवल अन्तिम निर्माणाघीन कार्य हो तथा प्रक्रिया हानियाँ न हो । 

2. जब केवल अन्तिम निर्माणाधीन का तथा प्रक्रिया हानियां भी हो । 
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बिका निक। 


4. जब प्रारम्भिक तथा ग्रन्तिम निर्माणाधीन कार्य दोनों ही हों लेकिन 
प्रक्रिया हानियां न हो । 

4 जव प्रारम्भिक तथां अन्तिम निर्माणाधीन कार्य दोनों ही हो तथा प्रक्रिया 
हानियाँ भी हो । 

नीचे इन सभी को विस्तास्पूर्वक समझाया गया है : 

!. जब केवल प्रन्तिम निर्माणाधीन कार्य हो लेकिन प्रक्रिया हानियां न 
हो :--ऐसी स्थिति में प्रक्रिया हानियों को नहीं ग्रिना जाता है। झन्तिम निर्माणा- 
घीन कार्य को सामग्री, श्रम तथा उत्पादन उपरिव्ययों की पूर्णता के अनुपात के 
ग्राधार पर समतुल्य उत्पादन में परिवतित कर लिया जाता है। समतुल्य इकाईयों 
का निर्वारण करने के पइचात अन्तिम निर्माणाधीन कार्य का मूल्यांकन आसान हो 
जाता है । 
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2. जब केवल श्रन्तिम निर्माणाधीन कार्य हो तथा प्रक्रिया हानियाँ भो 
हों :--प्रक्रिया कार्यों में हानियाँ होना स्वाभाविक ही होता है । यदि प्रक्रिया हानियाँ 
हों तो उनका पिछले ग्रध्याय में दी गई रीति से मूल्यांकन किया जाना चाहिए। 
सामान्य हानि की दशा में समतुल्य उत्पादन के रूप में कुछ नहीं जोड़ा जाना 
चाहिए । लेकिन असमान्य हानियों को उस अवधि में किए गए पूर्ण उत्पादन की 
श्रेष्ठ इकाइयों के समान ही माना जाना चाहिए। यदि सामान्य टूट-फ्ट का कुछ 
प्राप्ति योग्य मूल्य हो तो उस मूल्य को लागत विवरण में सामग्री को लागतों से 
समतुल्य उत्पादन इकाइयों को विभाजित करने से पूर्व घटा कर दिखाया जाना 
चाहिए । समतुल्य उत्पादन ज्ञात करने के लिए असामान्य लाभ को घटाया जाता 
चाहिए । असामान्य हानियाँ अ्रथवा लाभों आदि के सम्बन्ध में विशेष ध्यान रखा 
जाना चाहिए । 
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3. जब प्रारम्भिक तथा अ्रन्तिस निर्माणाधीन कार्य दोनों ही हों लेकिन प्रक्रिया 
हानियाँ न हों :--साघारणतया निरन्तर प्रक्रिया उलादन में प्रारम्निक तथा अन्तिम 
निर्माणाधीन कार्य दोनों ही होते है जिन्हें धक्रिया लागतों के विभाजन हेतु समतुल्य 
उत्पादन अथवा पूर्ण इकाइयों में परिवर्तित किया जाना आवश्यक होंता है । 
प्रारम्भिक निर्माणाधीन कार्य के परिवर्तन की कार्यविधि इस बात पर निर्भर करती 
है कि लागतों के अभिभाजन सम्बन्धी औसत लागत विधि या प्रथम आगम प्रथम 
निर्गंम विधि का प्रप्रोग किया गया है। अन्तिम निर्माणाधोन कार्यो सम्बन्धी समस्याग्रों 
के बारे में पिछले पृष्ठों में बताया जा चुका है । 

यहाँ हम निर्मात्रीन कार्य के मूल्यांकन की दोनों विधियों की चर्चा करेंगे 

(]) श्रौसत लागत पद्धति (8एशाए2८ (05४ शर्ट00) :--यदि मूल्यों में 
उतार-चढाव होते रहते है तो मूल्यांकन की यह विधि उपयोगी होती है । प्रारम्भिक 
निर्माणाधीन कार्य की लागत को नई अवधि की लागत में जोंद़ कर एक आप्तत 
दर निकाल ली जाती है जिससे मूल्यों के उतार-चढाव के ५ नाव को कम कर दिया 
जाता है। 
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इस विधि के अस्तगंत पूर्ण इकाइयों के प्रारम्मिक स्टॉक को समतुल्य उत्पादन 

में वरिवर्तित किया जाता है तथा किये गये कार्य के प्रतिशत को ध्यान में रखा 
जाता है तथा उसे एक अन्य समतुल्य उत्पादन की विवरणी में दिखाया जाता है । 

(2) प्रथम आगम प्रथम निर्मम पद्धति (सराए0 (८७००) :--यह पद्धति 

इस परिकल्पना पर आधारित होती है कि जो निर्माणाधीन कार्य पहले प्रारम्भ किया 

गया था, पहले ही समाप्त होगा । यदि ग्रामग्री तथा प्रत्यक्ष श्रम एवं उपरिव्यर्यों के 

मूल्य अपेक्षाकृत स्थिर हो तो यह पद्धति सन्‍्तोपजनक है । एक अवधि का अन्तिम 

जिर्माणाधीन कार्य दूसरी अवधि का प्रारम्भिक निर्माणाघीन कार्य बन जाता है। 
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अन्तिम निर्माणाधीन कार्य का मूल्यांकन पहली अवधि की लागतों के अनुसार तथा 
प्रारम्भिक निर्माणाधीन कार्य का मूल्यांकन दूसरी अ्रवधि की लागतों के अनुसार 
किया जाता हैं । अत: यदि लागते प्रत्येक अवधि में लगभग एक सी ही है तो यह 
पद्धति अपनाई जा सकती है। 
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(087 (0र४7770॥, &((00ए०79) 


किसी संस्था द्वारा अपनाई जाने वाली लेखाँकन पद्धति इस बात पर निर्भर 
करती है कि उस संस्था के व्यापार की क्‍या आवश्यकतायें हैं तथा लेखों से क्‍या 
जानकारी प्राप्त करनी है। सामान्यतः लागत लेखा पुस्तकों को रखने की दो पद्धतियाँ 
हैं () अ-एकीकृत अथवा लागत खाताबही लेखा विधि (]7०-ंग्राट्शाशं 6 (05 
]९08० 30०07॥779) तथा (9) एकीक्रत लेखा विधि ([76238/20 8९८००प्राधंग9) । 
जहां वित्तीय एवं लागत लेखों को पृथक-पृथक खाता बहियों में रखा जाता है, वहाँ 
वह अ-एकीकृत अर्थात्‌ लागत खाताबही लेखा विधि कहलाती है तथा जहां लागत 
एवं वित्तीय लेखों को एकींकृत किया जाता है अर्थात्‌ एक साथ ही रखा जाता है, 
वहां वह पद्धति एकीकृत लेखा विधि कहलाती है | यहां यह ध्यान रखने योग्य बात 
है कि सभी व्यवहारों को दोहरी लेखा प्रणाली (0005]6 ८४४७ 5ए४४८४) के आधार 
पर लिखा जाता है, श्रर्थात्‌ डेबिट पक्ष के साथ-साथ क्रैंडिट पक्ष में भी प्रविष्टि की 
जाती है । 

अधिकांश फर्मों में एक लागत विभाग होता है। जिसमें लागत विवरण, 
प्रतिवेदन आदि बनाये जाते हैं। इस विभाग द्वारा खोले गए खाते व्यक्तिगत खाते 
ही होते हैं, जव॒कि लेखा विभाग (७८८०घाा४$ 66९०8४7०॥5) द्वारा अव्यक्तिगत 
खातों के साथ-साथ व्यक्तिगत खाते भी खोले जाते हैं। इस प्रकार लागत विभाग 
का सम्बन्ध मुख्यतः व्यापार के आय एवं व्ययों से ही होता है । 

लागत खाता बहियाँ (205४ !,०02०८:5)--निम्नलिखित लागत खातावहियाँ 
सर्वाधिक महत्वपूर्ण हैं-- 

(क) लागत खातावही ((०$+ [,202०)--यह मुख्य खातावही है। इसमें 
सभी व्यक्तिगत खाते खोल जाते हैं। यह स्वयं शेपांकन प्रणाली के आघार पर 
बनाया जाता है तथा इसमें प्रत्येक खातावही के लिए एक नियन्त्रण लखा रखा 
जाता है । 

(ख) भंडारगृहू खाताबही (57085 7,८068० )--इसमें भण्डार की सभी 
मदों के खाते होते हैं । प्रत्येक मद केलिए पृथक खाता खोला जाता है । 

(ग) “निर्म्णाधीन कार्य खाताबही (७७४८-॥-२7:०0 27255 2९०९०एशा)-- इस में 
विभिन्‍न उपकार्यों के खाते होते है। प्रत्येक उपकार्य, इकाई अथवा प्रक्रिया को एक 
उपकार्य संख्या दी जाती है तथा प्रत्येक उपकार्य के लिए एक पृथक खाता खोला 
जाता है । 

(घ) निर्मित माल खातावही (गरांडई।20 (30005 7,८6022)0--इस मे निर्मित 
वस्तुकों के खाते होते है । प्रत्येक प्रकार के निममित माल के लिए एक पृथक खाता 


होता है । 
बह ३ 
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इस प्रकार यह स्पष्ट है कि लागत खाताबही मुख्य लेखा पुस्तक है। इसमें 
सभी व्यक्तिगत खाते होते हैं | छोटी संस्थाओं में केवल यही एक खाताबही रखी 
जाती है । बडी संस्थाओं में जहाँ लगख्दे अत्यधिक होते हैं, सहायक खाताबहियाँ जैसे 
भण्डारगृह खातावही, निर्माणाधीन कार्य खाताबही, निर्मित माल खातावही आदि भी 
बनाई जाती हैं। जहाँ यह सहायक खातावहियाँ उपयोग में लाई जाती हैं वहाँ 
लागत खाताबही को नियन्त्रण लेखों द्वारा स्वयं झशेपाँकन योग्य बनाया जाता है। 
इसके लिए लागत खातावही में प्रत्येक अन्य खातावही के लिए एक नियन्त्रण खाता 
खोला जाना चाहिए। लागत लेखावही रखने के निम्नलिखित लाभ है--- 

() इससे प्रवन्धकों को नीति निर्धारण मे सुविधा मिलती है क्‍योंकि यह 
खातावही लागत सम्बन्धी विस्तृत अभिलेखों को संक्षिप्त रूप से प्रस्तुत करती है । 

(४) इससे प्रत्येक लागत इकाई की लागत निर्घारण तथा नियन्त्रण के लिए 
एवं लागत त्रिश्लेषण के लिए आधार प्राप्त होता है । 

(7) इससे सामग्री, श्रम तथा उपरिव्ययों पर उचित नियन्त्रण किया जा 
सकता है । 

(५) कुशलता के निर्घारण एवं उसमें सुधार के लिए प्रमाप निर्घारित किए 
जा सकते है तथा लागत लेखों द्वारा विचरण खाते बनाकर प्रवन्धकों को नियन्त्रण 
हेतु प्रस्तुत किए जा सकते हैं । 

(ए) लागत खाताबही रखने से अन्तिम स्टॉक तथा प्रक्रियारत माल का 
मूल्याँकन करने में सुगमता होती है जिससे लाभ हानि खाते तथा स्थिति विवरण 
बनाने में भी सहायता मिलती है। 

नियन्त्रण खाते (20770 &००००॥७)--सभी व्यवहारों की सामान्य 
खाताकही में खतौनी करने की अपेक्षा उन्हें सहायक (5प79आ027,) खाता बहियों में 
प्रविष्ट किया जाता है । अवधि की समाप्ति पर इन विस्तृत व्यवहारों का कुल योग 
नियन्त्रण लेखों में अ्न्तरित कर दिया जाता है। नियन्त्रण खाते लागत खाताबही में 
रखें गये कुल योग खाते हैं प्रत्येक कुल योग खाता (0 8०००ए॥० सहायक 
खाताबही को प्रकट करता है। उदाहरण के लिए लागत खाताबही में भण्डारगृह 
नियन्त्रण खाते का तात्पयं भण्डारगृह खाताबही के सभी खातों के कुल योग से है। 
लागत खातावही के नियन्त्रण खातों का कुल योगफल सहायक बहियों के सभी खातों 
के योगफल से मिलना ही चाहिए । इन नियन्त्रण लेखों द्वारा 

(0) अन्तिम खाते वनाने तथा उनकी वित्तीय खातों से तुलना करने में 
सहायता मिलती है । 


(0) सेकड़ों पृथक खातों का संक्षिप्तीकरण हो जाता है । 
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69) कुल स्थिति का पता चलता है उदाहरणतः शेष सामग्री या निर्माणाधीन 
कार्य का मूल्य ज्ञात करने के लिए सामग्री झादि के पृथक-पृथक सभी खातों का 
विश्लेषण एवं एकीकरण करने की आवश्यकता नहीं होती । 

सामान्य खाताबही में निम्नलिखित महत्वपूर्ण खाते होते है :--- 

(!) सामान्य खातां यही समायोजन खाता बही लागत या विक्रय खाता- 
बही नियन्त्रण खाता (ठछाल्षबव 7,0086० 40[पडग्राव्या 60 0058 ० स्शशालंधे 
[.008० (:०0॥70! ४&०००००घ)--यह खाता लागत खाताबही को स्वयं शेपांकन योग्य 
($९॥ ७४०॥०७४) बनाने के लिए खोला जाता है । इस खाते में वित्तीय लेखों में से 
व्यय की गई मदों की खतोनी की जाती है । वास्तव में यह खाता वित्तीय पुस्तकों 
में प्रदशित किये गये सभी व्यक्तिगत खातों का प्रतिनिधित्व करता है। किसी ऐसे 
व्यवहार, जो केवल लायत लेखों पर ही प्रभाव डालता है (जैसे भण्डारगृह खाताबही 
नियन्त्रण खाते से निर्माणाधीन कार्य नियन्त्रण खाते में अन्तरण झादि) के लिए इस 
खाते में किसी प्रविष्टि की आवश्यकता नहीं होती तथा इस खाते में प्रविष्टि किए 
बिता ही दोहरी लेखा प्रणाली पूर्ण हो जाती है। लागत खाताबही से वित्तीय 
खाताबही में किये गये अन्तरण (यारा) (जैसे पूंजीगत कार्य के फक्‍्टरी 
द्वारा निष्पादन की लागत) को इस खाते में लिखा जायेगा। इस खाते का मुख्य 
उहूं शय लागत खाताबही को दोहरी लेखा प्रणाली से पूर्ण किया जाना है । यहाँ यह 
ध्यान रखना आवश्यक है कि वित्तीय लेखों से लागत लेखों में कोई प्रत्यक्ष भ्रविष्ट 
नहीं की जायेगी, अ्रपितु यह प्रविष्टियाँ सामान्य खाताबही समायोजन खाते के 
माध्यम से कीं जाएगी । इस खाते की शेष राशि सभी व्यवितगत खातों के जोड़ के 
बराबर होती है । 

(2) भण्डारगृह खाताबही नियन्त्रण खाता ($00765 7,2082०/ ००0 
4&८०००णा/)--यह खाताबही सामग्री सम्बन्धी व्ववहारों के लेखांकन के लिए रखी 
जाती है । इसमें सामग्री की प्राप्तियों, निर्गंग एवं शेष का अभिलेखन किया जाता 
है । इस खाते का शेष भण्डार के शेष के समान होता है तथा यह राशि भण्डार की 
सभी मदों के खातों के योगफल के बरावर होनी चाहिए। इसलिए भण्डार खाता- 
बही की प्रत्येक प्रविष्टि के लिए इस खाते में भी समानान्तर प्रविष्टि की जाती है। 
प्राप्तियों की खतौनी माल प्राप्ति पत्रक (0005 :००७४ए८० 70७) या प्राप्ति 
वाऊचर से तथा नियमों की खतौनी सामग्री मांग पत्रों अथवा सामगी निर्गम विश्ले- 
घण विवरण की जाती है | इस खाते में बाहरी पक्षों को निर्गंमित सामग्री भी 
रिकॉर्ड की जाती है। लेकिन किसी विज्लेष उपकार्य के लिए क्रय की गई सामग्री 
निर्माणाधीन कार्य खाते में डेबिट की जाती है भण्डारगृह खाताबही नियन्त्रण खाते 
में नहीं । 
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(3) मजदूरों नियन्त्रण खाता (५४०४८४ (णाएए। 8०००००--यह खाता 
मजदूरी से सम्बन्धित व्यवहारों को प्रदर्शित करता है । प्रत्यक्ष मजदूरी को निर्माणा- 
घीन कार्य खाते में तथा अप्रत्यक्ष मजदूरी को सम्बन्धित उपरिव्यय खातों में अन्तरित 
किया जाता है । 

(4) उत्पादन उपरिव्यय खाता (?7090लांठ['४०75/१/ कराए 4टफ ग्रह 
0८८३० 2०००७॥)--गह खाता फंक्टरी व्ययों से सम्बन्धित है। यह खाता 
अप्रत्यक्ष सामग्री लागत, अप्रत्यक्ष मजदूरी तथा अप्रत्यक्ष व्ययों के लिए डेबिट किया 
जाता है तथा वसूल किए गए उपरिव्ययों के लिए क्रैंडिट किया जाता है। इस खाते 
का शेष उपरिव्ययों के अधि अथवा न्‍्यून संविलयन को प्रदर्शित करता है तथा 
इसे लागत लाभ हानि खाते में ग्रन्तरित कर दिया जाता है। 

(5) निर्माणाधीन कार्य नियन्त्रण खाता (श०7४ व ?708९855 (०70 
4&०९००४७४)--यह खाता कुल निर्माणाधीन कार्य को प्रकट करता है। इसे प्रारम्मिक 
कार्य के शेष, प्रत्यक्ष सामग्री, प्रत्यक्ष श्रम, प्रत्यक्ष व्ययों, वसूल किए गए उत्पादन 
उपरिव्ययों ले डंबिट किया जाता है तथा निर्मित पूर्ण माल के मूल्य से क्रैंडिट किया 
जाता है। इस खाते का शेष समस्त निर्माणाधीन उपकार्यों के शेष के जोड़ के बरावर 
होता है। इस खाते में प्रविष्टियों के लिए माल प्राप्ति पत्रक, सामग्री माँगपत्रों, 
सामग्री बिलों; मजदूरी सार आदि की सहायता ली जाती है। 

(6) प्रशासन उपरिव्यय खाता (4 ठगरंणांडत2707 0ए९०९७० 8००0ए०7)-- 
इस खाते में प्रशासन लागतों को डेबिट किया जाता है तथा निर्मित माल से वसूल 
किए गए उपरिव्ययों को क्रंडिट किया जाता है । इस खाते के शेष को लागत लाभ 
हानि खाते में अन्तरित कर दिया जाता है । 


(7) निर्मित माल खाताबही नियन्त्रण खाता (ंग्राआाट0. (50005 ,2086 
(०0! ४०००८7)--पयह खाता निर्मित माल के लिए रखा जाता है तथा इसमें 
स्टॉक खाताबही के समस्त खातों के जोड़ के बराबर शेष प्रदर्शित किया जाता है । 
इस खाते- में निर्मित माल के प्रारम्भिक शेष, निम्ित माल की निर्माणाधीन काये 
नियन्त्रण खाते की लागत तथा वसूल किए गए प्रशासन उपरिव्ययों की राशि को 
डब्िट किया जाता है। इसे विक्रय लागत (०05६ 0/ 5४65) से क्रैडिट किया जाता 
है तथा शेष राशि स्टॉक में पड़े बिना बिके माल का मूल्य प्रदर्शित करती है । 


(8) विक्रय तथा वितरण उपरिव्यथ खाता ($ट९ागच8 क्ात 809फ्रणा 
(0५४४79९४0 8०८०००॥)-यह खाता विक्रय एवं वितरण लागतों से डैबिट लिया 
जाता है तथा वेची गई वस्तुओं से वसूल किए गए उपरिव्ययों में क्रैडिट किया जाता 
है । का राश्षि (यदि कोई हो तो) को लागत लाभ हानि खाते में अ्न्तरित कर दिया 
जाता है । 
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(9) विक्रय लागत खाता ((.05६ ० $&85 0००एा)-- इस खाते को बेची 
गई वस्तुओं की लागत से तथा वसूल किए गए विक्रय तथा प्रशासन उपरिव्ययों से 
हैबिट किया जाता हैं तथा शेष को लागत लाभ हानि खाते में अन्तरित कर दिया 
जाता है । 

(!0) लागत लाभ हानि खाता ((08078 ?7०ी & 7.055 60०९० प्रा)-+- 
यह खाता उपरिव्ययों के अ्रधि अथवा न्यून संविलियन, सामान्य हानि अथवा लाभ 
तथा विक्रय मूल्य को अरदर्शित करता है । इस खाते का अन्तिम शेप लाभ या हानि 
को प्रकट करता है तथा इसका वित्तीय लेखों से समाधान किया जाता है | 

रोजनामचा प्रविष्टियाँ ([0ए772 870765)--नियपण्त्रण लेखों में की जाने 
वाली महत्वपूर्ण प्रविष्टियां निम्नलिखित हैं--- 


व्यवहार प्रविष्टि 
4+दाउबराागशड क्‍ा77१? 
!. सामग्री क्रय करने पर 
9६035 एएएी35९ऐ0 
(2) 07 500 0८ छछआा' 80765 .60227 (०छाए] 3/९ 


(राज ठशालाओं .6808८० 50567 3/८ 


(9) 707 80८९८४8 3005 ए9छ8छा7 फ्रणाजात-एा0श2/2५55 (0770 8 |९० 
दि (8 ए४ए0[7 (एलदाल्थ ।.602९ए &0]ए05ए8॥ 6/० 


2, सामग्री निगंमन पर 


१७९४-95 5४9९ऐ 


(थ) फारटा ३ ८2०85 75डप्ा7ा' ० -ं१-9796255 ((07/70] &. /८ 
(रएछाआ[] 5६075 7.00827 (07४7० 8/८ 


(9) कावाएल्टा १बाल्यध्रा$5... 9>25छ7' १८६5७०८०/४९ 0पट८८30 (076070| 4/९ 
(ए२८5७7॥ $६0765 [.,00867 (:00670] &/८ 


(2) एरि७४००$ $0 50/9शञांढ >ऋषा ठंशालना ।,60867 80]088707६ 4/० 
एएशटा)ए' 3880765 ।.2८0267 (008770] 2/९0 


3. सामग्री की वापसी पर 


ॉ2णं35 हेशंपघा९0 75प्ठा।' 8॥085 !.20827 (0770] 5/९ 
िणा ड0ए #007 0 20९०977' ७०४८-४-२?7०६65५ ((०॥004 8/० 
4. सामग्री के एक उपकाये से दूसरे उपकार्य में अन्तरण पर 
सिडशिंडओंडरड फ्मिाडलिा९0 ० हा9 79 (.00570] 3/० 790-9% 0700 -7- 
(0० के 40 ०४ 2702872६5 [.०08८ 4 न्‍ ह 
70९७४ 72वररनश€6 ]०४ 8700 ८6७ क्राइटाएा 09 
बएएएपाए 
5. श्रम 
॥,्रे०फः 
(4) वर0णाछं 84879 250 
9882५ 980 एएडछवय' ए०४४९६ (०१६८०! &/० कं 
(९शष्ठाजा' ठउक्कदाड़ो [.008टा 520]58४700270६ 8/० 


487 


लागत नियन्त्रण लेख 


छ). ॥॥॥एट्बॉा 


ऊठा 8722 [8790च7 


छठ चरठा782! (870पछ7 


6 धत्यक्ष व्यय 
४₹९ "5फुशाइटड 


7. उपरिव्यय 
इज़ाशॉ ४205 


उत्ाइ ते एपऐ 
2०0 प्रथ्व॑ 


(6) ₹€०0०टाटए 


(४) 
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(६) ?70009030 
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(&६ (048 ४08॥) 
(८) $86$ रिटांपरा0 
9. पूंजी कार्य 
(काश 0८ 
(07 0७7९०) 
0. मरम्मत कार्ये 
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95%€शएं७) 0च्क्‍्सड 


(-जफ्रोलागा बडते 500 
ग्गाधधाडताहाल पर [88 82079 


(7) 
(7) 


00०8१) (6) 


(क्ष॑ एंड ०03.) 


(घ) 


छएफशआाग' एछहतनंत-]0ट्राट55 (१07/70! 5/८ 
0 छट३९5 (0770 5/0 

9स्‍६87 ४८६०2-०४६५४९४ (0४277280 ("086707 876 
२ ८5एछाप7 ४४३४४2६९३४ ( 007707 5&/० 


ए9587' ए07-0-97027655 (तप 8! 
(रष्ाओपव ठटक्यादाव! 2.९082८27 30]0४ 720 5 


79887] छ८४७०९९०४४९ (0एट276480 (7070 3 /९ 
(२0छा[[ (एश्शशादा [0267 30]095[09९200 4/6 


ए7ए5छा7' ४४०७7८-7-७०7027255 2/0 

(07 07705 0ए५६7728 

एछ8छा माप्नांइ0९0 (30005 7८672८४ (00० &/५ 
(097 बतीाएंणंड ह ६00 0प्रश९484) 

[02887 (05 एणा 52९५ 

(67 इशाॉमिषड शा ठंडा 9007 02०७78९205) 
(0शए0छ07 8६६४७सटपए2८ (0ए४६८१९20 (75प्रा70] 6/० 
92887 ४०४९-$0-970९7९55 ४/९ 

(२६७97 7६2५०९८४९ (०५८४४४४७ (0607० ७/९ 


9ए8प्॥ाा' प्ञाभ्म४8060 00005 4.00267 (07670] 6 /0 
एार६हाज' ए७०-८-7-77027९55 8/0९ 

7005छ87 ((0७६४॥ 37 852]2५ ै:/2 

(२ 509]77 छ्लां ९0 (00005 |.€022 (जाएं 6 /८ 
एछ8ध्छाए ठरथ्टाद। [.,०028९70 393]05 .ए7९70 &/०८ 

(रे टा)ओप' (095 ए $325 5/0 

7९४६४58 ० (7) 0 8 (४) 


ए0छ&छ87' एचाधाव !.6९0४867 #03]058706९ए 2/0 
(२2४07 ए4फांशं 07067 8/0० 


7985छ877 7२८४७९८॥॥७2 0०८४॥९८४० (0म्रा।एं 2/0 
(२६४97 ६८७७१ 07067 8/० 


975877 (05६ र $38॥28 8 /2 

६र)7 छएज४-09-7०7०27६६५ (07707 :/0 
छ्ह्छा। छथ्य्टाडा 720867 50फ]छ8ाप्राढ्गा 8/० 
(207 (0०5६४ ० $8885 3/0 


लागत लेखकाँन 


2. लाभ (समायोजन पु) 


एशजी (9९08 20]05875706) 
छ9छएशा7 (55 ठा 84९३ &/० 
(एषटा)7 (0०50898 2:06 8050 !,035 3/0 


3. उपरिबव्ययों का न्‍्यूत संविलियन 
[फठ९7-30507% ४09 0| 07श22805 
छछाफा।' (०5४08 2०6 870 !.055 & /0 
(&&207[ ६ ८६४०००४४९ 0५४९४680 (९७770 | 
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!3. छुद्ध लाभ का अन्तरण 
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है ] लागत एवं वित्तीय लेखों का मिलान 
(र४(८0टा48770४ 0४ (05१ 3:४७ 
पछाउ5पए0&॥, 800007)ए0' 5) 


मिलान की झ्रावश्यकता (२८८४ #07 १९८००४०ं४४०॥)--जिन मनंस्थानों में 
लागत एवं वित्तीय लेखे पृथक-पृथक नहीं होते वहाँ इनके मिलान को आवश्यकता भी 
नहीं होती । लेकिन यदि किसी संस्था में लागत तथा वित्तीय लेखे स्वतन्त्र रूप से 
पृथक रखे जाते है तो इन दोनों प्रकार के लेखों का मिलान ग्रावश्यक होता है । 
वैसे तो दोनों प्रकार के लेखों में एक सी ही प्रतिष्टियाँ होती हैं लेकिन लागत * । 
द्वारा प्रदर्शित लाभ की राशि वित्तीय लेखों के लाभ के बराबर नहीं रहती । इस 
राशि में अन्तर होने के निम्नलिखित कारण होते हैं 

() लागत तथा वित्तीय लेखों में लाभ अथवा हानि के अन्तर के कारणों को 
जातने के लिए मिलान आवश्यक होता है। 

(४) लागत निर्धारण तथा नियन्त्रण लागत लेखों में शुद्धता (8०८०७०४०५) 
पर निर्भर करते हैं। मिलान द्वारा गणितीय शुद्धता तथा लागत लेखों की विश्वस- 
नीयता की जानकारी हो जाती है। 
लाभ में अन्तर के कारण (7२९८४५०॥४ [07 54876९7९८० थ॥। शि०ग:) : 

(!) केवल वित्तीय लेखों में दिखाई जाने वाली मर्दे ([[075 5॥0फ7 ०ग्रॉए 
0 मशथ्ालंश 8००००४5)--कुछ मदों को केवल वित्तीय लेखों में ही दिखाया 
जाता है, लागत लेखों में नहीं दिखाया जाता है | यह मर्दें व्यय से सम्बन्धित अथवा 
लाभ के नियोजन से सम्बन्धित मद होती हैं। प्रथम प्रकार की मदों से लाभ की 
राशि कम होजाती है जबकि दूसरे प्रकार की मदों से लाभ की राशि बढ़ जाती है। 
इन मदों को निम्न प्रकार से वर्गीकृत किया जा सकता है--- 

(क) शद्ध वित्तीय प्रभार (?फ़्टए फ्शाकालंभ (॥थ72०5)--() स्थायी 
सम्पत्तियों को विक्रय से होने वाली हानि (7) विनियोगों पर हानि (5 डिबंचरों 
पर कटोंती (४) बंक ऋणों, बन्धक ग्रादि पर ब्याज (५) कम्पनी के अंश-अंतरण 
विभाग के व्यय । 

(ख) लाभ का नियोजन (49एाठएांक्षांणा ० ?९70॥0--() दान एवं 
घर्मारथं दी गई राशियाँ (॥) श्रायकर (3) देय लाभाँश (०) आरक्षित एवं सिंकिंग 
निधियों में श्रस्तरण (५) अपलिखित राशियाँ (ख्याति, प्रारम्भिक व्यय) आदि । 

(ग) शुद्ध वित्तोय लाभ (?णरलंएर क्याश्ाठ॑ंध 00765)--0) प्राप्य 
किराया (॥) स्थायीं सम्पत्ति के विक्रय पर लाभ (9) प्राप्त किया गया अंतरण 
शुल्क (९) बक में जमा राशियों पर ब्याज (५) प्राप्त लाभाँश आदि। 

(2) केवल लागत लेखों में दिखलाई जाने वाली मर्दे ([८75 झा0ए7 
०ाएए 90 (०5६६ &०८००॥६)--कुछ मर्दों को केवल लागत लेखों मेंस सम्मिलित 
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क्रिया जाता है पर वित्तीय लेखों में सम्मिलित नहीं किया जाता है । यह मर्दे बहुत 
ही कम होती हैं तथा सामान्यतः कल्पित प्रभारों (५00098 ८४2८७) के रूप में 
होती हैं । उदाहरण के लिए उत्पादन में लगाई गई पँजी पर ब्याज की गणना कर 
ली जाती है तथा इस राशि को भी लागत लेखों में सम्मिलित कर लिया जाता है 
(भले ही वास्तव में कोई ब्याज नहीं दिया जाता है), लेकिन वित्तीय लेखों में 
सम्मिलित नहीं किया जाता । इसी प्रकार स्वयं के भवन का किराया भले ही वह न 
दिया गया हो, को उत्पादन से प्रभारित कर लिया जाता है ताकि फर्म की लागतों 
की किराये की फंक्‍्टरी वाली फर्म की लागतों से तुलना की जा सके । 


(3) उपरिव्ययों का भ्रधि अथवा न्यून संविलयन (0ए८८ 0० छात्ट- 
89507970॥ ० 0ए७7४८४०$ ) ->लागत लेखों में उपरिव्ययों को यदि किसी 
अनुमानित आधार (जंसे प्रतिशत आदि) द्वारा प्रभारित किया जाता है तो संविलयन 
की राशि वास्तविक्र उपरिव्यय राशि से अधिक या कम हो सकती है। यदि उपरि- 
व्ययों का पूर्ण संविलयन नही हो पाया है तो इसे न्‍्यून संविलयन कहते हैं। यदि_ 
संविलयन की राशि उपरिव्यय राशि से अधिक है तो इसे अधि-संविलयन कहा जाता 
है | उपरिव्ययों के अधि-संविलयन अथवा न्यून-संविलयन के कारण भी दोनों लेखों 
में अन्तर आ जाता है। इधी प्रकार कभी-कभी विक्रय तथा वितरण व्ययों को 
लागत लेखों में नहीं लिया जाता है जिस कारण लागत लेखों द्वारा अधिक लाभ 
प्रदर्शित किया जाता है । इन सभी कारणों से भी मिलान की आवश्यकता पड़ती है । 


(4) स्टॉक मूल्यांकन एवं क्लास की भिन्‍न पद्धतियों के कारण श्रन्तर 
(वश्िशा०८5 606 ६0 ीलिशा 995४5 0 50: एथ्लेएथवां०ण) श्ात॑ तश8एं४- 
४0०॥7)--स्टॉक एवं निर्माणाघीन कार्य के मूल्यांकन की विभिन्‍न पद्धतियाँ अपनायी 
जाने के कारण दोनों लेखों के हानि लाभ में अन्तर आ जाता है। उदाहरणत: यदि 
स्टॉक को वित्तीय लेखों में वास्तविक लागत तथा बाजार मूल्य में से कम मूल्य पर 
मूल्याँकित किया जाता है लेकिन लागत लेखों में भारत झौसत मूल्य पद्धति से 
प्रभारित किया जाता है तो दोनों लेखों के परिणामों में प्रन्तर आना स्वाभाविक हीं 
है । इसी प्रकार यदि दोनों लेखों में ह्वास की भिन्‍न-भिन्‍न पद्धतियाँ प्रयोग में लाई 
जाती हैं तो लाभ हानि की राशि का अन्तर दूर करने के लिए मिलान करना 
आवश्यक होता है । 

मिलान की विधि (?70०८१७४९ ० २००णाल।आा0)--यदि लायत लेखों 
तथा वित्तीय लेखों द्वारा प्रदशित लाभ की राशियों में ग्रन्तर है तो मिलान विवरण 
बनाने के लिए निम्नलिखित कदम उठाये जाने चाहिए। 

[. दोनों लेखों की लाभ की राशि में अन्तर के कारणों का निर्घारण किया 
जाना चाहिए । 
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तर. दोनों में से किसी भी लेखे के लाभ को आधार माना जा सकता है। 
अतः: यदि लागत लेखों के लाभ की राशि को आधार माना गया है तो निम्नलिखित 
मदों को उसमें जमा किया जाना चाहिए-.. 
() वित्तीय लेखों में सम्मिलित आय के मद जिन्हें लागत लेखों में सम्मि- 
लित नही किया गया है । 
(0) व्यय के वह मद (जूसे पूंजी प्र ब्याज. कल्पित किराया आदि) जिन्हें 
लागन लेखों में सम्मिलित किया गया लेब्नि वित्तीय लेखों में नहीं 
(॥7) यदि आय की कोई भी मद वित्तीय लेखों में लागत लेखों की अपेक्षा 
ग्रधिक राशि से लिखी गई है तो वह अधिक राशि 
(५) यदि व्यय की कोई मद लागत लेखों में वित्तीय लेखों की अपेक्षा 


पक एप आण करी 0० फू. अधुनानतन नमन अली 


अधिक राशि से लिखों गई है तो वह अधिक राशि | 
(५) लागत लेखों में उपरिव्ययों के अधि-संविलयन की राशि । 
(४) वित्तीय लेखों में प्रन्तिम स्टॉक के अधिक मूल्याँकन की राशि 


(शा) लागत लेखों में प्रारम्भिक स्टॉक के अधिक मुल्याँकन की राशि | 


निम्नलिखित मदों को घटाया जाना चाहिए 
(6) लागत लेखों में सम्मिलित आय की वह मर्दे जिन्हें वित्तीय लेखों में 
सम्मिलित नहीं किया गया है | 
(0) व्यय की वह मर्दे जिन्हें वित्तीय लेखों में सम्मिलित किया गया है पर 
लागत नेखो में नहीं । 
(४४) व्यय की वह मरद्दें जिन्हें वित्तीय लेखों में लागत लेखों से अधिक राशि 
में दिखाया गया है । इस स्थिति में अधिक राशि को घटाया जाना चाहिए। 
(ए) यदि आय की कोई मद लागत लेखों में वित्तीय लेखों से अधिक राशि 
से दिखाई गई है तो वह अधिक राशि । 
(४) लागत लेखों में उप॑रिव्ययों का न्‍्यून संविलयन । 
(श) वित्तीय लेखों में ग्रन्तिम स्टॉक के कम मूल्याँकन की राशि । 
(शा) लागत लेखों में प्रारम्भिक स्टॉक के कम मूल्याँकन की राशि । 
[एए. उपरोक्त राशियों को जोड़ने एवं घटाने के पश्चात्‌ शेष लाभ की राशि 
वित्तीय लेखों द्वारा प्रदशित लाभ की राशि के समान होगी । 
यदि वित्तीय लेखों द्वारा प्रदर्शत लाभ की राशि को आधार मान कर 
मिलान विवरण वनाया जाना है तो लागत लेखों में जोड़े जाने वाली मर्दों को घटा 
देनी चाहिए तथा लागत लेखों में घटाए जाने वाली मदों को जोड़ देना चाहिए । 
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है है, एकीकृत लेखाँकन 
(पाएएठर२&॥, &0200शा5) 


लागत लेखों तथा वित्तीय लेखों के मिलान के लिए बहत समय तथा श्रम 
की आवश्यकता होती है । अत: यदि पुस्तकों को इस ढंग से दनाया जाए कि लागत 
तथा वित्तीय लेखों के लिए पृथक-पृथक लाभ हानि खाते बनाने की आवब्यकता न 
रहें तो मिलान की समस्या से छटकारा प्राप्त हो सकता है । इस प्रकार की लेखॉकन 
पद्रति को एकीकृत लेखा विधि ([ाल्शावां 0 गिषल्शाव८त ४०००पाांगट्ट) कद है । 

एकीकृत लेखा विधि से तात्यय ऐसी लेखा विधि से होता हे जिसके अन्तर्गत 
समस्त व्यवहारों को (चाहे वह लागत सम्बन्धी हों या वित्तीय लेखों सम्बन्धी। एक 
ही प्रकार की लेखा पुस्तकों में लिखा जाता है जिन्हें एकीकृत खातावही कहते ह ! 

एकोकृत लेखाबिधि के लाभ (460४श॥82९५ 0ती रल्शाबा 6000 णातशै-- 

एकीकृत लेखा विधि के निम्नलिखित लाभ हैं-- 

(!) इस लेखा विधि के अन्तर्गत लागत तथा वित्तीय लेखों के लाभों के लिए 
मिज्ञनाब विवरण बनाने की ग्रावदयकता नहीं पड़ती । 

(2) इस विधि में व्यवहारों को दो वार (वित्तीय एवं लागत लेखों मे) 
रिकरेंड करने की आवश्यक्ता नहीं होती है। ग्रत: यह विधि सरल तथा मितव्ययी है। 

(3) इस पद्धति द्वारा लेखाँकन विभाग के विभिन्‍न कार्यों में सामंजस्य स्था- 
पिठ करने में महायता गिलती है क्योंकि सभी प्रयत्नों को एश उदय की पूर्ति हेतु 
संगठित तथा कार्यशील बनाने मे सहायता मिलती है। 

(4) इस. विधि द्वारा दोहरे लेखे रखने की आवश्यकता नहीं होती अतः 
कुशनता में वृद्धि होती है । 

(5) लेखाकन की पद्धति को सरल बताया जा सकता है तथा इस पद्धति के 
कन्दीयकरण द्वारा संस्था पर श्र ष्ठतर नियन्त्रण किया जा सकता है ! 

(6) इस पद्धति के अपनाये जाने पर यांत्रिक लेखा विधि को अपनाना 
ग्रत्यन्त सरल हो जाता है । 

(7) इस विधि द्वारा लागत लेखों में मूल प्रविष्ठि की पुस्तकों (8505 ० 
ए/४70८ ९४7५) से खतौनी की जाती है अत: जानकारी प्राप्त करने में देर नहीं 
लगती । 

(8) इस विधि द्वारा सभी ब।स्तविक व्ययों को लागत लेखों में सम्मिलित 
किया जाना सुनिश्चित हो जाता है तथा प्रबन्धकों को निर्णय लेने के लिए विदव- 
सनीय जानकारी उपलब्ध होती है । 
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एकीकृत लेखाँकन 


9. मनोवैज्ञानिक दृष्टि से, यह पद्धति लागत तथा वित्तीय लेखापाल की 
स्थिति की एक दूसरे से पूरक होता सिद्ध करती है जिन्हें अक्सर दो बिल्कुल पृथक 
विभाग माना जाता है । 


एकीकृत लेखा विधि के सिद्धान्त (27709]65 ० 87 िा€89 3०००ए४६- 
ग8 $:अशायो--एकीकृत लेखा पद्धति को कार्य रूप देते समय निम्नलिखित 
सिद्धान्तों को ध्यान में रखा जाना चाहिए--- 

(!) एकीकरण की सीमा ([9628726 ० ्राल्ट्राध070) का निर्धारण अवश्य 
किया जाना चाहिए । कुछ संस्थाएँ मूल लागत अथवा फैक्टरी लागत की सीमा तक 
एकीकरण करती है जबकि भ्रन्य संस्थाश्रों द्वारा समस्त लेखों का एकीकरण कर दिया 
जाता है । 

/) एकीकरण की सीमा के निर्घारण के पश्चात्‌ व्ययों 'का वर्गीकरण किया 
जाना चाहिए । व्ययों का वर्गीकरण कार्यानुसार किया जाता है (जेसे कार्यालय व्यय 
(जी०९ ०5७०९7५८$), विक्रेप व्यय आदि) न कि व्ययों की श्रक्ृति के आधार पर | 
इसके अतिरिक्त लागत के प्रत्येक तत्व के लिए नियन्त्रण खाते बनाये जाते हैं । 


(3) समय-समय पर विभिन्‍न नियन्त्रण खातों में की गई खतोनी (9०5078) 
की मदों का पूर्ण एवं विस्तृत विवरण लागत कार्यालय को भेजा जाना चाहिए। इस 
जानकारी को लागत विभाग द्वारा अपनायथी गई लागत पद्धति के आधार पर प्रयोग 
में लाथा जाता है । 

(4) सामान्यत: खातावही में सम्बन्धित व्यवहारों का विस्तृत विवरण नहीं 
दिया जाता है। विस्तृत विवरण के लिए लागत कार्यालय द्वारा सूचीपत्र (]४७ 3॥७- 
07$) बनाये जाते है। इन सूची-पत्रों को तीसरी प्रविष्टि के नाम से भो पुकारते है 
क्योंकि यह दोहरी लेखा प्रणाली का भाग नहीं होते है । 

रोजनामचा प्रविष्टियों (उ००/ध4 47765) 

एकीकृत लेखा विधि के अन्तर्गत महत्वपूर्ण व्यवहारों के सम्बन्ध में निम्न- 

खिखित प्रविष्टियाँ की जाती है । 
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[. एकीकृत लेखा विधि से आप क्या समभते हैं, विस्तार से बताइये । इसके 
क्या सिद्धान्त हैं ? एकीकृत लेखों के लाभों का वर्णन कीजिए । 
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2. एकीकृत पद्धति के अन्तर्गत लेखाँकन की रीति को स्पप्ट करते हुए 


एकीकृत तथा अ-एकीकृत पद्धतियों का अन्तर बताइए । 
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3. वित्तीय एवं लागत लेखाँकन की एकीकृत पद्धति के अन्तर्गत निम्नलिखित 
नियन्त्रण खातों द्वारा किन अभिलेखों पर नियन्त्रण किया जाता है--(क) भण्डार 
(ख) निर्माधीन कार्य (ग) निमित माल । 
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4. एकीकृत लेखाँकन किसे कहते हैं? एकीकरण के लाभों की संक्षिप्त 
विवेचना कीजिए | 
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5. एकीकृत लेखाँकन पद्धति का क्या अ्रर्थ है? इस पद्धति के क्या लाभ हैं ? 
वित्तीय लेखों में ग्राय तथा व्ययों की मदों की चर्चा कीजिये जिन्हें लागत लेखों में 
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सम्मिलित नहीं किया जाना चाहिए तथा उन कारणों का वर्णन कीजिए जिनसे उन्हें 
सम्मिलित नहीं किया जाना चाहिए । 

ए/]॥8 5 गर्व 0 37 उच्मा्टाब९ए 60एएचाए 57 छा ? शोभा 865 ६6 

2देफएशत/9225 छा इच्छा) 8 59४6७ 7 वाठाट्थाट 6 ॥श73 6 80076 2080 बडफट/तॉपाड 0 


(३८ िगउपरटांशों 8000प765 जाएं) इ0घाए प्रणा]भोए 958 ४7ण०656 9 ए€ एप्ाए05९४५ ए 
(036 52000705 800 (6 7685075 ज्ञा7 769 58000 82 270780., 


72087 05७5 


23-]. +707 06 णी6ज़ांतए8 णियानाए) ए0प दाढ7ल्पालत [0 93855 व00759 
€:7725 300 97694376 706554/9 8020फ07र/5$ पाठ 6 5एश6ा 6 प्राह्षा3/€0 8000075 : 


28, 
०९४४ एपच7009569 070 (६0 29,600 
9/2४९८६ 990 33,600 
७३2८५ 0700090[[५८ 29,600 
२४३2९5 प्र77000 5४६ 4,000 
जिथाटाडं 4550९0 (0 070600९(09 25,600 
४0775 €४9०१$९5 [7८97720 3,000 
9४०070:5 ०४७9९7528 ट87220 [0 9700प८९०४ 77,200 
2 वफाशंडा307 65927525 9080 8 800 
अतागंजादयवा0ा टाभा2९०0 [0 970570ला0ा 8,700 
56[72 ०५८०१९०५६ 2972८0 (0 5825 9,000 
528[९5$ 28577 78,000 


लाफांडा९०0 0003 ४६ (०४ हि 


232. प्म्रल)गंद छद्येग्माग८४ 0 5.7, [0, 00 | उश्याएद्ार 4977, 35 एडा ए०च 
ए्‌.202८ ६5 शाए८) 02]!0फ़् : 


407. (यः 
&छ3. |: *. नि 
50765 !.20628०7 ("0770 8/० ,04,850 
850८6८ 4,60867 (_0770 3/० 98,800 
ए/०(-7- 97087९55 5/८ १,86,200 
ए/०7४ 00५९7680 $0$9९752 2 /0 4,4!0 
(070९6 0५9८४९३0 $७5०९१५६९ &./० 2,60 
(लाहा3! ,.008९7 8.0]05(7020 83 /० 3,95,720 
3,95,720 3,95,720 
बच 0णा6जांप्र्ठ $8 8 इफ्गत्वाए ए 6 ए805800075 तफ्रांए३ (6 एट्शा : 
725. 
४/९०४०)३ 7९८९४८० $7800 ४076 3,34,500 
्रॉटा35 एपटा45८९ 07 0[7९0[ 45872 40 ]0755 न 
॥2/८7३०७५ 755 020 (0 ]005 8,4,000 
शैद्वांटा3]5 455060 ६0० ६$८-एां०९ 07067 'च०. ,540 
चिदवांटा।9]5 7550660 [0 ५0775 00८7 0. 2 2,200 
्िशाथ5$ ।टएएव6९60 [0 ड0एएाधा3 407 ६४076 3,630 
ए/३22८5 027 0 ठी-7६९८ ए07:675 5,79,840 
एए३2९5 94० (0 प्रताटट परणाएटा5 का 
[6० 73225 एाका2८त (0 ]005 5,70,580 
6९ 3265 ट8श८0 [0 5९/शांटट 0067 २०. . 2,240 
976०६ 582९5 20487280 40 ६८०५४६८९८ 07067 ४०. 2 3,750 
७७००:5 ९४७९7५९६४ 07 ६॥6 ८४7, ७98४0 700 0तघ८ ,02,030 
(0#06 €ज्फएुथा$९5 [0 प6 ४९३०, 920 8700 3056 64,350 
52॥7४8 €5७८०5९5 07 8 परट्था, छ40 370 त/6 82,330 
586$ 07 [76 शा 20,36,960 


6 [76 70 णी धाल एढड70, प6 णिी0फ्रागाड़ फटा 86. ऐशेशाट2 0 8 इप०$ंपीशफर 
]0026:5.,  7]#6 539]2708 [0 5007९5 390 500८९ .00 ३८४५६ 85 7४00एशाट्व जगत 6 फ्ाष्रडां- 
€थ ग्राएटा(07९8 27८: 


343 


एकीकृत लेखाँकन 


६१५. 

5076 47.८त227 87,350 
5007८ €तंएछाः 78,970 
3095 [608८7 व,55,00 
एपाटा गएछ/65 ६76 3258 0!]0 5 : 

क्च/ध985 405 छ५ 0८ 750 
पाल 05 89 दवाएछारड 0 79०९ शा €डगछत5807 एि $40765 2,50 
07६5 076८77#620 टा्वाएत [0 20776 ९0 09 व,8,300 
एए0४४2६$ 07380 टी933श८408 [0 घी णांड206 |0958 ५,340 
()गि0८6 0ए2८7228 20472280]2 (0 ए779:5060 095 2,050 
07076 0एथ-ह86 टॉ)38820 (0 ००07ए9श60 | 505 60,540 
95775 0ए2८70630 लाशएशप0 ६0 इछाएंएट 008 ४०0. | 450 
एशछणा४5$ 0१८४॥९३० 282०९ [0 :%0775 0702 ०, 2 750 
5श।हह४ ०णटा7९30 20328820 40 ए900घट5 500 8[ ,980 


#! 59॥658 तएएड ॥6 एश्शा फछा6 707 500९0. -707 (6 200ए6 #2छ७76३, [0त- 
0882 6 ९70763 ३ [॥6 20007 6 (९७६ 070 ६7 02८272020 80९00ए०777४ 5ए४6९श३, 
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सम-विच्छेद विश्लेषण 
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यह पहले ही बताया जा चुका है कि उपरिव्ययों को नियन्त्रण की दृष्टि से 
दो भागों--स्थायी एवं परिवर्ती--मे विभाजित किया जा सकता है। स्थायी 
उपरिव्यय, एक निश्चित समयावधि में स्थिर रहते है तथा उत्पादन स्तर में उतार 
चढ़ाव होने के कारण घटते बढ़ते नहीं है। इसके विपरीत परिदर्ती उपस्व्यिय 
उत्पादन में होने वाले उतार चढ़ाव के साथ साथ घटते-बडते रहते हे जेक्िन प्रति 
इकाई के हिसाब से स्थिर रहते है । अर्थात उत्पादन बढाने या घटाने पर स्थायी व्यय 
प्रति इकाई में परिवतन होता रहता है क्योकि यह व्यय सरवय में स्थिर होते है । 
इस प्रकार उत्पादन के विभिन्‍न स्तरों पर प्रति इकाई स्थायी उपरिव्यय्रों के मन्य में 
अन्तर आता रहता है । इसी कारणवण एक तकनीक जिसे सीमान्त लागत अर 
कहते है, का विकास किया गया है। इस पद्धति के अन्तर्गत उत्पादन लागत में स्थायी 
उपरिव्ययों की लागत को सम्मिलित नहीं किया जाता है | इस प्रकार स्थायी 
उपरिव्ययों को उत्पादन से प्रभारित न करके एक “निधि (#070) जिसमें कुल 
परिवर्ती लागत तथा विक्रय मूल्य की अन्तर लिखा जाता है में से प्रभारित क्रिया 
जाता है। सीमान्त लागत की परिभाषा इस प्रकार दी गई हे : 

“सीमान्त लागत से आशय उत्पादन के किसी निद्चित परिणाम के लिए, 
उस राध्षि से है, जिसके द्वारा उत्पादन का परिणाम एक इकाई से कमर था अधिक 
होते पर कुल लागत में परिवतन होता है ।? 

टिप्पणी--यहाँ एक इकाई से तात्पर्य एक वस्नु, वस्तुओं का एक समह 
(820८॥ एक कार्यादेश उत्पादन की एक अवस्था, एक विभाग आदि हो सकता है । 
इसका सम्बन्ध विशेष परिस्थितियों में उत्पादन के परिवर्नेन से होता है । 

सौमान्त लागत विधि (४९7० (0०05४78)--'सीमान्त लागतों के 
निर्धारण तथा स्थायी एवं परिवर्ती लागतों में भ्रन्तर करते हुए उनके परिणाम तथा 
प्रकार के श्राधार पर प्रभारों के लाभ पर होने वाले प्रभाव को स्पष्ट करने की 
विधि है। 

उपरोक्त परिभाषा से यह स्पष्ट हो जाता है कि सीमान्त लागत ज्ञात करने 
के लिए केवल परिवर्ती लागतों को ही लिया जाता है। इसका कारण यह है कि 


अननरण/आक 


तर कह झाद्यार्शपर्का 005 8 पट उ्यातपाई 20 305 हार प्रछांछाह जी 0धाएए, 0फ५ 
जात 3880०886 0055 86 छंक्षाएवप पर पी सजैपार जे 0पएपा 5 गएाट35९० 0 
58९०४९३$०१ 0५ 0706 छा: (.(..7४. 4. 27#/द्ाएवं 

2. नल 35०९ांगं।पालां एण परभ्षशा।दी ९००58 ८एर्द "तल ीटिएल था मिणा ० 
लाबा265770 एणएण6 0 (४7९ एई 0ए0फएफ 8९9 ठींगडिठएाकिश।ए ए0:फ९९॥ गििषवए0 ९058 थाएँ 
७व730]6 0058, 


उत्पादन अवधि के दोरान उत्पादन बढ़ाने या घटाने पर केवल परिवर्ताो भारसो 
परिवतंन नहीं होता है स्थायी लागतों में कोई परिवर्तन नही होता है । 
उदाहरणतः: यदि प्रति इकाई परिवर्ती लागत [0 रु० तथा स्थायी सागन 

5,000 रु० प्रति वर्ष है तो 30,000 इकाईयों के उत्पादन पर कुल व्यय निम्त- 
लिखित होगा : 

स्थायी व्यय रु० ,50,000 

परिवर्ती व्यय रु० 3,00 000 

(30,000 इकाईयाँ 2८ 0 रु० प्रति इकाई) 


सककान्‍ा३2+ज कलर ॥ल्‍>ादाहअताा8 लिन तपालकापन्‍>क ३ उफमलभ८ारमापपाला साााकारलामबकक 


कुल लागत रु० 4,50 .000 


यदि उत्पादन को एक इकाई से बढ़ाया जाता है तो कुल व्यय निम्नलिखित 
होगा : 


परिवर्ती व्यय रु० 3,00,00 
(3,00,0] इकाइयां >< 0 ₹० प्रति इकाई) 


कुल लागत रु० 4,50,00 

यदि 30,00! इकाईयों की लागत में से 30,000 इकाईयों की लागत घटाई 
जाए तो एक अतिरिक्त इकाई की लागत केवल ]0 रु० (4,50,00 रु०-- 
4, 50,000 रु०) होगी । 
साधारणत: सीमान्त लागत तथा प्रत्यक्ष लागत विधि को पर्यायवच्ी माना जाता 
है । प्रत्यक्ष लागत (0॥76०८ ००5धंग्ष्ट) विधि अमेरिका में प्रधिक प्रसिद्ध है। लेकिन 
इगलेंड के लागत तथा प्रबन्धक लागत लेखापाल संस्थान ने इन दो पारिभाषिक 
दब्दों में अ्रन्तर करने के लिए प्रत्यक्ष लागत विधि की निम्न परिभाषा दी है : 

प्रत्यक्ष लागत : “सभी प्रत्यक्ष लागतों कों प्रक्रियाओं परिचालन, अथवा 
उत्पादों में प्रभारित करने की विधि जिसमें सभी अप्रत्यक्ष लागतों को सम्बन्धित 
अ्रवधि के लाभों के विरुद्ध निरस्त (४ ०) कर दिया जाता हैं। 7 


कि ला 


[. सटे (05 : “गुप्रढ एचबढा८ढ जी दाह 2 ताएइट ०तंड (0 05ल2- 
005, शि00655 07 श०पंपटड, [080708 2! गरातााएएं 00४3 00 9२ जांतक्षा एीं 2278 
ए7070७ ॥7 ६४8 एलां04 ऐ। ज्रोणए। +८ए 3758." (४. ८. /४..4.) 
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टिप्पणी : प्रत्यक्ष तथा सीमान्त लागत में अन्तर यह है कि कुछ स्थायी 
लागने विद्चिप्ट परिस्थितियों मे प्रत्यक्ष लागतें हैं । 

ईगलंड के लागत तथा प्रबन्ध लेखापाल संस्थान द्वारा दी गई कुछ अन्य 
परिभाषाए निम्नलिखित है : 

स्थायी लागत (7560 ००५४5) “वह लागत जो उत्पादन मे अन्तर के साथ 
अप्रभावित रहें । स्थायी लागतें मुख्यतः: समय के बीतने पर निर्भर करती है तथा 
उत्पादन के परिणाम में परिवर्तन के साथ परिवतित नही होती है। प्रत्यक्ष | लागत 
विधि में स्थायी लागतों को कई बार अवधि लागते (?८८७०० ८०5४9) भी कहा 
जाता है ।' 

टिप्पणी : विभिन्‍न उत्पादन स्तरों पर स्थायी लागतों के भी विभिन्‍न स्तर 
हो सकते है, उदाहरण के लिए जहां अतिरिक्त उत्पादन केवल अतिरिक्त पूंजी 
निवेश अब्रथवा अतिरिक्त सेवाओ्रों से ही सम्भव हो | इसके विपरीत, लदि कोई 
विभाग बिलकुल ही बंद कर देना पड़े तो ऐसी कई लागतें स्वतः ही लुप्त हो 
जायेंगी । 

परिवर्तो लागते (५४६४०6 ००४७५) : वह लागत जो उत्पादन के परिणाम 
के अनुसार प्रत्यक्षतटः: परिवर्तित हो । परिवर्ती लागतों को प्रत्यक्ष लागत विधि के 

अन्तंगत कभी कभी प्रत्यक्ष लागते भी कहा जाता है। 

भ्रद्धं स्थायी श्रथवा भ्रद्ध परिवर्ती लागतें (5७४४ 56१ 07 5श॥-५4740० 
००४४5) “वह लागत जो आँशिकत: स्थायी व आँशिकत: परिवर्ती हो 

अंशदान ((०0079ए/0०0)--विक्रय मूल्य तथा सीमान्त विक्रय लागत का 
अन्तर अंददान कहलाता है। जसे यदि उपरोक्त उदाहरण में प्रति इकाई 
विक्रय मूल्य ]5 रु० है तो अंशदान की राशि 5 रु० प्रति इकाई होगी (]5 रु०-- 
0 रु०) । उपरोक्त उदाहरण में 30,000 इकाईयों का ग्रंशदान 5 रु० प्रति इकाई 
की दर से ,50,000 रु० होगा जिससे केवल स्थायी व्ययों की ही पूति हो सकती 
है । यदि उत्पादन 20,000 इकाईयाँ होता है तो अशदान की राशि (20,000: 5) 
!,00,000 रु० होगी लेकिन स्थायी व्यय ,50.000 रु० होते के कारण 50,000 रु० 
की हानि उठानी पढ़ें गी। यदि उत्पादन 40,000 इकाईयाँ है तो अगदान की राशि 
2,00,000 र० (40,000 »: 5) होगी तथा इस राशि में से ,50,000 ० स्थायी 
व्यय घटाने के बाद 50,000 का लाभ होगा। अंशदान का उपयोग सबसे पहले 
स्थायी व्ययों की पूर्ति में किया जाएगा । अंशदान को निम्न प्रकार से दर्शाया जा 
सकता है : 

अंशदान++विकय मूल्य--सीमान्त लागत 

(!०70प्रा०णाज जशापयए ?70068-- वा शांत (05. 
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अथवा अंगदान >-स्थायी व्यय -- लाभ 

0. एणाए0णां०75"गेंडव्त एड००75६५--०:०॥ 
ग्रथवा अंशदान--स्थायी व्यय ल्‍ लाभ 

0 (0ापपरा०07-ंडवत एडएशा5इ25--]707/ 


सीमान्त लागत तथा कुल लागत (१/७शांग्रवी (0०5६ गत पृ०।६! (०) 


निम्नलिखित उदाहरण द्वारा यह स्पष्ट हो जाएगा कि सीमास्त लागत कुल लाएत से 
किस प्रक्रार भिन्‍न होती है ! 


+विए743] (05६ शात 09] (०५६ 


छलिछठछ 6065 धीढ गरावाशात्। 205 तीज 70 ६76 660ांवा ०255४ " पम& 
छाक्षाए6 हाए्टा 0200ए9 छ््री] 5709 [॥0 0#2/87९९ :-- 


062 (०४ शला09 67 45507 ए0०ा (0०5ग्राए ैशप0त 








- २अलनमसअक-+अननत--ान- सीलााकमामतका, 





एटा00 | ?26€00 ![ एटापव56 !!] 
((20[907 ((009पा ((20६+:॥: 
2,000 एा।5) 30,000 धाव5$) 40,000 छा) 
५. पड, १5 
97782 (टावर ,00,000 4,50,000 2,00,000 
(को रे५. 5 छह पा) 
79.6<८६ [.800प7 60,000 90,000 ,20,000 
( ६४. 3 एल पा) 
शाहिद (065 4,60,000 2,40, 000 3.20,000 
(2ए९7280$ : 
४४720]९ 
(6) १६ 2फुल पणां[ 40,000 60,000 80,000 
ए१५6 | ,50,000 ,50,000 ),:0.006 
पृ087 (65 3,50 000 4,:0,000 5,50,0(0 0 
7:070/.,05$ “50,000 ॥9॥॥। 50,0/0 
5225 ((8) ४५. 5 छा पर) 3,00,000 4,50,000 6,00,000 
जिबाशादो (0०5४ ला०० : 
[370९ (४298४ 4,00,000 8,50,000 2,00,000 
[3९० 85650 _ 60,000 90, 000 ,20,000 
(2५ 27॥220 --५४737]25 40,000 60,000 80,000 
शा एागड। (05६ 2,00,000 3,50, 000 4,00,000 
('णाएंफ्रपा 07 4,00,000 ,50,000 2,00,000 
(98₹5--४87270:] (१058/) 
556९ 3,00,000 4,50,000 5,00,000 
(०70700॥07 व,00,000 4,50,000 2,00,000 
[.658 ; +7००१ छन्‍कफ्तलआरटड व,50,000 ,50,000 4,50,000 
ए70॥॥/7 055 --50,000 या 


50,000 





उपरोक्त उदाहरण से यह स्पष्ट हो जाता है कि कुल लागत में स्थायी 
उपरिव्यय भी सम्मिलित किए जाते हैं जवकि सीमान्त लागत में केवल मूल लागत 
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तथा पर्विर्ती अप्रत्यक्ष व्यय ही सम्मिलित किए जाते है, स्थायी व्यय नहीं | विक्रय 

मूल्य तथा हुल लागत का अन्तर लाभ या हानि होता है। परन्तु विक्रय मृत्य तथा 

सीमानत लागत का अन्तर अज्यदान होता है । कुल लागत विधि में लाभ का विक्रय 

मूल्य से प्रत्यक्ष सम्बन्ध नहीं होता है । प्रथम अवधि में विक्रय पर हानि |6£ 

प्रतित | 0000. 56 नह है दूसरी अवधि में लान-हानि कुछ भी नहीं है 
- 5,00 ९00 


जबकि तीसरी अवधि में लाभ विक्रय का ४३ प्रतिग्मत ।क्‍ 0000 


0,00/.(0000) 
है । सीमान्त लागत विधि के अन्तर्गत अंगदान का विक्रय मूल्य से प्रत्यक्ष सम्दस्त 
होता हैं। उपरोवत उदाहरण में तीनों ही अ्वधियों में श्रणदान विक्रय मुत्य का 
33# प्रतिशत है । लेकिन अंशदान का विक्रय मूल्य से प्रतिशत तभी स्थिर रहेगा 
यदि---- 

(|) परिवर्ती लागतें स्थिर रहती है, 

(2) स्थायी लागतों में कोई परिवतंन नहीं होता है. एवं 

(3) प्रति इकाई विक्रय मूल्य वही रहता है। 

यदि उपरोक्त तीनों अवस्थाओं में से किसी में भी परिवर्तत होता है तो 
ग्ंशदान का विक्रय से प्रतिशत भी परिवर्तित हो जायेगा। 

सीमान्त लागत निर्धारण विधि के अन्तर्गत--क्योंकि उपरिव्ययों के स्थायी 
एवं परिवर्ती वर्गो में वॉटने से उपरिव्यय खातों में अन्तर थ्राना स्वाभाविक ही हो 
जाता है जब इसकी कुल लागत विधि जिसके अन्तर्गत उपरिव्ययों को फंक्‍द्री, कार्यालय 
तथा प्रशासन एवं विक्रम तथा वितरण उपरिव्ययों में बाँदा जाता है. से तुलना 
की जाती है । तो उपरिव्ययों को स्थायी एवं परिवर्ती श्रेणियों में बाँटन के पश्चात 
निम्न प्रविष्टि (779) करनी आवश्यक हो जाती है : 


»> 400 ) 


7४60 0ए676९४०७ ॥7077760 &0९९०0०7एा 0. 

98३7906 (0ए९४॥९४0 [प८प्ाञ7८ठत 20९0०070ए09. 7075. 
प088007ए 00ए८८९80 एटप्रा।8त &९ए०0707. 
पएृ७० 0#68 06 3 07750 8007 (0०ए:॥6९30 [एशफ//€तव &0०एणएर्ा. 
७० 8ल।॥।॥इए 3706 7)9875गर070 0एड९80 [700प्ञा80 30एएए॥. 


संविलयन लागत विधि के अन्‍न्तंगत निर्धारित शुद्ध लाभ निम्न कारणों से 
सीमान्त लागत विधि के शुद्ध लाभ के बराबर नही होगा । 

(]) स्टॉक मूल्यांकन में श्रन्तर (॥्कश्िक्षा०्द 7 अत्टें: स्थपथांणा )-- 
सीमान्त लागत विधि के अन्‍्तंगत निर्माणाधीन कार्ये तथा निर्मित वस्तुओ्रों के स्टॉक 
का मूल्यांकन सीमान्त लागत (जिसमें स्थायी लागत सम्मिलित नहीं की जाती) से 
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किया जाता है जबकि संविलयन लागत विधि को भअ्न्तेगत यह मूल्याँकत उत्पादन 
लागत (जिसमें स्थायी लागतें सम्मिलित की जाती है) से किया जाता है। दूसरे 
शब्दों मे, सीमान्‍्त लागत में स्टॉक मूल्यांकन कम कीमत पर किया जाता है, अत्त: 
इन दोनों विधियों के अन्तंगत स्टॉक के मूल्याँकन में अन्तर झा जाता है । 

उपरिव्ययों का भ्रति भ्रथवा न्‍्यून संविलयन (0ए&/ 0 ए/&० 80505 प075 
ण॑ 6एशा८805) संविलयन लागत विधि के अन्तंगत, स्थायी उपरिव्ययों का 
कभी भी इत प्रतिशत संविलयन नड्डी हो सकता है क्योंकि लागतों भ्रथवा लाभ राशि 
का अनुमान लगाने में कोई कठिनाई होती है । श्रत: वहाँ भ्रति अथवा न्यून संविलयन 
ग्रवह्य होता है. जबकि सीमान्त लागत विधि के ग्रन्तग्रंत, स्थायी उपरिव्ययों की कुल 
लागत को लाभ अथवा हानि खाते से प्रभारित किया जाता है, अतः दोनों स्थितियों 
में लाभ की मात्रा में अन्तर हो जाता है । 

सीमान्त लागत सूत्र (शैशप्रागरश (०5 #पृप्भ0ण) 
सुविधा की दृष्टि से लागत के विभिन्‍न तत्वों को निम्न प्रकार से एक सत्र 


द्वारा प्रस्तुत किया जा सकता है | 
विक्रय--परिवर्ती लागत+स्थायी व्यय - लाभ/हानि 
58]65 -+ ४४४30]6 (05:--॥+580 50&59०7568 --70/055 
अथवा विक्रय--परिवर्ती लागत-"स्थायी व्यय-+लाभ/हानि 
()7 9865-- ४श800 ०08ल्‍57]560 5579९705$28--7?7०॥॥/.055 
इसे हम इस प्रकार भी प्रस्तुत कर सकते हैं 
5- ४ ++ रा -- ? 
(सेंतटारद 8 इ870805 0 5465, १! 0 ५४7०७०6 (!0४5--'?! (07 
एफछी 270 “--?” [0 0$$) 
अथवा 5---[7--(! 
(9१६४९ “(7 ॥8 ((0707700[07) 
लाभ उपाजेन के लिए यह आवश्यक है कि अंशदान की राशि स्थायी व्ययों 
से अधिक हो तथा हानि से बचने के लिए यह आवश्यक है कि अंशदान का राशि 
कम से कम व्ययों के वरावर हो । 


आाएडान्राणा 23.4.. टटशाजाह पीा6 270०णा ० 5९0 850९525 
40०7 6 0॥0जशा।ए 0थ्ाएप्रॉंद्वा$ : 


8५. 
58465 2,40,000 
76० १(&(८7४]5 80,000 
[॥6० .400प 50,000 
ए४५३96 0ए९१९४०5 20000 
ए709 50,000 
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>तधाएग 
पक 35 5 (655 ट्रवुशदाएंए0 ॥5 १५- 
5०० २- £ + + 
5 07 $865 >- २8. 2,40,000 
९ 07 ४४०४४96 (१05855-२३, 80,000-]२९६. 50,000- 9५ 20,0(00-- 7९५. ,50,(00 
(ञध्टा थिवाडा35+ जि/ल्टा । 8200फएा-+ 87892 (२५ €१९४४ ६९) 
ए 057 ?70॥६+- २5, 50,000 
' छ 057 5९० ६5५0०९0$255-? (70६ हए८०) 
39एञरंएए पी ग89768 77 घ& व्यूपका070, फट एटा 
२५. 2,40,000--२5. ,50,000-79 -- २४, 50,000 
(97 ४५. 2,40,000- ११२६, ,50,000--]5, 50,000 -- छ 
(07 7२५, 40,000--& 
इ260 £5582705255-२५, 40,000, 


सम विच्छेद बिन्दु (8728८ 8ए८॥ ?07--किसी संस्थान का सम विच्छेद 
बिन्दु वह बिन्दु होता है जहां कुल विक्रय मल्य कुल लागत के बराबर होता है। 
इस बिच्दु पर कोई लाभ अथवा हानि नहीं होती है । इस बिन्द्र पर अंशदान की 


राशि स्थायी व्ययों की राशि के वराबर होती है। सम विच्छेद बिन्द्र को निम्न 
मृत्र द्वारा ज्ञात किया जा सकता है-- 


सम विच्छेद बिन्दु _ कुल स्थायी व्यय 
(इकाईयों में विक्रय मल्य प्रति इकाई---सीमान्त लागत प्रति इकाई 
अि&बार एशशा ?णा। __ प१0४8 58८0 £50६॥५६५ । 
(॥ धा॥$) 527४2 श08 एटा प्रशा--च8४शााद ८0 एश' पा 


इस सूत्र द्वारा उत्तर इकाईयों में ग्रायेगा मूल्य में नहीं क्योंकि सम विच्छेद 
बिन्दु प्रति इकाई लागत पर आधारित है । 


ग्राएडफब्रांणा 23.2 (दवॉटपॉआॉ९ 6 फायर ९एशा एछणाए #0एा पीट 
600॥0जशञा7)9 90470 875 १--- 


78. 
छाइ20 एडह5ए९७525 [,50,000 
'पए93796 (0४5 एशा एप 0 
95९॥99९8 ?708 एशः पा 5 

5शैप्रांणा 
868४८ पषरा ९9076 __ #ह5९0 5506056५ 
(79 पराशं(5) 58058 2-]0०6 एश' एरशा-372779) (05 ए० पा 
,50,000 
ध्य्ष _6 30 000 छएछ॥/5 


छाच्थांट ९५८० ?073-उ75 >< 5288 ?278 एटा पा: 
(६0 (277$ 07 $8]25) 5530,000 :८5- 85. 4,50,000. 
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कुल विक्रय पर आधारित समर विच्छेद बिन्दु 
(छास्वर ए्रप्शा ए0ंग्रां 835९6 07 ॥09 85425) 


सीमान्त लागत सूत्र इस प्रकार है 
5--५+-ई+ ४ 

ग्थवा $--0५5-४ +'रउ] (सम विच्छेद बिन्दु पर लाभ घूुन्य होता है) 

अतः सम विच्छेद दिन्द्र के लिए. सूत्र इस प्रकार होगा :--- 


धो कै य 
5, 


9० ऐ 


सा 


| दोनों भागों को (ई$---५) से भाग करने पर 
का ह 


ता 
अन्‍्कटनधना- 
सिकककाकनकी.... जनक 
॥4 
रु 


अथता 
अथवा [575 हे 

8--५ 
&--.$ _+ 


यू 


नो भागों को '$' से गुणा करने पर) 


अथया 5>८|ल्‍+ -- -.. 
05% 
ग्रत: मम विच्छेद बिन्दु के निर्वारण का सूत्र निम्न लिखित होगा : 


5&+%५ 
5-हं 
गप्रत्थाजा 233, (एगेएएडॉ82 पी8 9690 2५७६० 7907 707 ॥#6 
६00५9॥7£8 ४0॥65 :--- 
7२५, 
98]25 0,00,000 
६४८० ६५७८7६६९६ ],50,000 
७४०870० (0545 : 
[9760 86735 2,00,000 
[6७ .8 00 प्रा" ,20,000 
(3687 ५9॥73 0९0 5४- 
00565 80,000 
न्निभिन--++- 4,000, (000 
555५5 


छ509060॥ 


5दर5 3 लय: छझे था 200॥[ 5 ५-५ 
(जेट 6 एए+ #र2त ९६४७९७१5९$, 9: 53]65 70 ५9--५०7४४०!८ ००5१६) 
43एएशिााह (॥९ ५४965 0 $, 5 609 ९, ए6 ४८६ 


.50.000 « ७,00,000 
6,00,0000--4,00,000 
. ,50,000 . 600 000 _ 
2,00,000 नमरि5, 4,.50,000. 
निविचित लाभाजन के लिए उत्पादन अथवा विक्रय मूल्य की गणना 


ई-हॉलाडिकणा 0 0प्राएए ०० 546९5 एशार थ शॉंली 3 206 45 एैशाग९्ऐ 
निश्चित लाभ अजित करने के लिए उत्पादन की गणना निम्न सूत्र से की 


जा सकती है : 
555 
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स्थायी व्यय +लाभ 
प्रति इकाई विक्रय मूल्य--प्रति इकाई सौमान्‍्त सास 
_ उगउुहुएव ६चए०टत5855-- 0086 
58908 ए९6 9७67 पाया +जशिशाएओ टच फ् एस 
_ स्थायी व्यय+ लाभ 
प्रति इकाई अंशदान _ 
2 
(0०प्रात09जा एटा पाए 
ग्रंशदान ""विकय मूल्य--सीमान्त लागत 
(5009४ फरांए४-(क्व808] (08--(जापंए४००) 
निश्चित लाभ अजित करने के लिए विक्रय मूल्य की गणना का सूत्र इस 
प्रकारहै : 


कल... मम मन 











अथवा 


(7+9)5 
9-४ 
[क्योकि 
५० बा “बट पक के 3 


अ्रत: दोनों भागों को '$ से ग्रुणा करने पर 
(ए--५)४5७-(४ + ?)$ 

(-+7?)५ ॥ 

5--५ 

वएडाथ0णा 234, ४707 406 00॥0978 039, ८ह८०प्रौ6 : 

() 8768८ €एशा 90760 €४ए7655८९ ॥7 877077४ ० 5865 709 7070225. 
(77) 'रपफ्ाएशः छा पड सीठा ग्रापक 958 500 (६० ध्याए 8 जणी 

7२5. 4,20,000 ए६। परध्द्षा. 


अथवा 8-८ 


5शाएर ?766 एडशा पा 7२5, 40 
५गा4086 +ीवापा4टापएग?8 
(608 एटा हा 7२५, 22 
दा896 8शग8 (085 एशः एप. 75. 3 
#६०१ फ्वणा0ए 0ए४९४९००५ 75. ,60,000 
४९0 80002 (?05 725. 20,000 
श्णाणाः 
() 8768+ &ए6॥ ९0००४ _ हि लाइ९त £0927525 . 
(70 ७४६५) 58008 ?7706 एड छाा--ॉबाह04 (050 एड प्र 
न 000. «न द “- +ै2,000 एम 


(॥६72702] (१05६-- १४79 0]6 (६00०(ए78 (050 + ४७४०४206 86008 (०३8४) 
एहढडॉ: एएला ए०ंगरारूउिव्यो: ९थ्षा एज्ञा52 8578 एां०8 एल छ्यांः 
([8 5865 २४।७९) ++ 2,000 2405 & 5. 4,80,000 
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छा) 0च्राएए 40 €काए 8 फ0०१- ए १५5, ,20,000 : 
प्रारश्त हडएट2श052८३-- 72707 
जिट 08 0706 एटा पा" 2783 (05 एडटा एा। 
__ ,80,000+,20,000 _ 3.00.000 
40--- 25 5 

गापश्ञाशांजा 2355. का ३06 ग!०0०जशांपष #7080765 2८४००४(८ : 
0) 987९ उश्शा 2077 
(7) $8]९5 [0 ८४70 8 97070 0 १5, ,20,000, 


ग्-20,000 ए०६5 


२५. 
92885 5,00 ,000 
ए&72796 208(5 3,75,0:0 
परत (085 4,60,000 
5णोपराणा 
(ः . . 9>%8 ._ णलिएड॒०0 (055 258|€5 
 खाच्थ 8९6१ 70००-6२ 4 द्राछ- पशरतं्घाव ०5 
4.80,000 2 6,00,000 _ 
तरस -695,9956-5.75 6059 दर 7६, 4,80,000 
(7) $2865 (0,०870 3 070770 0२5. ,20,000 : 
_ (ए+79)$8 .. (छत (055+-770709465 

89068 +- हइ-७ए “7 ह्ाछ-फमंत्रण 2058 
_ _(,80,000+-,20,000)6,00.000 
रा .. 6,00,000-3,75,000 7 

3३,00,000/: 6,00,000 _ 
बम 7 225,000 नारि५, 8,00,000. 
दगाप्रडशशाजा 236, पाल णी0०0जांग्रड 7074007 ३5 2967 [0 ए0ए: 

9665 ४5, 4,00,000 

एाएटत (088 ४५६. ,80,000 

५३75206 (0565 7२६, 2,70,000 


8$86टाशां0 09 ॥0ज प्रतदा ६6 प्रधापघर८ ० 53865 गाई: 26 770769580 
0 ४6 ०07 रए87ए (0 छाध्छो: ९एथ॥. 
$506॥008 


हु 28. » , _ 5८6 (05(5 > $2/25 
४५४ «5 कब 5-ए “*“- ह्ा6 - फर्म 2055 
4 80,000 »4,00,000 
4,00,000--2,70,000 
,80,0004.,.00,000 _ 
१,96.000. नन्‍र5, 5,53,846. 


*.. 58९8 [0 82 ॥02545८० 9ए 06 ०एणफुबाए $0 छाटक: ८एथशा>-२5, ,53,846 | €. 
णिल्वा: €पथा 5४८5 २5, 5,53,846 -- 97६5०व६ ६४८६ 7२३. 4,00,000. 
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भाल/परिणाम अनुपात (ए०0॥६/५०ए0०ण८ ेब0 0 ९/ए ६४४0)-- 
अंशदान के विक्रय से अनुपात को लाभ/परिणाम अनुपात कहते हैं। इसे निम्न सूत्र 
द्वारा स्पष्ट किया जा सकता है : 








ग्र शदान 
लाभ/परिणाम अनुपात << 
॥ तु विक्रय 
| €(थणआगआधएिंििएत07ए ्‌ 
?/५ २६600 कि न 7५. ढु 
ग्रथया <+- रयायी व्यय +लाभ 
विक्रय 
बा £#760 एडएशाइ८४-+ 0: . ए४+ 9 
[(क्‍ता-+«#/॥77_+-+-+- 7.6. --ह- 
59365 9 
न _... विक्रय--परिवर्ती लागतें 
विक्रय 


>> 3308-- भशध्ा3968 (08४88 . $--५ 
(07 >> छः: +++ /.6.- --- 


99365 5 
इस अनुपात को 00 से ग्रुणा कर देने से लाभ/परिणाम अनुपात प्रतिशत 
ज्ञात किया जा सकता है। 
अर्थात यदि विक्रय मुल्य 5 रु० है तथा सीमान्त लागत ]0 रु० तो लाभ 
परिणाम अनुपात 


[5र०--0 रु०__ 5₹० _ । 
5 रु० 45 रु७ 3 
अथवा ३» 00ल्‍-- 33३ प्रतिशत होगी 


लाभ/परिणाम अनुपात एक अत्यन्त महत्वपूर्ण शनुपात है तथा इसकी सहायता 
से प्रबन्धकों को विभिन्‍न व्यापारिक क्रियाओं की लाभदायकता का पता चलता है 
तथा विक्रय एवं अंशदान में सम्बन्ध स्थापित करना आसान हो जाता है । उपरोक्त 
उदाहरण में प्रत्येक 00 रु० के विक्रय के पीछे 33३ रु० श्र शदान है। ग्रर्थात्‌ स्थायी 
उपरिव्यर्यो की पूर्ति के परचात्‌ प्रति 00 रु० के विक्रय पर 33$र० का लाभ प्राप्त 
होगा । विभिन्‍न उत्पादों के लाभ/परिणाम अनुपात की तुलना करके यह निर्धारित 
किया जा सकता हैं कि किस उत्पाद का उत्पादन अधिक लाभ दायक है। लाभ/ 
परिणाम अनुपात जितना अधिक होगा, उतना ही अधिक लाभ होगा । इसके विपरीत 
लाभ परिणाम अनुपात कम होने पर लाभ भी कम होगा - अ्रतः प्रत्येक संस्थान 
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का यह ध्येय होना चाहिए कि लाभ/परिणाम अनुपात में अ्रधिकाधिक वृद्धि हो | इस 
अनुपात को निम्न प्रकार से बढाया जा सकता है--- 

([) प्रति इकाई विक्रय मूल्य बढ़ा कर, 

(2) कर्मचारियों, मज्ञीनों तथा सामग्री के अधिकतम उपयोग द्वारा प्रत्यक्ष 
तथा परिवर्ती लागतों को घटा कर, 

(3) अधिक लाभ/परिणाम अनुपात वाले उत्पादों में उत्पादन को बढा कर । 

लाभ/परिणाम अनुपात सम-विच्छेद (फध्थवा८ एएशा ?097) के निर्धारण 
उत्पादन बढ़ाने सम्बन्धी निर्णय लेने के लिए भी इस अनुपात की सहायता ली जाती 
है । इस अनुपात का उपयोग विक्रय के किसी भी स्तर पर लाभ एवं परिवर्ती लागत 
ज्ञात करने में भी किया जा सकता है | उदाहरणत : 
स्थायी लागतें 


सम विच्छेद बिन्दु न -...हऊ पादप: ऊमणाण 
5 लाभ/परिणाम अनुपात 


४८0 0०0४5__ छ 
?/४ +80 ?/५ 78670 


वांछित लाभ प्राप्त करने हेतु विक्रय की राशि ज्ञात करने के लिए निम्न 
सूत्र का उपयोग किया जा सकता है : 
स्थायी लागतें--लाभ 
लाभ/परिणाम अनुपात 


फिट ए055+श0_ #क+ए?॑ 


अधिननिन “जज नल निभा ५।झ। जनननन-«-मननन 


?/५ ६४४0. ?/५ ६४४०0 


फिल्यट ए्प्शा रऐ0ंएा नर 








इसी प्रकार 
परिवती लागतें- विक्रय ([--लाभ परिणाम अनुपात) 

श५४793708 (१!0४78:-598]65 ([--?/५ २280) 

गराएडाशा०ए 237. #707 [6 णजी0फज़रांगर 049 70 06एा : 

(६4) ९/५ ए70 : 

(09) $&65 ६0766 (0० छाध्वांट €ए९ा ; 70 

(2) $885 7€एणा8४0 ६0 ६877 & 0707 07२३$, ,60,000. 
5शाशएए 9ए०6 एश घाा--85. 40. 
ए३02 9०6 ०08४5 फएशा छा : 


एञा6ट १४३८००४६ 728. 40. 

इजार्एणं [80077 ए४5. १ 

फर्क्कांबण6 0एशा।०३१४--00% ० काल्ज [४9007 ०08. 
च560 ९5५०एथ2व525 7९६. 64,000. 
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जिछपा0ा 
] पु] का छ्ड, 
92508 79708 967 एप | 
#285 : +8772078 (7085 7,८. *शै७209] (08 
4. म 
छडरटा ज8( 685 40 
॥08686 ..800ए7 है 7 
ज्दवाा896 0ए276405 ([00% ऊ ठात्थ्टा [49007 ८08). 7 
वलल- 24 
('9आपं900007 फ़ुडा एप 6 
& एजाएंएछतध[ठप 76 
(4) ९/१ 7२8(0 55 “>> अल घ्न्युठ + 2/5 0 2/5 00--40% . 
__ +४९6 8&:0एश॥525.. एर७. 64,0”0 5 
(9) 876०८ 2०८7४ $8[653 व्तू-: 5:75 6एहम० 5 0 का #5 64,000 ४ पा 
5 
सः 85, 2,60,000 
(2) $865 एव्वघां720 (0 6३०४ 4 9705६ छा २१६. 4,60,000 ; 
एाडजल0 #फ़ुलाइ०३- >6०5ा०्त श७0: 85. 64,000--8 5. ,60, 000 
«< 2॥/५ एदवा0 ० 3 
5 
ब्न्म्प्र5, 5,60,000 


प्रएडाब्राजा 23.8. 60 द्राब्फ्रभंड छत 00835 0 5णछपक्षा र्व090- 
प0४ (१०7987ए 60 ६0 ६06 60॥0फ्राग९ 7000774707 : 


(08 ९7९75 प्रद्ांध/९ (०55 पंडरवेँ (0575 
(2१६८/०९४/4४८ ० 54/४5) 7२३. 
[जे चिदा६ा45 32*8 


छाए 7.800पा 28*4 
78८० 0०ए७7680 2"6 ,89,900 
१080770700707 &5५०९7985 4'[ 58,400 
(एलशाशाहओं & 39ग)75079796 

एछड9०१5८५ ["| 66,700 


8790860606 $४65 607 (6 765६ ए६&7/ 876 7२5, 8,50,000, 
पएृ00 क्राल ए८पुएर[20 (0 0९2४7॥86--- 
(४) [786 97€8८-९ए९7 588९5 ४0[प्र7८, 
(2) ६986 970०ग ४ 6 90626 $४९5 ९0पा06, 
(7) ६6 0707, व 8९ पए४& $७६५-- 
(ध) 8709 ०५ 0 एछा ०थाई.. 
(8) [9069856 5 97 067 70०7 708086660 5825. 
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*, एलकल्शॉडबिडट ण (जाएा5चधंठता (6 इद्ांडइ... 400-79--27 
(00४/४७७४0४5 $8]65-- ५४॥789!6 (१08() 
ए(ए ए्त० (शणी। [एणएए एथ४०)०-१ स्तन नह 

छाइटत (0४5 

ए/५ 8७॥0 
_ 85. ,89,900--8 5. 58,400--२5. 66,700 
8 डे 

ता 
00 

नरे5, 8,5,0002 -ठू[ 70४. 5,00,000 


(7) 2गी। 677० 8;रबं22८वें 34००३ ० 225. 28,50,000 
एश/८९८ा426 ७9 ((णाग्र0007 ६0 $4655०27 
» (ए०ए7एए०0णएा07 ४ (98 5प026९० ४४6४ 077५, 8,50,000 


(0) 858४ 2४९८७ 58]28 ४0०07॥76 न्‍८ 


2 
#+8,50, 000 >< 76 ++3,88,500 
29705"5(07४४79फ9र07--४7566 8६५०27565 
नन्‍्रि4, 3,88,500--7१5., 3,5,000--725, 73,500 
(7) (व) 2#ठग्रीं है क्टांप्रधां $धां25 ध0ए 89 20% के 
धर. 
987092९/८0 59!८5 नई 48,50,000 
7.65: 40% एछ0€णां72 न्‍न 4,85,000 
&"ॉएवथां 5425 6,65,000 
(०ाम5णतंगा 0 27% ०0 इथ०४३-१6,65,000ल्‍ न -+ 3,49,650 
4८55 5 म[5९0 0 57९7565 3,5,000 
छश्णी( सन 34,650 
(9) >#ठुग्रि ए बर्ल॑प्रयों उद्वाॉट8३ 2९45९ 5% 0 002822/८वें 52725 
छ0086ॉ6०० 58८5 न 8,50,000 
अंदवंध : 5% 700723$2 92,500 
20७8३ $8.65५ 9,42,500 
(0०07०0ए० () 2% ०० 88825-- सिलशििय - 4,07,925 
:९55 ; 5८ ६5४७०९7५६३ न 3,5,000 
एःणग नन. 92,925 
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४6 एशल्शा82९ ० फद्यांण8 0055 40 5865 8 शाएशा [0 56 66682. ए 


00५% ८ब्रए2ण५ $8865 बा. 7078 &76 ९5. 9,00,000, ॥06 00 (06 0९४४८ 
९ए९0 90०ए६ &70 (06 ए720९20(926 $8[65 ज़6॥ ॥ 00ट0एफ्र5.  छएशंशाए76 ए0- 
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श्टाएट20[883 0 ए0ग्राए 0008 (0 5368 5 700- - पक --22_ 
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8.8&./, -< आए पे 5 पं | ,50,000 » --- ज्ञ्रि5, 4.50 000 
3000६ (89३४०४४ 9&65 5-२४, 9,00,000 
है 50,000 हि 
-'.,. 3.5.7, ठ0८टपा8 &[ >566,665 >( 400 +++0% 


270४7 86 800 ठ879घ22८(9 $325 ९ 
00% (६७8४०८:४9 58865 ६४५. 9,00,000 


",. 8072 (80300 $8825 9,00,000 ,< व 7२5, 7,20,000 


400 8६. 
ए६0४४०6 ०05६8 30 80९ 289802॥9ए 53]85 66-:-2; ९२५. 7,20 000) +-4,80,000 
2९0 (088 न्‍्न,50,000 
वृणाईं (0०5 ++6,30,000 
उ865 ++7,20,000 
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म विच्छेद विश्लेषण (8722 ८एशा 579955)--उत्पादन स्तर में कई 
कारणों से परिवर्तन हो सकते हैं जसे प्रतिस्पर्घा, नये उत्पाद का उत्पादन प्रारम्भ 
करना, व्यापारिक तेजी अ्रथवा मंदी, उत्पाद की माँग में परिवर्तन, साधनों की कमी, 
उत्पाद के विक्रप मूल्यों में कमी श्रादि-आदि। इन परिस्थितियों में प्रबन्धकों द्वारा 
उत्पादन स्तर में होने वाले परिवतन से लाभ पर होने वाले प्रभाव का अध्ययन किया 
जाना चाहिए । इसके लिए प्रवन्धकों द्वारा विभिन्‍न प्रकार की तकनीकों को प्रयोग में 
लाया जाता है - सम विच्छेद विद्नलेषण भी एक ऐसी ही तकनीक हैं । 

सम विच्छेद विश्लेषण का अर्थे संकुचित तथा विस्तृत दोनों रूपों में लिया 
जाता है| मंकुचित अर्थ से तात्ययं एक ऐसे बिन्दु (70४70) का पता लगाना होता है 
जिस पर कुल लागत तथा कुल विक्रय प्राप्तियाँ एक समान होती है । विस्तत अर्थ में 
सम विच्छेद विश्लेषण का तात्पयं विश्लेषण की एक ऐसी पद्धति से है जिससे किसी 
निश्चित उत्पादन स्तर पर लाभ की मात्रा का निर्वारण किया जाता है। इस 
विश्लेषण द्वारा लागतों, परिणाम तथा लाभ राशियों में सम्बन्ध स्थापित करनें में 
सहायता मिलती है। इसलिए इस विदइलेषण को “लागत-परिणाम-लाभ विश्लेषण! 
(00४-५०एपम्मा० ?०ी 879; 893) भी कहते हैं। सम-विच्छेद रेखातित्रों द्वारा इस 
विश्लेषण के परिणामों को प्रस्तुत किया जाता है । 
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सम-विच्छेद रेखाचित्र (968८ फऋएलशा (शक्ा)--सम विच्छेद रखाचित्र 
सीमान्त लागत को प्रस्तुत करने की ग्राफिक ठा०ए॥0७ उश्ण९5९7४७४४०॥) विधि 


है । इस रेवाचित्र द्वारा लागत परिमाण व लाभ का अन्त:-सम्वन्ध दर्णाया जाता है । 
इसके द्वारा सम विच्छेद विन्दु तथा विभिन्‍न उत्पादन स्तरों पर लाभ अध्या हानि 
की मात्रा को दर्शाया जाता है - सम विच्छेद रेखाचित्र बनाने की तीन विशियां है | 
इन विधियों को निम्न उदाहरणों द्वारा स्पप्ट किया गया है । 

गाइकश्राणा 230., छाता 6 णी०ण्राएड 688, ए४एप८ 6 
छाटवां: €एशा छ0॑ंगा बाते छाती आओ ठपा9ए 75 50,000 प्रपा5 09 ताजा 8 8 
छाद्यशांट €एथधा टात्रा।. 


79/000- 5668 श््वां40/8 इशीएरश परठादा एउ४ वण्ा 8465 
९07 £&- (05 2:06 

9९7565.. एश' हों. एश पशा 
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30,000 ,50,000 ]0 5 4,50,000 4,20,000 
40,000 ,50,000 0 5 5,50,000 65,00,000 
50,000 ,50,000 0 5 6,50,000 7,50,000 
50,000 ,50,000 0 5 7,50,(00 9,00,000 
$०प्र/ंणा 
कऋपा5( ाशतीाएत 
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सीमाष्त जाकत विधि एवं सम-विच्छेद विश्लेषण 


उपरोक्त रेखाचित्र में स्थायी लागत रेखा को “४” झ्रक्ष के समानान्तर लिया 
गया है। यह रेखा यह दर्शाती है कि स्थायी व्यय उत्पाद के प्रत्येक स्तर-पर स्थिर 
रहते हैं। परिवर्ती लायतों को विभिन्‍न उत्पादन स्तरों के लिए स्थायी लागतों के 
ऊपर दिलाया गया है। परिवर्ती लागत रेखा को शून्य उत्पादन स्तर पर स्थायी 
लागत रेखा से मिला दिया .गया है क्योंकि इस स्तर पर परि:री लागत भी घृनन्‍्य ही 
होती है । उत्पादन के विभिन्‍न स्तरों पर विक्रय मूल्यों को विक्रय रेखा द्वारा दिखाय< 
गया है | विक्रय रेखा जिस बिन्दु पर कुल लागत रेखा को काटती है उस बिन्दु परे 
कुंल लागतें कुल विक्रय प्राप्तियों के बराबर होती दे । दोनों रेखाग्नों के इस विच्छेद 
बिन्दु को सम-विच्छेद बिन्दु कहते हैं । इस बिन्दु पर न लाभ होता है न ही हानि। 
इस तिन्दू से "| अ्रक्ष पर एक लम्ब (ए2एथावा८एाॉ) गिरा कर सम-विच्छे द बिन्दू 
का उत्पादन स्तर ज्ञात किया जा सकता है। लम्ब जिस स्थान पर हू ग्रक्ष को 
काठेगा उससे उत्मादन की इकाईयों की मात्रा ज्ञात कर ली जाती है जिस पर लाभ 
व हानि शून्य होते हैं। इसी प्रकार “९? अक्ष पर सम-विच्छेद बिन्दु से लाभ गिरा 
कर विक्रय परिमाण” (प०४४ $9०5 ५००४७) ज्ञात किया जा सकता है। रेखाचित्र 
में लाभ व हानि का क्षेत्र भी स्पष्ट किया गया है जिससे यह पता चलता है कि यदि 
उत्पादन सम-विच्छेद स्तर से कम है तो व्यापार को हानि होमी तथा यदि उत्पादन 
सम विच्छेद स्तर से अधिक है तो लाभ होगा । 

दूसरी विधि (5००07 १(०४४००) --इस विधि के ग्रन्तगेत पहले परिवर्ती 
लागत रेखा को खींचा जाता है तथा उसके पदरचात्‌ कुल लागत रेखा को परिवर्ती 


लागत रेखा के ऊपर खींचा जाता है । इस विधि में परिवर्ती लागत रेखा तथा कुल 
लागत रेखा का अन्तर स्थायी लागत को चित्रित करता है तथा कुल लागत रेखा 
परिवर्ती लागत रेखा के समानान्तर रहती है। कुल लागत रेखा द्वारा विभिन्‍न 


उत्पादन स्तरों पर कुल उत्पादन लागत (परिवर्ती --स्थायी) की जानकारी प्राप्त 
होतो है। प्रबन्धकों की दृष्टि से यह विधि अधिक उपयुक्त है क्योंकि इससे उन्हें 
लाभ प्राप्ति से पूर्व विभिन्‍न उत्पादन स्तरों पर होने वाली स्थायी लायतों की कसूली 
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की मात्रा के बारे में जानकारी मिलती है। इस रेखाचित्र द्वारा विभिन्‍न उत्पादन 
स्तरों पर अंशदान की राशि की भी जानकारी प्राप्त होती है। 

तीसरी विधि (॥#70 १४०८४॥४०८)--इस विधि के अन्तगंत स्थायी लागत रेखा 
को “ऋ' अक्ष के समानान्तर खींचा जाता है । अंशदान रेखा को मूल बिन्दु (शून्य) 
से खींचा जाठा है तथा यह रेखा उत्पादन बढ़ने के साथ-लताथ ऊपर की ओर खींची 


जाती है। विक्रय रेखा को उसी प्रकार खीचा जाता है ज॑ंसे उपरोक्त विधियों में । 
इस विधि में क्योंकि कुल लागत रेखा नहीं खींची जाती अत: कल लागत रेखा तथा 
विक्रय रेखा के विच्छेदन का प्रवचन ही नहीं उठवा है। इस विधि के अन्तर्गत सम 


विच्छेद बिन्दु वह बिन्दु है जिस पर अंशदान रेखा स्थायीं लागत रखा को काटती है। 
इस बिन्दु पर अंशदान स्थायी' व्ययों के बराबर होने के कारण न लाभ होता हैन 
हानि । यदि अ्ंशदान की राशि स्थायी व्ययों से अ्रधिक हैं तो लाभ होगा तथा यदि 
अंशदान की राशि स्थायी व्ययों से कम है तो हानि होगी । इस उदाहरण में 50,000 
इकाईयों के उत्पादन पर ,00,000 रु० का लाभ होगा। इस उत्पादन स्तर पर 
ग्रंशदान 2,50,000 रु० है तथा स्थायी लागत ],50,000 रु० । 
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गणितीय प्रमाणीकरण (4 लातवरणक्ाांपडा प्रध्त0/०07) 
स्थायी व्यय (रु० में) 


समविच्छेद बिन्दु-- प्त इकाई अशदान (रु० में) 
बन ््ण ++30,000 इकाईयाँ । 
झथवा 30,000 इकाईयां >< विक्रय मूल्य (5 रु०) 
--4,50,000 रु० विक्रय । 
50,000 इकाईयों के उत्पादन पर लाभ : रु० 
50,000 इकाईयों पर अंशदान 5 रु० की दर से 2,50,000 
स्थायी व्यय (ए[5८९ एड९०॥5९5 ) ,50,000 
लाभ (7000०) ,00,000 


अद्राकाकलेए। हसआपला5स- ८ सनम कपल कर 
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सम-विच्छेद विश्लेषण की घारणायें (455एगाएा0758 पाठ॑ंलाजाःह 8८४८ 
प्रथा 70०70 :--सम-विच्छेद विसलेषण निम्न घाराणओं पर आधारित है: 
(।) कि सभी लागतों को स्थायी एवं परिवर्ती लागतों में विभाजित किया 


जा सकता है । ह | हर 
(2) कि स्थायी लागतें स्थिर रहती है तथा इनमें उत्पादन स्तर में परिवर्तन 


होने पर परिवतेन नहीं होता । 

(3) कि परिवर्ती लागतें उत्पादन की मात्रा में परिवर्तेत के अनुपात से घटती 
बढ़ती हैं। दुसरे शब्दों में, परिवर्ती लागतों (जैसे मजदूरी दरें, सामग्री का मूल्य 
आदि) के मूल्यों में परिवर्तन नहीं होता है । 

(4) कि उत्पादन स्तर में परिवर्तन होने पर भी विक्रय मूल्य वही रहता है। 

(5) कि प्रारम्भिक तथा अन्तिम स्टॉक न होने के कारण उत्पादन तथा विक्रय 
की इकाईयां समान होती हैं । 

(6) कि कार्य कुशलता में कोई अन्तर नहीं होता है । 

(72) कि केवल एक ही वस्तु का उत्पादन किया जाता है अथवा उत्पाद 
मिश्रण वही रहता है । 

सम-विच्छेद रेखाचित्रों के लास (७०7०37/78225 ० 976४८ ४ए८॥ (६४४७) : 

(() इसके द्वारा प्रबन्धकों को सम्पूर्ण विवरण की जानकारी प्राप्त कराना 
अपेक्षाकृत आसान हो जाता है । यदि इस विवरण को लाभ-हानि खाते अथवा लागत 
विवरण द्वारा प्रस्तुत किया जाये तो स्पष्टठतया समभने में कठिनाई होगी । 

(2) सम-विच्छेद रेखाचित्र का उपयोग लागत, परिमाण एवं लाभ के 
सम्बन्ध का अध्ययन करने में भी किया जा सकता है। इस रेखाचित्र द्वारा स्थायी 
लागतों, परिवर्ती लागतों, विक्रय मूल्य तथा विक्रय परिणाम में परिवर्तन का लाभ 
पर पड़ने वाला प्रभाव आसानो से दिखाया जा सकता है जिससे प्रवन्धकीय निर्णय 
लेने में आसानी होती है । 

(3) यह रेखाचित्र लागतों तथा लाभ राशियों का पूर्वानुमान लगाने में भी 
सहायक होता है । 

(4) इसके द्वारा लागत नियंत्रण के महत्व की जानकारी प्राप्त होती है। 
इससे स्थायी तथा परिवर्ती लागतों के महत्व को आसानी से प्रदर्शित किया जा 


सकता है । 
(5) इन रेखा चित्रों द्वारा विभिन्‍न उत्पादों की लाभदायकता का ग्रध्ययन किया 


जा सकता है तथा सर्वाधिक लाभदायक उत्पाद मिश्रण को अ्रपनाया जा सकता है| 
समविच्छेद रेखाचित्रों की सीमाएँ (,धांध्रांणा5 0० छ०थ८ एर्ला 
(००७) : (।) सम-विच्छेद रेखाचित्र कई घारणाओ्ों पर (जिनका वर्णन पहले किया 
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गया है) पर आधारित होते है। यह घारणायें हमेशा सही नहीं होती हैं। उत्पादन 
की एक निश्चित सीमा के पदचात्‌ स्थायी लागते भी स्थिर नही रहती । इसके 
अतिरिक्त परिवर्ती नागते भी अनुपातिक दर से परिवर्तित नहीं होती है। विक्रय 
प्राष्तियों में भी उत्पादन की मात्रा के अनुपात में ही परिवर्तत हो, यह भी सम्भव 
नहीं होता क्योंकि प्रतिस्पर्धा अथवा अधिक उत्पादन के कारण विक्रय मूल्य अ्प्रभावित 
नहीं रहता | 

सम-विच्छेद रेखाचित्र मे हमने यह देखा है कि कुल लागत रेखा तथा विक्रय 
रेखा सीधी रेखाएँ दिखाई रैंती हैं । यह बात भी कई घारणाओं पर निर्भर करती है। 
वास्तविक व्यवहार में यह दोनों सीधी रेखाएं नहीं होती हैं क्योंकि यह घारणाएँं 
हमेशा सही सिद्ध नहीं होती हैं। यह भी हो सकता है कि विभिन्‍न उत्पादन स्तरों के 
लिए विभिन्‍न सम-विच्छेद बिन्दु हों । 

(2) सम-विच्छेद रेखाचित्रों से सीमित मात्रा में ही जानकारी प्राप्त की जा 
सकती है। स्थायी लागतों, परिवर्ती लागतों तथा विक्रय मूल्यों के प्रभाव के अध्ययन 
के लिए कई रेखाचित्रों को बनाने की आवश्यकता पड़ सकती है । 

(3) विभिन्‍न उत्पाद मिश्रणों का लाभ पर पड़ने वाला प्रभाव एक ही सम- 
विच्छेद बिन्दु से ज्ञात नहीं किया जा सकता है | 

(4) सम-विच्छेद रेखाचित्र द्वारा नियोजित पूंजी की मात्रा को कोई महत्व 
इसके द्वारा विभिन्‍न उत्पादन स्तरों पर लाभ का निर्धारण भी किया जा सकता है। 
नहीं दिया जाता है जबकि वास्तव में पूंजी की मात्रा प्रबन्धकीय निर्णयों के लिए 
सर्वाधिक महत्वपूर्ण साधन [होती है। अतः सम-विच्छेद रेखाचित्र पर आधारित 
प्रबन्धकीय निर्णय विश्वसनीय नहीं कहे जा सकते हैं - 

उपरोक्त सीमाओं के होते हुए भी सम-विच्छेद रेखाचित्र विभिन्‍न समस्याओं 
के समाघान के लिए एक उपयोगी प्रवन्धकीय साधन है | बद्यतें कि इसका उपयोग 
करते समय इसकी सीमाओं को ध्यान में रखा गया है । 

सुरक्षा की सीमा ((०४॥ ० $४८५४)--सुरक्षा सीमा से तात्पर्य वास्तविक 
विक्रय तथा सम-विच्छेद बिन्दु पर विक्रय से अन्तर है । सम-विच्छेद रेखाचित्र बनाते 
समय एक घारणा यह भी होती है कि उत्पादन की मात्रा व विक्रय बरावर हैं। अत: 
सुरक्षा की सीमा से आशय सम-विच्छेद बिन्दु उत्पादन स्तर से अधिक उत्पादन से 
है। सम-विच्छेद रेखाचित्र पर यह सीमा सम-विच्छेद बिन्दु की वर्तमान उत्पादन 
अथवा विक्रय से दूरी द्वारा दिखायी जाती है । सुरक्षा की सीमा को प्रतिशत ग्राघार 
प्र भी व्यक्त किया जा सकता है। उदाहरण के लिए यदि वर्तमान विक्रय 5,00.000 
रु० हैं तथा समविच्छेद स्तर विक्रय 3,00,000 रु० है तो सुरक्षा की सीमा 2,00,000 
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रु० (दोनों का अन्तर) होगी । अत: सुरक्षा की सीमा की गणना के लिए निम्न- 
लिखित सूत्र का उपयोग किया जा सकता है :-- 


सुरक्षा की सीमातनवर्तमान विक्रय -- सम-विच्छेद स्तर विक्रय 
(४४ ० 52४6४ ((/$)5--797८5९४६ 59]९5-- 9-4८ 
27९७७ 85265) 
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यदि सुरक्षा कीं सीमा अधिक विस्तृत है तो यह व्यापार की समृद्धि की 
परिचायक है | ऐसी स्थिति में विक्रय में भारी कमी होने पर भी व्यापार द्वारा 
लाभार्जन किया जायेगा | इसके विपरीत यदि सुरक्ष! की सीमा कम है तो विक्रय 
में थोड़ी कमी पर भी लाभ के स्थान पर हानि हो सकती है। सम-विच्छेद विन्दु 
पर सुरक्षा को सीमा शून्य होती है क्योंकि इस बिन्दु पर वास्तविक विक्रय की मात्रा 
सम-विच्छेद स्तर पर विक्रय के वरावर होती है । 

सुरक्षा की सीमा यदि कम है तो उसे सुधारने के लिए निम्न कदम उठाये 
जा सकते हैं : 

([) उत्पादन स्तर बढ़ा दिया जाए। 

(2) विक्रय मूल्य बढ़ा दिया जाए । 

(3) स्थायी अथवा परिवर्ती या दोनों ही लागतों को कम किया जाए | 

(3) विद्यमान उत्पादों के स्थान पर अधिक लाभदायक उत्पादों का उत्पादन 
प्रारम्भ किया जाए | 


गाप्रदाबांणा 23.॥,  ठ्ा धा6 गा6फप़ांगर 089 ०४००४९ (॥6 
एाक्ा४0 0 58६6 ए ३-- 


75५. 
99865 35,00,000 
ए[5९0 €5५०675९$ ,50,000 
2700६ ],00,000 


50 प्राए0॥ 
बाई) ए $869ल्‍-7६8६॥ $53]285--॥24॥: ।7ए७० ५०]25 


6 एा००थटपु 00 गए 0पा पीठ बॉ ९एला ६३65 (30६ छाएथा व 6 व]प0572/07" 
७9 877श॥8 ४6 0/५ 7800, 


ल्‍0-- "०एरधाएणाणा ... स्यंर्त फलाइ०ड-+?7/जी( 
?/५ ६8७00 नल तर“ छाक्वक 7 और ८४ . “इराक 7 


-«_250.000+,00,000 _. 
90600 “ 


366 


सीमांन्त लागत विधि एवं सम-विच्छेद विश्लेषण 


ए्रांइट्त ६५०७८7525५ 


(7 >>» 
छाल्व्दड #एटत 5वाटड छाए एमए 


दि शा स्म्स्न छड, 3,0०0, (00. 


ाशा0 0 $४८एच- ६. 5,00,000--- 2 5. 3,00,000 5-२५. 2, 0,000 
शिदाएगएत छा इ्वाटए एवा ४50 96 एडएगाॉ3/60 09 50687 070ए0] 8 :--- 
१ हा व्यय ___?07 [ 
४४०४7 ० 522५ छाए हब 
न "000 नल रे5, 2,00,000. 
प्रोषडधथाणा 232,. 707 सह लगि0शाडइ वशणिप्रशांणा एथश९एफंशट 
(6 0848 €फ्श्ा ए90ंप्रा 8006 6 ईए्राठपथ्ष उध्वुपा20 [0 स्थाए08 ?00ी4 ० 
६५, 36,000 :-- 





एाजटत 0ए०७४॥९805 0२९५, ,60, (00 
श्ब्राणोी९ (05 एढ पा २५, 2 
5हा।।ए ?702 ४, «0 


[ ६96 ९0एएथारंड ध्वागांारह 8 छएएणी ए रि5. 26,000, €हा"8५5 ४6 
कुएं 0 88879 2एवा!59० 07. 
[(.. हट कर. 47/27) 


50007 
छाया: एिरलए ए0ंपा _ #फ्लऐ स़एशाइटड_ 
(70 ७६५) 562 ?706 फटा घरापा-- का हातवी (05 एटा एणाः 


-० -80:000_ म++0,000 छ[5 


छाध्थाए 8ए67 एञं7/-0,000 एड (8 7२६. 20 एल प्राशाज्-रे5. 2,00,000 
(79 8770 576) 
वृच्कप्रठ्सत ॥व्वुप्राह्टत ६0 ९9 3 9700 छा रि३. 36,000 : 
0०५० छाएइल्ठ छऋोफएलशाइ5- 07 _  _ 
2 तु व 25 एथा छा्--क्रडात०4 (05६ फट एप 
__ २६. ,80,000-+- 7२६. 36,000 रे 
7 कं गधा ० कर 2,९00 घ्ा5, 


वात0श्टा 9 ९ि5,.०5!2,000 पण।5 (6) 7२5. 20 फ़हा' छाआ। -१२४. 2,,40,000, 
वाए।। छा 5329 











पाई कक 
$. 

$825 [0 ६७0॥ 8 9705 ०7 २६, 36,000 2,000 2,40,000 

[.68$ : 8७65 & छादवॉट €एशा 090 0,000 2,00, 000 

४४7 0० 93209 2,000 40,000 

दाएंए0 छी इवॉटिए हा डऑॉडठ छह एबोट्यांबांट्त 07 चीह ठतीषटा लियाप्रो3.. 35 
4040 णर$३ ३--- के 
४ कक 0 
ीव३7०९70 0 988 (फएनन हाफ हछठ 
__ ९3. 36.000 

8 
20 


567 


लागत सेखाडन 


+ 7२६, 36,000 %< न >-२5. 40,000 


(फाांएपत00 __ $4४४-ऐरैगाष्टांए४ं (605८ 


(९/४ 8300 % 9825 $8[25 
_. २5. 20-7५ 2 न 
६१5, 20 20 


प्रासंगिक कोण (8॥26 ० [70067०७) :--सम विच्छेद बिन्दु पर बना 
हुआ कोण जिस पर विक्रय रेखा कुल लागन रेखा को काटती है प्रासंगिक या संयोग 
कोण कहलाता है । इस कोण द्वारा लाभ की दर प्रदर्शित की जाती है। बड़ें प्रासंगिक 
कोण से यह ज्ञात होता है कि अ्रजित लाभ की दर ऊँची है तथा छोटे कोण से लाभ 
की कम दर ज्ञात होती हैं। बडे प्रासंगिक कोण तथा सुरक्षा की विस्तृत सीमा व्यापार 
के लिए सर्वाधिक अच्छी स्थिति को प्रकट करते हैं तथा इससे एकाधिकार की परि. 
स्थिति का ग्राभास मिलता है । 


लाभ परिमाण रेखाचिन्न (270: ४0ए0४6० (४7४७7) :--यह सम विच्छेद 
रेखाचित्र का ही सरल रूप है तथा इसमें लाभ एवं परिमाण के आपसी सम्बन्ध को 
दिखाया जाता है लाभ परिमाण रेखाचित्र कीं सीमाएँ भी सम विच्छेद रेखाचित्र की 
ही भांति होती है । लाभ परिमाण रेखाचित्र भी सम-विच्छेद रेखाचित्र की ही भांति 
बनाया जा सकता है। 
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[06858 09 7२७, !,00,000 800 &70फ07ए/ ६0 7२४, 5,00,000 (२६. 4,00,000 
न+ 5. ,00,000). 


3९:8८ £४८१ (॥8२] 







६६ 
5 ,60,000 
३440 ,00%0 
४00,000 
॥705क्‍#%+., ट०्था 
3,60,000' म्र्श््ा ध्थाष्ट/!3507५ 
ब.20,000 
दा) 
है 
डडं 22777: त 
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)ब दर 
छः क्‍ छोर्र६० 20575 
४ 
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हे १0 ४०४४४ [78 52776 ए०ी६ 6त 5. 2,00,000, एणजाएंपा0ा 5000 
8 +- 

75, 5,00,000--728, 2,00,000 (560 ४5५592८752८४-- ९४707) _# हिड. 
7,00,000, 

4 ०00779छ8707 07725, 6,00,000 5 ठकाएहत0 0ए0 8 ए87030|५ छां- 


[580070 0]005:. 
-' / 00०ग्रा0000070 5[7१5., 7,00,000 ३5 ०5060 70गकत 8 ००]08- 


०ए प्राग्रंड00 0 मा _- >( 7, 00,000 +-१6 
0,00,000 3 


सीमान्त लागत विधि का प्रयोग (4ए9ए०्४00॥ णएाी 'जै्षद्ाडईी (0$- 
08) :+सीमान्त लागत विधि का सर्वाधिक महत्वपूर्ण उपयोग प्रवन्धकीय निर्णयों 
में सहायता प्रदान करता है। कुल लागत विधि द्वारा दी गई जानकारी प्रत्नन्धकीय 
निर्णयों के लिए पर्याप्त नहीं होती है । नीचे कुछ ऐसी प्रवन्धकीय समस्याओं की 
चर्चा की गई है जिन्हें हत करने में सीमान्त लागत विधि सहायक होती है : 
विक्रय मूल्यों का निर्धारण (गंडक्वा07 ० $2778 ए?7०४5) 
, उत्पादन अथवा क्रय सम्बन्धी निर्णय (१/३८८ 0 50एए 6९९०$।०॥$) 
« मुख्य साचन (6४ 96 ाशांतधाए 8007) 
. विक्रय मूल्य में परिवर्तन का प्रभाव (छह्ल णी टीक्ाए25 थी 3065 

29702 ) 
5. लाभ का वाँछनीय स्तर बनाये रखना (/शा।एशांएंए08 3 (6४780 
]0ए८! ० ?708) 

6. उपयुक्त उत्पाद मिश्रण का चुनाव (इश[६लांता 6ी 8 $फा849]0 
7. उत्पादन की वैकल्पिक विधियाँ (&टपराक्वाए८ 7०005 0 7000९- 





बचँड (४03 ६ #न्‍ल 


८00) 
विक्रय मूल्य का निर्धारण :--अ्रधिकांशत: वस्तुओं के मूल्य बाजार की स्थिति 
तथा आ्थिक कारणों पर अधिक निर्भर करते है तथा प्रबन्धकीय निर्णयों पर कम | 
लेकिन फिर भी विक्रय मूल्यों का निर्धारण प्रवन्ध का एक सर्वाधिक महत्वप्र्ण कार्य 
है । इस कार्य का निष्पादन निम्न परिस्थितियों में करना पड़ता है : 


. सामान्य स्थितियों में ; 

2. प्रतिस्पर्धात्मक स्थितियों में ; 

3. व्यापारिक मंदी में ; 

4. व्यर्थ क्षमता के उपयौग के लिए अतिरिक्त कार्यादेश स्वीकार करने पर; 


5. निर्यात मूल्यों के निर्धारण के लिए आदि | 
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सामान्य परिस्थितियों में निर्धारित मूल्य द्वारा कुछ लागत तो अवश्य ही 
वसूल हो जानी चाहिए अन्यथा लाभ अजित नहीं किए जा सकते। मूल्य का निर्धारण 
सीमांत लागत कुछ माजिन (१७87) जोड़ कर किया जा सकता है ताकि 
स्थायी ब्यय वसूल हो सके तथा कुछ लाभ मी प्राप्त हो सके । लेकिन असामान्य 
परिस्थितियों में उत्पादन को कुल लागत से कम मूल्य पर बेचने के लिए बाध्य होना 
पड़ सकता हैं | यहाँ असामान्य परिस्थितियों से तात्पय॑ प्रतिस्पर्घात्मक परिस्थितियाँ, 
व्यापारिक मंदी, अत्गिरिक्त क्षमता के उपयोग के लिए अतिरिक्त कार्यादेशों की 
स्वीकृति अथवा नई मंडियों की खोज आदि से है | इन विशेष परिस्थितियों में मूल्य 
कुल लागत से कम भी हो सकते हैं परन्तु वह सीमान्त लागत के बराबर अवश्य 
होने चाहिए। 

मंदी में मूल्य निर्धारण (एसंलंगड़ 70 0०७9765&07) व्यापारिक मंदी में 
सभी वस्तुओ्रों के मूल्यों में कमी हो जाती है तथा उत्पाद कुल लागत से कम पर 
बिकने लगते हैं | यदि मंदी अस्थायी है तो विक्रय मूल्य सीमांत लांगत के बराबर 
होना चाहिए । यदि विक्रय मूल्य सीमांत लागत के बराबर या अधिक है तो उत्पादन 
जारी रखना चाहिए । ऐसा इसलिए आवश्यक है क्योंकि उत्पादन बन्द कर देने पर 
भी स्थायी व्यय करने ही पड़ेंगें। अत: यदि विक्रय मूल्य सीमाँत लागत से थोड़ा सा 
सा भी अधिक है तो यह राशि स्थायी व्ययों के लिए अंशदान ((१७४४००ण४०४) की 
राशि होगी। इसे निम्न उदाहरण द्वारा स्पष्ट किया जा सकता है। 

उदाहरण के लिए यदि सीमान्त लागत [0 रु० प्रति इकाई है, स्थायी व्यय 
,50,000 रु० है, विक्रय मूल्य ] रु० श्रति इकाई है एवं इस मूल्य पर 40,000 
इकाईयाँ बेची जा सकती हैं तो 


सीमानत लागत (40,000 इकाईयाँ >< [0 रु० प्रति इकाई)--4,00.000 रु० 
स्थायी व्यय *०],50,000 
कुल लागत 5,50,000 

35,50,000 
40,000 

इस उदाहरण में [] रु० प्रति इकाई विक्रय मूल्य भले ही लागत से कम है 

लेकिन फिर भी यह मूल्य लाभदायक है क्‍योंकि यह मूल्य सीमांत लागत से अ्रधिक 

है | इस मूल्य पर विक्रय से स्थायी लागतों की 40,000 रु० के बराबर वसूली हो 

जाएगी । 


प्रति इकाई लागत -+ [3 रु० 75 पँसे प्रति इकाई । 
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विक्रय मूल्य (40,000 इकाईयां »८ ] ० प्रति इकाई)--4,40,000 रु० 
[,८55 कल लागत २-७,50,000 


अयामातााआां+ आयापा+.. वत्रनलशाय॥ अभय 


हानि --,0,000 


उत्पादन न करने से होने वाली हानि (स्थायी व्यय) .50,000 
उत्पादन से कम हुई हानि 40,000 


धमाया,ासंक अवीकम्राारथाक भवमंापकीकाक १000: ्रकमाक, 


लेकिन यदि विक्रय मूल्य सीमान्त लागत से कम है तो हानि की राशि स्थायी 
लागत राशि से अधिक होगी क्योंकि परिवर्ती लागतों की पूर्णत: वसूली नहीं होगी । 
अ्रत: वस्तुओं को सीमान्त लागत पर अथबा उससे अधिक पर ही बेचा जाना 
चाहिए। यदि प्राप्त मूल्य सीमान्त लागत से कम है तो उत्पादन स्थगित कर देना 
चाहिए ताकि हानि की राशि स्थायी लागतों से बढ़ने न पाये । 

निम्नलिखित विशेष परिस्थितियों में प्राप्त विक्रय मूल्य से कम होने पर भी 
उत्पादन जारी रखा जा सकता है। 

सीमान्त लागत से कम विक्रय मूल्य 
(इशातओए 2706 79269 ऐशिशांएशें (05) 

(!) नये उत्पाद का बाजार में स्थान बनाने के लिए (५/७६॥ & ए९ए 
9700एल 335 ख्राः000९९० 47 ४78 एथ्ाटथ) :--नये उत्पाद को प्रचलित तथा 
प्रसिद्ध बनाने के लिए अत्यन्त कम दामों पर बेचा जाता है। यह इस आजा से किया 
जाता है कि समय बीतने के साथ-साथ वस्तु की माँग तथा विक्रय मूल्य बढ़ 
जाएँगे जिससे उत्पादन लागत कम हो जाएगीं तथा लाभ प्राप्त होंगे । 

(2) विदेश्ञी मुद्रा कमाने श्रथवा विदेशी बाजारों की खोज में (जा 
$0/शंट्र) गाद्ाट6 75$ ॥0 926 छडफ़ोएर:त 40 धक्का ई0शं87 6४८१०॥28)--से रकार 
द्वारा कभी अजित विदेज्ञी मुद्रा का कुछ भाग आयात कोटे के रूप में दिया जाता 
है । आयात कोटे के लाभ की राशि से निर्यातित वस्तुओं के सीमान्त लागत से कम 
पर विक्रय से होने वाली हानि की पूरति को जा सकती है । 

(3) यदि संस्था द्वारा पहले ही श्रत्यघिक परिमराण में सामग्री क्रम कर लो 
गई है (२४९7 ६6 00700 945 78407 एफालाइ5९० ्वा86 वृणशाध६४ 0 
प्रध्धाणं45) :--यदि संस्था द्वारा अत्यधिक मात्रा में सामग्री का क्रय कर लिया 
गया है तथा सामग्री को बेचने से होने वाली हानि की राशि उसे निर्मित वस्तुओं में 
बदल कर सीमान्त लागत से कम पर बेचने से होने वाली हानि से अधिक है तो 
सामग्री को निर्मित वस्तुओं में परिवर्तित कर सीमान्त लागत से कम पर बेचना भी 
श्रेष्ठतर होगा । 
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(4) यदि व्यापार बन्द करने का त्रर्थ व्यापारिक सम्बन्धों की समःप्ति है 
जिनके पुनंस्थान पर विज्ञापन आदि के रूप में अत्यधिक व्यय करने की आ्रावश्यकता 
पड़ सकती है तो ऐसी दज्ञा में उत्पादन जारी रख कर उसे सीमान्त लागत से कम 
पर बेचना भी श्र ष्ठतर होगा । 

(5) यदि किसी एक उत्पाद को सीमान्त लागत से कम पर बैचने से किसी 
अन्य उत्पाद का (जिस पर लाभ हो रहा है) विकय बढ़ाया जा सकता है तो 
पहले उत्पाद की हानि को दूसरे उत्पाद के लाभ से पूरा किया जा सकता है। 

(6) यदि कर्मचारियों को सेवामुक्त नहीं किया जा सकता है (कज्ञ०॥ (॥० 
ह।॥00ए९९५ एक00 ७6 7८(7०००0९०)--ऐसी परिस्थिति में उत्पादन जारी रखना 
ही श्र प्ठ होता है भले ही मूल्य सीमान्त लागत से कम ही क्यों न हो । 

(7) वाजार में से प्रतिस्प्धियों को हटाने के लिए भी ऐसा किया जाना 
वांछनीय हो सकता है। 

(8) यदि वस्तुएँ ऐसी हैं कि न बेची जाने पर सड़ सकती हैं या खराब हो 
सकती है तो उन्हें सीमान्त लागत से कम पर भी बेच दिया जाना चाहिए | 

अ्रतिरिक्त कार्य-आदेशों को स्वीकार करता, नई मंडियों की खोज श्रथवा 
निर्यात के लिए (80०6७४778 20900 07065, फिफ्राएस्‍)॥2 40080 
४८८४६ व 5590078)--यदि उपरोक्त कारणों से वस्तुओं को सीमान्त 
लागत से भी कम पर बेचा जाता है तो इस बात का सावघानीपूर्वक निरीक्षण किया 
जाना चाहिए कि इससे कम्पनी की सामान्य स्थिति एवं ख्याति पर कोई विपरीत 
प्रभाव न पड़े । इसके लिए किसी स्थानीय व्यापारी का का्यदेश सामान्य मूल्य से 


कम पर स्वीकार नहीं किया जाना चाहिए क्योंकि इससे कम्पनी के अन्य व्यापारियों 
के साथ सम्बन्ध बिगड़ने की आशंका बनी रहतीं है । इसी प्रकार निर्यात मंडियों में 
भी वस्तु को सामान्य मूल्य से कम पर तभी बेचा जाना चाहिए जब ऐसा करने के 
परिणामस्वरूप होने वाले दाभ इस हानि से अधिक हों । यह लाभ आयात कोटा, 
सरकारी रियायतें ग्रथवा निर्यात से मिलने वाली प्रसिद्धि ग्रथवा ख्याति आदि 


होते हैं । 
ग्राष्घ्शांणा 236, 796 ०0०४ #6& 0०ी 3 छ-00प८2 78$ शाॉएशा 88 
छग्मतंशा :--- 
7२5. 
जारल सिैंधाटाथ 5 5.00 
[976९० ४३2८६ 3,00 
4९००7ए 0४९८०॥९३०५ : 
म्फ्ष्त 76. 0.50 
ए०7206 7९. 0.50 
नतानाना: .06 
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खतप्रणांडादाए2: £5७9९१52५ 0, 75 
5लाप्रए धाव ाईा9700070 0एशए॥6805 : 

फडड0 42९८, 0.25 

५०7996 3२९, 0.50 0.75 


0.75 


वृफ6 802 9708 एटा छाती 45 5. 2, 


प्‌ृ४४ 290ए6 गि8एा65 876 0 27 ०एछाएए ० 50,000 पर्ता$, (6 
08794ण०ाए (0 8 जि) 5 65,000 प्रगा5,.. #& 08ंश्रा)2 2८0500प6+ ६५ 06९६70 05 
0 9505जण़छ8३ 5,000 परगञां5 था 8 एएड एी 85, 40 एटा प्रात, &06४४६६ (6 
प्रा008ए पा एछी6ाहः पा छाठेहा 50000 98 80९९७०४/९१,  ५७४॥४६ 9ा| 526 


एप बरतराए | 6 ठाठंदा$ पा 07 3 008) गरदाएीधा।! ? 
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उत्पादन अथवा क्रय निर्णय (४४४८ 07 80एए 7)6ट८ंझ्र000--एक संस्था 


द्वारा अभ्रपनी फालतू क्षमता का उपयोग बाजार से क्रय करने के स्थान पर उत्पादन, 
अंशों अथवा हिस्सों का स्वयं निर्माण करके भी किया जा सकता है। इस प्रकार के 
उत्पादन अथवा क्रय सम्बन्धी निर्णय के लिए वाहरी विक्रेता द्वारा लिए गए मल्यों की 
सीमान्त उत्पादन लागत से तुलना की जानी चाहिए | यदि इन हिस्सों की सीमान्त 
लागत क्रय मूल्य से कम है तो इनका मंस्था द्वारा स्वयं ही उत्पादन किया जाना 
चाहिए । उत्पादन अंशों भ्रथवा हिस्सों के उत्पादन की लागत में स्थायी व्ययों को 
अनिवार्यत: करना ही पड़ेगा | इसके अतिरिक्त बाहरी विक्रेता से क्रय करते समय 
पूर्ति में होने वाली अनियमितताञों को भी ध्यान में रखा जाना चाहिए। उदाहरण 
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के लिए यदि किसी हिस्से के उत्पादन पर स्थायी लागत 2 रु० तथा परिवर्ती लागत 
6 रु० आती है एवं वाजार से उसे 7 रु० में खरीदा जा सकता है तो कुल लागन 
विवि द्वारा लागत 8 रू० होगी तथा उस हिस्से को बाजार से क्रय करना श्रेयस्कर 
प्रतीत होगा लेकित सीमान्त लागत विधि के आधार पर सीमान्त लागत 6 रू० होगी 
तथा इस कारण इसका सस्था द्वारा स्वयंमेव उत्पादन करना श्र ष्ठतर होगा । इसका 
कारण यह है कि स्थायी लागतों में उत्पादन न करके वचत नहीं की जा सकती है। 


मुख्य साचन (६6७ ० जिधांधाड़ 78००7 ) --मुख्य साधन वह साधन 
है जो व्यापार के उत्पादन एवं लाभ की सीमा निर्धारित करता है। साधारणत: 
विक्रय मुख्य साधन होता है | कई संस्थाये जितनी मात्रा में उत्पादन कर सकती हैं, 
उतनी मात्रा में विक्रय करता उनके लिए सम्भव नहीं होता है। यदि ऐसा करना 
सम्भव भी हो तो भी सामग्री कमी या श्रम, प्लाट क्षमता अथवा पूजी की कमी 
उत्पादन की मात्रा को सीमित कर देती है । ऐसी परिस्थिति में प्रवन्धकों के लिए 
उत्पादों के चुनाव तथा किस उत्पाद का उत्पादन बढ़ाना, घटाना अ्रथवा बन्द करना 
है, के सम्बन्ध में निर्णय लेते की समस्या उत्पन्त हो जाती है। साधारणत: यदि मूख्य 
साधन कोई नहीं है तो अधिकतम लाभ / परिमाण अनुपात के झ्राधार पर उत्पादों 
का चुनाव किया जाता है। लेकिन बदि साधनों की कमी है अथवा साधन सीमित हैं 
तो उत्पादन के सीमित साधन द्वारा किया गया प्रति इकाई अंशदान ही उत्पादों के 
चनाव का आधार माना जाता है | इसका अर्थ यह है कि सीमित साधनों का उन 
उ्त्पा दन दिशाओं में प्रयोग किया जाना चाहिए जिनमें ग्रधिकतम प्रति इकाई ग्रंशदान 
प्राप्त होता है । 
ग्राशइकभाजा 23.7, 07 ॥96 णएी0फ्रए३? 388, श्र 7000० 
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विक्रय मूल्य में परिवर्तन का प्रभाव (प्राण ० (0॥2086 |7॥ $65 
एए०८)--कभी-कर्भी प्रबन्धकों को प्रतिस्पर्धा, विस्तार योजना अथवा सरकारी 
विनियम के कारण उत्पादों के मूल्यों में कटौती की समस्या का सामना करना पड़ 
सकता है । ऐसी दशा में यह आवश्यक हो जाता है कि उन्हें मूल्यों में कटौती के 
प्रभाव की जानकारी हो । 

लाभ का वॉछनीय स्तर बनाये रखना (2रडिाग्रा3ंफा78 2 0657९० [ल्श्टा 
० ए-0॥$) :--लाभ का वॉछनीय स्तर बनाये रखने के लिए प्रबन्धकों को विक्रय 
परिमाण की जानकारी होना आवश्यक है। सीमान्त लागत तकनीक द्वारा यह 
जानकारी प्राप्त की जा सकती है। | 
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उपयुक्त उत्पादन मिश्रण का चुनाव (526८007 6 8 $ज्रॉक्र6 ?000० 
(४) :--यदि फैक्टरी द्वारा एक से अधिक उत्पादों का उत्पादन किया जाता है तो 
प्रबन्धकों के सामने यह समस्या उत्पन्न होती है कि अधिकतम 'लाभाजेन के लिए 
किस उत्पाद मिश्रण का चुनाव किया जाए ।सर्वाधिक उपयुक्त उत्पाद मिश्रण वह 
होता है जो अधिकतम गअंशदान देता है। अधिकतम अंशदान देने वाले उत्पादों का 
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उत्पादन जारी रखकर अन्य उत्पादों का उत्पादन कम अथवा स्थगित किया जा 
सकता है | 


उत्पादन की वेकल्पिक विधियाँ (&॥677207ए८ )ैट[ा005 6 ?700प८- 
(07) :--सीमान्त लागत विधि उत्पादन की विभिन्‍न पद्धतियों (जंसे मशीन द्वारा 
कार्य तथा श्रमकाये ) की तुलना करने में भी सहायता होती है। मुख्य साधन को 


घ्यान में रखते हुए अधिकतम अंशदान देने वाली विधि का चुनाव किया जा 
सकता है । 
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सीमान्त लागत विधि को सीमाएँ (],गा805 छा 580ए478865 ० 
४४804 (०आ॥ापए४)) :--(।) सभी प्रकार के व्ययों. को स्थायी एवं परिवती 
लागतों में वर्गोकुत करना एक कठिन कार्य होगा जबकि सीमान्त लागत की यह 
महत्वपूर्ण घारणा है कि सभी लागतों को स्थायी ग्रथवा परिवर्ती वर्गों में बांदा जा 
सकता है । कुछ व्यय अ्रद्ध स्थायी अथवा ग्र््ध परिवर्ती (5७४४ ५श्व90|०) होते हैं 
जैसे ह्वास, श्रमिकों को बोनस आदि । इन व्ययों को स्थायी अ्रथवा परिवर्ती व्ययों 
के वर्गों में बांढना कठिन होता है। 

(2) स्थायी लागतों को सही महत्व न देने के कारण मूल्य निर्धारण सम्बन्धी 
निर्णय के दोषपूर्ण होने की सम्मावना बनी रहती है - 


58॥ 


लानत लेखांकन 


(3) इस विधि के प्रयोग द्वारा निर्माणाधीन कार्य एवं निर्मित स्टॉक का मलयां.. 
कन भी सीमान्त लागत दर से किया जाता है, जिस कारण स्थिति विवरण में भी इन 
वस्तुओं का सही मूल्य नहीं दिखाया जाता है । इसके अतिरिक्त सीमान्त लागत पर 
मूल्यांकित स्टॉक के झाग झ्रादि लगने से होने वाली हानि की पूरी रकम भी बीमा 
कम्पनी से वसूल नहीं हो पाती है । 

(4) सीमान्त लागत विधि का प्रयोग करना कठिन होता है । उदाहरणत: 
जहाज निर्माणी संस्था में जहाँ निर्माणाधीन कार्य का मूल्य आवृति (गृष्यगरठए८) से 
झधिक होता है, यदि निर्माणाधीन कार्य का मूल्याँकन करते समय स्थायी व्यय 
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(8) 7 78 80 शं5६४०४४ ६0 80०8० (06 9पट 6क्षि 07" ९४७०६ 5€ 
(6 08708 0274४ (96९४0४0 80% ८६०४०४५) मल 82 20,000 
ए॥75 (,00,000 एा3४--80,000 छकां& 6 8 एछ708 0० 50 9. ७७४ एस शा! 
शंए6 206600709] 5865 ० ६5. 0,000 (20,000 परशं/5 (8 50 ?.) (07 
ग्रशाएया ॥ धार 3600078] ०05 (.९., एा8४08 ०08.) १६, 3,000 (20000 


परषं5 6 5 7.) 8 600०९, ॥78 प्र८ 80007णावढां 40 #॥ शो 
7२5. 70,000. ०06 |707६ ! &6 


प्रदन ((7९५६075) 
([) सीमान्त लागत की परिभाषा दीजिए व्ययों को स्थायी एवं परिवर्ती 
वर्गों में वर्गीकृत करने का महत्व बताइये। प्रत्येक के दो उदाहारण भी 
दीजिए। हे 


ए6गि06 परक्याहांत3] 2050... /98९घ५४5 ६6 |7707470९ 07 2]84५7978 
ह , पा] 005. €50९75828 
[0 शबा4रज्० 200 #560.,. (3ए४ (9० ध्टडथागए०५ 07 ०३४०, द 


(2) 'सम-विच्छेद बिन्दु! शब्द से क्या तात्पयं है ? सम विच्छेद रेखाचित्र में 
इन बिन्दुओं को दिखाईये । 


हडछाओंएओ ६76९7 9762९ 8ए670 ?005807',  800फ ३ ० || 
की लक एज $प्07 एण्ड 70 8 ऐ7९३८ 


(3) लागत लेखांकन में अंशदान से आप क्या समभते हैं ? विस्तार पूर्वक 
वर्णन कीजिए । लागत इकाईयों से अंशदान ज्ञात करने पर होने वाले 
तीनों लाभों के बारे में बताइये अ्ंशदान लाभ से कंसे सम्बन्धित है ? 


एडजाबांए छ6ा)7 ज़ाबा ए00 एाठ॑शइबा00 एज “एण्माएएएाणा? पं 3 ००४ 
8000एश६78 36796... 0 3 7 ए2]8087 ६0 ए705? 3 [9९8 07275 030 00373268- 
प्राशा ०0 0089 (00 ॥80फ्रांपए 6 ए०00070प707 07 (5 0०४: एप. 


(4) 'सीमान्त लागत” तथा 'सीमान्त लागत विधि! की परिभाषा कीजिए। 
सीमान्त लागत विधि में परिवर्ती लागते तथा स्थायी लागते किस प्रकार 
की जाती हैं? सीमान्त लागत विधि के अन्तेगत उपरिव्यय खातों 
सम्बन्धी प्रविष्टि दीजिए । 


छल गिक्षाआाबी 0087 400 ग्राभ्ाशानर 005008'.. प0ए शक्षा0/6 ०035 
300 १>०० ०0505 76 8९820 7 चाधडापशो 2057स्‍87?  (ंए6 ६ उ०प्राखनोें शाए णि एश्शा 
#630 30८00च8 एा6ंटा' घावाष्टां7एक ८05072. 


(5) सीमान्त लागत विधि के सन्दर्भ में निम्नलिखित शब्दों का महत्व स्पष्ट 
कीजिए : 
0) उत्पादन का मुख्य साधन 
(४) सम-विच्छेद बिन्दु 
(7) लाभ-परिणाम अनुपात 
(९) सुरक्षा की सीमा 


रा 9क्‍82055 ९ क्‍कएणांत॥708 006 00978 क्‍0775 7 उशे&070 0 ग्राशइं72] 
८0578 २-- 
(०) ४८ए बिए07 ० एाएवफलशाए00 


सीमानत लागत विधि एवं सम-विच्छेद विव्लेषण 

(6) 08763४-€१४॥ 00 

८) ४ इ०४४0 

(थे) :च2780 ए इचद्ध।2ए. 

(6) लाभ-परिणाम अनुपात किसे कहते हैं तथा इसके क्या उपयोग हैं ? 
किग्रका 5 है; ४ (ए0ग-१०0]ए॥6) 260 का (0 ज्ञात प्रडटड 3 7 एप ? 

(7) सीमान्त लागत कुल लागत से किस प्रकार भिन्‍न होती है? उन परिस्थि- 
तियों का वर्णन कीजिए जिनमें कुल लागत एवं स्रीमान्त लागत से कम 
विक्रय मूल्य पर बेचना न्‍्य.वोचित होता है। 


पछज्ण तं०ह5 गधा शंघा 209 पंगटि 707 04 204 ?  2/फाटाओहड (6 27 


0७7880065 पेश जगादा 7000007 ० ६६४३४ ए088 0870 (04) 208 बात पडा 204-] 
050 ०0906 56 08760 ?  * 


(8) सीमान्त लागत के सदंभ में 'मुख्य साधन” का क्या तात्पय है ? इसकी 
उपयोगिता का वर्णन कीजिए । 


| ... 0 छघिढ एणा०ठए णी शाबाशं)नों 20४78, जा 8 परध्ब06 09 पाशा।एड 40007: 
इभ5८एछ55 75 पर 9, 


(9) व्यापार की सुदृढ़ता के बारे में जानने के लिए 'सुरक्षा की सीमा एक 
अत्यन्त उपयोगी साधन है । यदि सुरक्षा असंतोषजनक है तो उसे सही 
करने के लिए क्‍या कदम उठाये जा सकते हैं । 


ब्रश डंर5 ० 6 'ज८ाटष्टाए ठा इाटाए! ६ 895. ध्ुतलाहए प्रथाछ४70[6 80756 $0 
(2 57602( 0 पाल 0प्रश्मंछ2527",.. >[$टाड5 ज्रा।8४६ 28 96 9035706 0 एएॉणजि 86 ए0ड60: 
आहत (06 गरावए220 06 इधलटिफए 8 छ85४73890(07फए ? 
(0) निम्नलिखित का सम-विच्छेद बिन्दु तथा परिणाम झनुपात पर क्या 
प्रभाव पड़ता है ? 

(क) स्थायों व्ययों में वृद्धि 

(ख) प्रत्यक्ष लागन में वृद्धि 

(ग) विक्रय परिणाम में वृद्धि 

(घ) प्रति इकाई विक्रय मूल्य में वृद्धि 


,.. छैहशएणा956 90ज 6 400ऋप28 800०५ ज्ञात 93५४8 87 [छए42९ 05 पा 96थ८ 
एटा) 0077 8300 97०ी ४०छएा१६ 78080 :--- 


7) [027९8३$8 [08 [5८0९ ८५७९४०३८७. 
(४) [027९35९ [0 0720 [80007 0084. 
(ए) ववएा225९ 77 5863 (ए27009- 
([.) [प९7६४५5८ 49 $828 0४८९ एटए छा. 


(!, निम्नलिखित पर टिप्पणियाँ लिखिए : 
(क) सम-विच्छेद बिन्दु (ख्व) सुरक्षा की सीमा (ग) अंशदान (घ) लाभ 
पर्परेणाम अनुपात 
एएए(6 59077 प068 83 (४) छाया एसटकओ एगंए (7) ैवैंडाष्डीए रण 569 हुं, 
(00०ए7रा्तठप्07 28७५ (४४) ९7060 १०)पा०८ ए४0. 
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लागत लेसाॉकन 


(!2) सन-विच्छेद चार्ट किसे कहते हैं ? लाभ ग्राफ क्या होता है ? इन 
चार्टों को बनाने का महत्व व उपयोगों का वर्णन कीजिए । 
'ज़ाडप 78 8 छाल्या एटा ढाडाए? जात 8$ 8 ?270ी६  ? छ8886| 
8 एिःजी( डाध्छ7? 84368 (6 ?ब79052$8 07 ०0756 ८/ग2 इप्टी न की अ 
(3) सीमान्त लागत विधि तथा लागत निर्घारण की अन्य विधियों में 
आवश्यक अन्तर के संक्षेप में बताइये । सीमान्त लागत विधि के प्रयोग 
से होने वाले लाभ हानियों का वर्णन कीजिए । 


[700846 95ए76#99 भा 655०७ तॉंगिटिशाए8ट >च््रथढा फिवाडा09] (0575 
806 0॥787 5५5(८०7$ 07 00577828 2077048!]79 300फ€60. 
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६76 800 9709 0 ४ाष्टॉए४ (05898. 


(4) सम विच्छेद चार्ट कुछ उदाहरणों सहित बताइये । लागत-परिणाम-लाभ 
सम्बन्ध भी स्पष्ट कीजिए | विक्रय मूल्य में परिव्तेंत उपरोक्त को किस 
प्रकार प्रभावित करते हैं । 
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(5) लाभ परिणाम अनुपात क्‍या है ? यह क्‍या स्पष्ट करता है ? निम्न- 
लिखित तत्व किस प्रकार लाभ-परिणाम अनुपात को प्रमावित करते है 
() विक्रय मूल्य प्रति इकाई में वृद्धि 
(४) परिवर्ती लागत प्रति इकाई में कमी 
(६४) कुल स्थायी लागतों में कमी 
(४) विक्रय परिणाम में कमी 
(९) प्रत्यक्ष सामग्री लागत में वृद्धि 


ए/७5६ 5 ?270"0/ए00ए76 घ्वा707 ए]728६ 5065 7 096ठा0०८४४९ ?? [9655059८ 
म०ज़ 76 0॥0फरए78 80005 जग! 0876 80 7स्‍9430 05 06 9707 ५0ए76 7६0 :--- 
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(7) रि०४००४०४ 77 रक्षा78088 ०08४ फल पं ; 
(7) ए20प7८2707 [7 (64 5९6 ०085 ; 
(7) रिटतप्रटाजा 78 $365 तृष्धापफ ; 
(9) [#टा8856 $9 ठ076८ परादध्यांद्ों 205. 


(6) यह कहा जाता है कि लागत निर्धारण के लिए कुल लागत की उतनी 
कुशलता, शुद्धता तथा आसानी से तुलना नहीं की जा सकती जितनी 
सीमान्त लागत की । लागत लेखापाल की दृष्टि से इस कथन के महत्व 
की विबेखना कीजिए । 
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(7) अभिदान किसे लहते है ? अधिकतम जाभ पाने तथा बिक मल्य 
संबंधी में इस के कार्य तथा महत्व स्पष्ट कोजिए । 
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(!8) सम-विच्छेद चार्ट के विभिन्‍न प्रयोगों का वर्णन कीजिए | सम-विच्छेद 
चार्ट के विरूद्ध उठाये गये आलोचना के कारणों का वर्णन की जिए । 
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बजटरी नियन्त्रण 
(छाए दशा 5एए 00४0.) 





पिछले अ्रध्ययों मे लागत निर्धारण की विभिन्‍न पद्धतियों की विस्तृत विवेचना 
की गई हैं। यह सभी पत्र वणित लागत पद्धतियाँ निम्न बातों से सम्बन्धित हैं-- 

(!) यह सभी विधियाँ वास्तविक्र लागत के निर्धारण से सम्बन्धित हैं । 
दूसरे शब्दों में यह समस्त जानकारी भूतकालिक अवधियों से सम्बन्धित होती हैन 
कि भविष्य की अ्रवधियों से । 


(2) इस प्राप्त जानकारी से पूर्व अवधियों अथवा श्रन्य संस्थाओं या विभागों 
की लागत से तुलना की जा सकती है । 


(3) इन विधियों द्वारा प्रबन्धकीय निर्णयों के लिए यथाक्रम जाककारी 
उपलब्ध नहीं होतीं है । 

वास्तव में व्यापार की सफलता के लिए उपरोक्त विधियों द्वारा प्राप्त 
जानकारी के अतिरिक्त अन्य जानकारी की भी आवश्यकता होती है । आधुनिक 
प्रबन्ध की एक महत्वपृर्ण आवश्यकता यह है कि सभी व्यापारिक क्रियाग्रों के 
सम्बन्ध में पूर्वानुमान लागये जाये तथा उन पूर्वानुमानों के आधार पर बोजनताबद्ध 
कार्य किया जाए एवं वास्तविक व्यापारिक आँकड़ों की पूर्वानुमानित यो जनावद्ध प्राकड़ों 
से तुलना की जाए योजनाकरण एवं नियन्त्रण, इन दो प्रबन्ध कार्यों के लिए दो नई 
तकनीकों को अपनाया जाता है | ([) बजटरी नियन्त्रण (808८9 (०70) 
एवं प्रमापित लागत विधि (8६800270 (005078) । बजटरी नियन्त्रण की विवेचना 
इस अध्याय में की जाएगी तथा प्रमापित लागत विधि की विवेचना अगले अध्याय 
में । 

बजट एक सामान्य दइब्द है जिससे सभी भली-भाँति परिचित है क्‍योंकि 
इसकी जीवन के प्रत्येक क्षेत्र में आवश्यकता पड़तीं है। बजट राष्ट्रीय, व्यापारिक 
अथवा घरेल्‌ स्तरों पर बनाये जाते हैं। बजट का निर्माण विधियों के प्रभावकारी 
उपयोग तथा उदंव्यों की कुशलब्ा पूर्वक प्राप्तियों के लिए किया जाता है। 
हु 'इस्टीट्यूट आफ कॉस्ट एण्ड मनेजमैंट एकाउटेन्टस, इगलड' ने बजट की 
परिभाषा इस प्रकार दी है : 

“बजट किसी निर्दिष्ट उदेश्य की प्राप्ति के लिए “निश्चित अवधि” से पूर्व॑ 
तैयार किया गया एवं स्वीकृत वित्तीय तथा/या संख्यात्मक विवरण है जिसे उस 

निश्चित अवधि में लागू की जाने वाली नीति के झनुसार तेयार किया जाता है । 


लिन पता 7 शनजिजनक 
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बजटरी नियन्त्रण 


इस परिभाषा के विश्लेषण से निम्न बातों का पता चलता है : 

. .(]) बजट निश्चित अवधि से पूर्व तैयार किया जाता है । 

५(2) यह निश्चित भविष्यकालिक अ्रवधि के लिए तैयार किया जाता है। 

(3) बजट तैयार करने से पूर्व 'निश्चित अभ्रवधि” में लागू की जाने वाली 
नीति का निर्धारण किया जाना आवश्यक है । 

_(4) बजट इस नीति का वित्तीय अथवा संख्यात्मक विवरण है । 

ह इस प्रकार बजट तथा संख्याझ्रों श्रथवा रुपयों में लक्ष्य निर्धारित किये जाते 
है तथा इन निर्धारित लक्ष्यों से वास्तविक निष्पादन (&लाए७ ए८ए०7787०८) की 
तुलना की जाती है । 

५ बजटरी निन्‍्यत्रण (8048५07ए (०४४0 )--बजटरी नियन्त्रण की 'इस्टी- 
ट्यूस आफ कॉस्ट एण्ड मनेजमैंट एकाउटन्टस, इगलंड”? द्वारा निम्न परिभाषा दी 
गई है--- 

“बजटरी नियन्त्रण से तात्पयें प्रशासकों के उत्तरदायित्व को नीति की 
आवश्यकताओं से सम्बद्ध करके बजटों की स्थापना करना तथा वास्तविक परिणामों 
की बजट परिणामों से निरत्तर तुलना करने से है जिसके द्वारा उस नीति के उद्देश्य 
को व्यक्तिगत क्रिया द्वारा प्राप्त किया जाता है अ्रथवा बजट को संशोधित करने का 
मार्ग प्रशस्त किया जाता है ॥(7 

इस परिभाषा में वणित बजटरी नियन्त्रण के मुख्य तत्व निम्नलिखित है--- 

4() संस्था के प्रत्येक भाग अथवा कार्य (ठगी) के लिए बजटों की 
स्थापना । 

42) वास्तविक परिणामों की बजट परिणामों से निरन्तर तुलना करना 
ताकि बजट के विचरण (ए७78007) का पता चल सके तथा बजट परिणाम प्राप्त 
न किए जाने के सम्बन्ध में प्रशासकों का उत्तरदायित्व निर्धारित किया जा सके । 

। (3) आवश्यकतानुरूप उपयुक्त उपचारक कार्य करना ताकि वास्तविक एवं 
बजट परिणामों में त्रिचरण होने की दश्षा में निर्दिष्ट उदश्यों को प्राप्त किया 
जा सके । 

“(७ बदलती हुई परिस्थितियों के अनुसार बजटों में संशोधन करना । 
बजट, बजटीकरण एवं बजटरी नियन्त्रण 
।.. (सणए९., 82९४३ शत छप्ए९४7ए (०77०) 
रोलेंड तथा विलयम ने ग्रपनी पुस्तक “प्रबन्धकीय नियंत्रण के लिए 
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विक्रय समस्‍या नहीं है लेकिन प्लॉट क्षमता सीमित है। ग्रत: इस संस्था द्वारा 
उत्पादन बजट तैयार करने के वाद ही अन्य विभागीय बजट बनाये जाने चाहिए । 


विभिन्‍न प्रकार के बजद ([॥9शझ्ला ५ 97०5 ० 80082) --विभिन्‍न 
उद्दच्यों की प्राप्ति के लिए ही विभिन्‍न प्रकार के वजटों का विकास किया गया है। 
वजटों का निम्न आधघारों के अनुसार वर्गीकरण किया जा सकता है : 

(।) कार्यक्षेत्र के आधार पर (0॥ ६॥6 94545 ० ००५९:३४०) 

(2) सम्बन्धित क्षमता के आधार पर (0॥ ध6 फछछांड छा ट्थएकटाए ६0 
७ १707 ६९५ 37८ ।2४€७) 

(3) सम्बन्धित परिस्थितियों के ग्राघार पर (09 86 8885 0ी तावा- 
ई70058 97 जरगांटा हा6ए 278 79520 ) 

(4) अवधि के आघार पर (05 ॥8 8855 ० एश+ं005 जरा ९६ 
८0फ८) 

कार्यानूसार बजट (एपालां07व०ा 800822८5)--कार्यानुसार बजट वह बजट है 
जो एक संस्थान के विभिन्‍न कार्यों जैसे विक्रय, उत्पादन, क्रय, नकदी आदि से 
सम्बन्धित होते हैं । निम्नलिखित प्रकार के कार्यानुसार वजट अ्रधिक प्रचलन में है-- 

. विक्रय बजट जिसमें विक्रय एवं वितरण लागत बजट भी सम्मिलित 
होता है । 

2. उत्पादन बजट जिनके अन्‍्तेंगत 

(क) कच्ची सामग्री वजट 

(व) श्रम गजट 

(ग) प्लांट उपयोगिता बजट 

ग्रादि बनाये जाते है । 

, कैेय वजट 
पूंजीगत व्यय वजट 
. प्रशासनिक लागत बजट 
. अनुसंधान एवं विकास लागत बजट 
. रोकड गजट 


बच एंटी एंऑी नकि . जे 


मुख्य बजट (१356४ 5008० )-उपरोक्‍कत सभी वजटों के सम्बन्धित एवं 
संक्षिप्त रूप में प्रस्तुत किए गए बजट को मुख्य वजद कहते है । रोलेंड 
तथा विलियम एच० हर के अनुसार मुख्य बजट “बजट सूचियों का एक 
संक्षिप्त प्रारूप है जिसे एक ही प्रतिवेदन में सभी चजट अनुमानों को प्रस्तुत करने 
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लागत लेखाकन 


हद 


के उहब्य से बनाया जाता है।, कॉस्ट एण्ड मैनेजमैंट एकाउटेस्टस इगलौड द्वारा 
दी गई परिभाषा के अनुसार 


“मुख्य बजट समस्त कार्यानुसार बजटों का समन्वित एवं संक्षिप्त बजट है 
जिसे अन्तिम रूप से बनाया, स्वीकृत एवं लागू किया जाता है।, * 

वजट समिति द्वारा विभिन्‍न कार्यानुसार बजटों को समन्वित करके मुख्य 
बजट बनाया जाता है। यह वजट ही कम्पनी का मुख्य लक्ष्य बन जाता है । इस 
वजट द्वारा सभी कार्यानृुस्नार बजटों को सक्षिप्त रूप मे प्रस्तुत किए जाने के कागण 
वर॒जट अवधि के अन्त में बजट लाभ हानि खाता तथा त्रजट स्थिति विवरण बनाया 
जा सकता है जंसा कि प्रष्ठ 85 पर दिए गये प्रपत्र (गो में दर्शाया गया है । 


स्थायी बजट (&7560 85082८)--यह ऐसा बजट है जो गतिविधियों के एक 
निर्घारित स्तर के लिए बनाया जाता है | इसमें परिस्थितियों में होने वाले परिवतनों 
के फलस्वरूप परिवर्तन नही किए जा सकते । इसी कारणवदा यह एक अवास्तविक 
मापक बन जाता है जब कभी भी बजट परिणात्रों तथा वास्तविक परिणामों में अन्तर 
हो जाता है । यह बजट तभी लाभदायक सिद्ध हो सकता है यदि वास्तविक परिणाम 
वजट परिणामों के अनुरूप ही हो ! 

लोचदार बजट (70:0]० 800828०)--३ स्टीद्यूट ऑफ कॉस्ट एण्ड मनेजमैंट 
एकाउन्टेंटस, इ गलेड के अनुसार “लोचदार बजट वह है जो गतिविधि के प्राप्त किये 
स्तर के अनुसार परिवर्तित किया जा सकता है |” झ्तः: इस प्रकार के बजट से 
गतिविधि के विभिन्‍न स्तरों के लिए विभिन्‍न बजट लागतें ज्ञात की जा सकती हैं। 
वजट को लोचदार बनाने के लिए सभी व्ययों को स्थायी, ग्रद्ध -स्थायी एवं परिवर्ती 
वर्गो में बांट दिया जाता हैं । निम्नलिखित परिस्कितियों में यह बजट अत्यन्त उपयोगी 
होता है । 

(!) जहाँ बजट अवधि के दोरान गतिविधि के स्तर में परिवर्तन होता रहे 
भले ही वह उद्योग की प्रकृति के कारण हो पअ्रथवा मांग में परिवर्तन के कारण । 

(2) जहां व्यापार नया हो यथा मांग का पूर्वानुमान लगाना ग्रत्य-्त 
कठिन हो । 
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विक्रय एवं वितरण व्यय | 
शोध एवं विकास व्यय । 
वित्तीय 

परिचालन लाभ 


मास्टर बजठ के पड कर 
अवधि "** कक क्तढ कं केक 
सामान्य क्षमता**+१-*१**** बजटीय क्षमता-***-- --- 
। उत्पाद क .. उल्ाद ख . उत्पाद ग | उत्पाद घ 
। । 
चाल प्रिछला' चालू द चाल पिछला: चाल पिछला 
वर्ष वर्ष वर्ष | वर्ष वर्ष ; वर्ष | वर्ष वर्ष 
क्‍ । 
कर मकनिलिग मिलन ले नमन नतन जनण अनान | को ससजअअंऑंओओ | अल कि 
रू० रू रूछ रू । रू 
तर न 
[ 
विक्रय । ' | 
[.८55 कारखाना विक्रय | 
लागत 
कुल लाभ । 
],255 परिचालन व्यय । 
प्रशासन 
पल 


800 अन्य आय प्राप्तियाँ 
करपूर्व शुद्ध लाभ 
.655 कर का प्रावधान 
शुद्ध लाभ 
[८८5 अभिभाजन 
लाभ का हेष 
सम्पत्तियाँ 
स्थायी 
चालू 
कुल नियोजित सम्पत्तियाँ 
अनुपात 
- लाभ/आवतं 
- लाभ/नियोजित पूंजी 
. विक्रय/नियोजित पँजी 
, चाल सम्पत्तियाँ/चाल 
दायित्व 
5. द्रव्यता अनुपात 
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लागत लेवांकन 


(3) जहाँ उद्योग से उत्पादन के किसी साधन जसे, श्रम, पूंजी, सामग्री आदि 
की कमी हो, ऐसी स्थिति में गतिविधि का स्तर उस साधन की सुलभता पर निर्भर 
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मल बजट (88572 870282८)--यह एक ऐसा बजट है जिसे दीघंेकालिक 
अवधि के लिए बिना कोई परिवर्तन किए उपयोग में लाने के लिए बनाया जाता है। 
इस बजट को बनाते समय वर्तमान परिस्थितियों को महत्व नहीं दिया जाता है । यह 
वजट प्रमापित परिस्थिज्नियों (इल्लातंब्ात (०४9ताप्तता5 ) में प्राप्त क्य्रा जा 
सकता है । 

चालू बजट ((फालआआ 3042८०--वह वह बजट है जो वर्तमान परिस्थि- 
तियों से सम्बन्धित होता है तथा ग्रल्पकालिक अवधि में उपयोग के लिए ही 
बनाया जाता है। यह वजट मूल बजट से अधिक उपयोगी होता है क्योंक्रि हसमे 
निर्घारित लक्ष्यों में वतेमान परिस्थितियों के अनुरूप परिवर्तन किए जा सकते 7 | 


दीर्घावधि बजट ([.०72 | 890१8८६५) वह वजट है जो एक वर्ष 
से अधिक को अवधि के लिए बनाया जाता है। यह वजट व्यापारिक पूर्वानमान 


लगाने तथा भावी योजनाएँ बनाने में सहायक होते है। पूंजीगत व्यय उजट 
((०्फाश एछ्ुशारंएणा8 2682३) एवं अनुसंघान तथा विकास वजठ दीर्घावधि के 
लिए ही बनाए जाते हैं । 

ग्रल्प श्रवघि बजट (5007 ॥€6णा 300865)--यह वजट एक वर्ष से कम 
ग्रवधि के लिए ही बनाए जाते है तथा प्रवन्ध के निचले स्तरों पर नियन्त्रण के 5४ इय 
से अत्यन्त उपयोगी होते हैं । यह बजट सामान्यतः: उन गतिविधियों के लिए बनाये 
जाते है जिनके सम्बन्ध में प्रवत्ति (॥7८705) निर्धारण करना कठिन होता है ! राकड़ 
बजट एवं सामग्री बजट अल्प अवधि बजटों के ही उदाहरण है । 

कुछ महत्वपूर्ण बजटों को विस्तृत चर्चा नीचे दी गई है । 

विक्रम बजट (530९5 8ए02०)--विक्रय बजट सर्वाधिक महत्वपूर्ण वजट हैं 
तथा साधारणतया इस वजट के ग्राघार पर ही अन्य बजट वनाए जाने है । यह वजट., 
वजट अवधि में किए जाने वाले विक्रय परिमाण एवं मूल्यों का प॒र्वानमान होता है | 
ग्रत्यधिक महत्वपूर्ण होने के कारण इस बजट को बनाते समय अत्यन्त साजबानी 
बरतनी चाहिए। इस बजट के निर्माण एवं कार्यान्वयन (एए९८एाा।छमो के लिए विक्रय 
प्रवन्धक को प्रत्यक्षत: उत्तरदायी बनाना चाहिए। विक्रय बजट बनाते समय विकय 
प्रवन्धक को निम्नलिखित तथ्यों को ध्यान में रखता चाहिए-.... 

(।) भूतकालिक विक्रय आंकड़े तथा प्रवत्तियाँ (085 $265 सिश्टरणाह शाते 
प्‌7०४05)--विक्रय बजट बनाते समय भूतकालिक विक्रय आंकड़े तथा प्रवृतिययां 
रेखाचित्रों के माध्यम से उपलब्ध होनी चाहिए। रेखाचित्र पर सामान्‍य विक्रय प्रवृति 
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स्पप्टतया दिखाई जानी चाहिए । भविष्यकालीन विक्रय का अनुमान लगाते समय 
पिछले वर्ष के विक्रय आँकड़े ही सर्वाधिक विश्वसनीय आधार प्रमाणित हो सकते है। 
लेकिन भूतकालिक गंकड़ों के अतिरिक्त अन्य बाते जेसे व्यापारिक परिस्थितियों, 
व्यापारिक तेजी मंदी आदि भी भावी विक्रय पर प्रभाव डालते है अत: विक्रय वजट 
बनाते समय इन सभी बातों को भी घ्यान में रवा जाना चाहिए । 


(2) बिक्रोकर्ताश्रों के अमुमान (88]८87727!5 €5धंप्र#८5)--विक्रप बजट 
बनाते समय विक्रय प्रवन्धक द्वारा विक्रीकर्त्ताश्नों द्वारा भेजे गए बिक्री के अनुमानों 
का भी ध्यान में रखा जाना चाहिए । ग्राहकों से प्रत्यक्षत: सम्बम्धित होने के कारण 
विक्रीकर्ता विक्रय के सम्बन्ध में अपेक्षाकृत अधिक सही अनुमान लगा सकते है । फिर 
भी यह देखा जाना चाहिए कि अनुमान अति-श्राज्ञावादी श्रथवा अति-निराशावादी 
नहों। 

(3) प्लाँट क्षमता (श्ा। 0892०४)--विक्रय बजठ प्लांट क्षमता के 
अनुरूप ही होना चाहिए तथा विक्रय बजट बनाते समय प्लांट के प्रस्तावित विस्तार 
को भी ध्यान में रखा जाना चाहिए । 


(4) कच्ची सामग्री एवं अन्य वस्तुश्नों की सुलभता (6एकविजातए छा २०७ 
७४85 800 00० 8४ण००7०५)--विक्रेय के अनुमाव लगाते समय कच्ची 
सामग्री एवं अन्य सम्बन्धित वस्तुओ्रों की प्राप्ति एवं सुलभता को भी विक्रय बजदठ 
बनाते समय ध्यान में रखना चाहिए । यदि कच्ची सामग्री कम मात्रा में उपलब्ध है 
तो उसकी उपलब्धि की मात्रा के अनुसार ही बजट बनाया जाना चाहिए । 

(5) सामान्य व्यापारिक सम्भावनाएँ (ठदाथा४ प780९ ?7089९०७)-- 
विक्रय की मात्रा में कमी अथवा वढोतरी सामान्य व्यापारिक सम्मावनाओं पर भी 
निर्भर करती है। इस सम्ब्नन्ध में जानकारी वित्तीय समाचार पत्रों तथा पत्रिकाग्रों 
जेसे इकॉनामिक टाईमस, फाईनेन्शल एक्सप्रेस एवं कामस आदि से एकत्र की जा 
सकती हे | 

(6) प्राप्त का्यादेशों की संख्या (070%& ॥0 #7970) ...व्यापारिक तेजी के 
समय में अथवा दीर्घावधिक उत्पादन प्रक्रिया वाले उद्योगों में प्राप्त कायदिशों की 
संख्या का भी विक्रम बजट पर काफी प्रभाव पड़ता है : 

(7) मौसमी परिवतंन ($2४5०74/ गैएलए४४०75) - विक्रय. बजट बनाते 
समय मौसमी परिवतंनों को अ्रवश्य ध्यान में रखना चाहिए क्योंकि इन परिवतंनों 
का विक्रयों पर अत्यधिक प्रभाव पड़ता है । उत्पादन का स्तर समान रखने के लिए 
इन मौसमी परिवत नों का प्रभाव न्यूनतम करने के लिए उपाय किये जाने चाहियें 
जेसे बे-मौसमी समय में उत्पादन के विक्रय के लिए कुछ कटौती आदि दी जानीं 
चाहिए । 
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(8) वित्तीय पहलू (गशराक्षालंशीं 859८०)--विक्रय बजट संस्था की वित्तीय 
क्षमता के भीतर ही होना चाहिए । विक्रय में बढोतरी होने पर सामान्यत: अधिक 
मात्रा में पूंजी की आवच्यकता होती है । अत: यदि विक्रय में अत्यधिक विस्तार की 
योजना है तो यह सुनिश्चित कर लेना चाहिए कि आवश्यकतानुसार वित्त सुविधाएँ 
प्राप्त हो जाएंगी । 

(9) नियोजित पूंजो पर उचित लाभ (&9८०ए७४८ रिशणाा) ता (बजा 
८००।0५६०)- बजट में दिये गये विक्रय परिमाण से उचित लाभ भी प्राप्त होना 
बाहिए। 

0. प्रतिस्पर्धा (07707) :--विक्रम बजट बताते समय ओऔद्योक 
प्रतिस्पर्धा तथा उसके परिणामों की पर्याप्त जानकारी उपलब्ध होनीं चाहिए ताकि 
बजट बनाते समय इन्हें भी ध्यान में रखा जा सके । 

उपरोक्त सभी तथ्यों को ध्यान में रखते हुए विक्रय प्रबन्धक द्वारा विक्रय 
बजट बनाया जाना चाहिए । विक्रय बजट में प्रत्येक उत्पाद की अनुमानित विक्रय 
मात्रा एवं मूल्य (रुपयों में) प्रदर्शित किया जाना चाहिए । विक्रय बजट में विक्रय एवं 
वितरण लागतों को भी सम्मिलित किया जाना चाहिए ताकि कुल विक्रय मूल्य 
(प्राप्ति) (58/०६ ?70०८८०५) का अनुमान लगाया जा सके । विक्रय बजट का नमूना 
पृष्ठ 822 पर दिया गया है। 

उत्पादन बजट (?706ए८।ंगा 87028०)0--उत्पादन वजट किसी संस्था 
द्वारा किए जाने वाले किसी उत्पादन का पूर्वानुमान है जिसे प्रत्येक प्रकार के उत्पाद 
एवं क्रियाओं के अनुसार विभाजित कर दिया जाता है। यह बजट वर्ष भर 5 लिए 
बनाया जाता हैं फिर इसे साप्ताहिक अवधियों में बाद दिया जाता है। इस बजट 
द्वारा अन्तिम निर्मित स्टॉक की मात्रा भी प्रदर्शित की जाती है । इस बजठ की मात्रा 
अथवा वित्तीय इकाईयों श्रथवा दोनों में ही प्रदर्शित किया जाता है। इस बजट को 
बनाते समय स्टॉक का प्रारम्भिक शेष, अनुमानित विक्रय एवं वांछित अ्रस्तिम स्टॉक 
की मात्रा को ध्यान में रखा जाता है | उदाहरणत: यदि > उत्पाद का प्रारम्भिक 
स्टॉक 2,000 इकाईयां है तथा ग्रनुमानित विक्रय 5,000 इकाईयाँ है एवं अभ्रनुमानित 
प्रन्तिम स्टॉक 2.500 इकाईयां हैं तो अनुमानित उत्पादन 5,000--2,500-- 
2,000ल्‍--5,500 इकाईयाँ (विक्रय+अन्तिम स्टॉक... प्रारम्भिक स्टॉक) होगा। 
प.क्टरी प्रवन्धक कुल उत्पादन बजट के लिए तथा अन्य विभागीय प्रबन्धक विभागीय 
बजटों को कार्यंरूप देने के लिए उत्तरदायी होते हैं। उत्पादन बजट बनाते समय 
निम्नलिखित तथ्यों को दृष्टिगत रखना चाहिए-. 

(।) फैक्टरी में उत्पादन एवं वास्तविक विक्रय में समयान्तर (प्र॒76 [88)। 

(2) फैक्टरी गोदाम तथा विक्रय केन्द्रों पर रखा जाने वाला वस्तुग्रों का 
स्टॉक । 


लागत लेखांकन 


(3) विक्रय कार्यक्रम के लिए आवश्यक उत्पादन का स्तर। मासिक उत्पादन 
लक्ष्यों को निर्धारित किया जाना चाहिए तथा यह देखा जाना चाहिए कि उत्पादन 
वर्ष भर एक ही स्तर पर जारी रखा जाता है। उत्पादन सम्बन्धी योजना बनाते 
समय चार बातों की जानकारी प्राप्त होनी चाहिए :-- 

(क) किस वस्तु का उत्पादन किया है ? 

(ख) उत्पादन कब किया जाना है ? 
(ग) उत्पादन कैसे किया जाना है ? 
(घ) उत्पादन कहां किया जाना है ? 

(4) सामग्री, श्रम एवं प्लॉट आवश्यकताओं का विक्रय कार्यक्रम के क्रिया- 

न्वयन के लिए निर्धारण किया जाना चाहिए । 


विक्रय एवं उत्पादन बजट एक दूसरे पर आश्रित होते हैं क्योंकि उत्पादन 


बजट विक्रय बजट पर निर्मर करता है तथा विक्रय बजट उत्पादन क्षमता एवं 
उत्पादन लागतों द्वारा निर्धारित किया जाता है। 


उत्पादन लागत बजद (९705 607 ए97000८०97 59088) :>डउतादन की 
मात्रा निर्धारित करने के पश्चात्‌, उत्पादन में होने वाली लागत का अनुमान लगाया 
जाना चाहिए ताकि उत्पादन लागत बजट बनाया जा सके। यह बजट नियोजित 
उत्पादन की लागत का अनुमान होता है तथा इसे सामग्री लागत बजट, श्रम लागत 
बजट एवं उपरिव्यय बजट में विभाजित किया जा सकता है क्‍योंकि उत्पाद लागत में 
सामग्री, श्रम एवं उपरिव्ययों को सम्मिलित किया जाता है। 

सामग्री बजट (१४८०४ छ8002८) :--उत्पादन लागत बजट बनाते समय 
सामग्री का अनुमान लगाना आवश्यक होता है | सामग्री प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष होती 
है । सामगी बजट सामग्री की आवश्यकता एवं सामग्री के क्रय से सम्बन्धित होती 
है। अप्रत्यक्ष सामग्री उत्पादन उपरिव्यय बजट में सम्मिलित की जाती है। बह 
बजट से सम्बन्धित होना चाहिए तथा बजट अल्प अवधि के लिए बनाया जाना 
चाहिए क्योंकि यह रोकड़ बजट (0४६४ 80098) से प्रत्यक्षत: सम्बन्धित होता है । 
सामग्री वजट में निगन्नलिखित को सम्मित्रित किया जाता है :-- 

() विभिन्‍न उत्पादों के लिए झ्रावश्यक विभिन्‍न सामग्रियों की ग्रावश्यक्र- 
ताझ्नों का अनुमान लगाना; 


(2) वांछित समय पर वांछित परिमाण मे कच्ची सामग्री को क्रय करना । 
सामग्री बजट बनाते समय निम्नलिखित बातों का ध्यान रखना चाहिए : 
(7) बजट उत्पादन के लिए आवश्यक कच्ची सामग्री । 

(४) उत्पादन लागत से कच्ची सामग्री की लागत का प्रतिशत ज्ञात किया 
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जाना चाहिए | इस प्रतिशत के आधार पर बजट उत्पादन के लिए वांछित कच्ची 
सामग्री की अनुमानित लागत ज्ञात कर ली जानी चाहिए। 

(8) कम्पनीं की स्टॉक नीति को ध्यान में रखा जाना चाहिए। विभिन्‍न 
समयों के स्टॉक की अनुमानित आवश्यकताओं के सम्बन्ध में आंकड़े उपलब्ध किए 
जाने चाहिएं। 

(०) सामग्री के लिए क्रय का आदेदाय दिये जाने एवं सामग्री की प्राप्ति तक 
के समयाँतर को भी ध्यान में रखा जाना चाहिए । 

(४) मौसम के अनुसार उपलब्ध होने वाली सामग्री के सम्बन्ध में विशेष 
ध्यान रखना चाहिए | 


(४) बाजार मूल्य की प्रवृतियों का अध्ययन किया जाना चाहिए । 
सामग्री बजट को दो भागों-सामग्री आवश्यकता बजट एवं सामग्री क्रय 


प्राप्ति वजट (१६85 एेल्वूपाशव्तर छेए086 धात 'रथ०्संबी5. शि००ए९- 
गारए। 082) में बांदा जा सकता है । प्रथम बजट में अवधि के दौरान उत्पादन 
के लिए आवश्यक कच्चीं सामग्री की मात्रा का विवरण दिया होता है जबकि दूसरे 
बजट में उस मात्रा का उल्लेख होता है जिसके बराबर सासग्री वाजार से क्रय की 
जानी है। अतः: यह स्पष्ट है कि दूसरे प्रकार के बजट मे सामग्री कीं प्रारम्भिक एवं 
अन्तिम स्टॉक मात्राओं को ध्यान में रखा जाता है। 


ापषत्यांता 244, जज एए 8 ार्चाटांब छाएटफालारला 7ए0826 
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प्रत्यक्ष श्रम बजट (060 .390ए7 800४2) :-- इस बजट द्वारा उत्पादन 
तथ्यों की प्राप्ति हेतु आवश्यक प्रत्यक्ष श्रमिकों की झ्रावध्यकता का अनुमान लगाशा 
जाता है। इस बजट को “श्रभ आवश्यकता बजट! एवं “श्रमिक नियुवित वजट 
([.9590ण रिश्वृर्णाशाला। छए0860 थाठ 7.990ण रिव्वुणाध्यालण ऐएत०8८।। में 
वर्गीकृत किया जा सकता है | श्रम झ्रावश्यकता बजट में बजट उत्पादन के लिए 
आवध्यक श्रम की मात्रा एवं श्र॑णी (कुशल, ग्रद्ध कुशल एव अकुशल) तथा उनकी 
विभागानुसार आवश्यकता भुगतान दरों एवं कार्य घंटों का उल्लेख रहता है यह 
बजट इसलिए बनाया जाता है ताकि कामिक विभाग श्रमिकों के प्रशिक्षण, स्थानापन्‍्न, 
नियुक्त एवं अन्तरण आदि के सम्बन्ध में आवह्यक कदम उठा सके जिससे उत्पादन 
लक्ष्यों की प्राप्ति में श्रमिकों की कमी के कारण कोई रुकावट न आने पाये। श्रमिक 
नियुक्ति बजट श्रम आवध्यकता बजट के आघार पर ही बनाया जाता हैं। इसे वनाते 
समय प्रत्येके विभाग में उपलब्ध श्रमिकों की संख्या, इस संख्या में श्रम झ्राव ति के 
कारण होने वाले परिवर्तत आदि बातों को ध्यान में रखा जाता है । इस बजट द्वारा 
कामिक विभाग को नियुक्त किए जाने वाले कर्मचारियों की श्रेणी, संख्या, वांछनीय 
कुशलता व अनुभव तथा भुगतान दरों की जानकारी प्राप्त होती है। श्रम लागत 
वजट बनाते समय अधि-समय लागत को भी घ्यान में रसना चाहिए क्योंकि उस 
अवधि में श्रमिकों को ऊँची दर से भुगतान किया जाता है । नियमित अनुपस्थिति की 
आदत से छटकारा प्राप्त करने के लिए अतिरिक्त श्रमिकों को नियुक्त किया बाना 
चाहिए तथा प्लाँट का विस्तार किया जाना चाहिए। 
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उत्पादन उपरिव्यय बजद (॥(३00०एा7०४ 0ए८४८९४०४ 002०) :-- 
यह बजट फैक्टरी उपरिव्ययों, जो बजट अश्रवधि में किये जाने हैं, का अनुमान प्रस्तुत 


करता है ताकि उत्पादन लक्ष्यों को प्राप्त किया जा सके । इस बजट में अप्रत्यक्ष 
श्रम लागत, अप्रत्यक्ष सामग्री व्यय अव अप्रत्यक्ष फैक्टरी व्ययों को सम्मिलित किया 
जाता है। इस बजट को स्थायी लागत अरद्ध परिवर्ती तथा परिवर्ती लागतों के 
वर्गों में वर्गीकृत किया जा सकता है । इस बजट को विभागीय उपरिव्यय बजटों में 
विभाजित किया जा सकता है ताकि लागतों पर नियन्त्रण करने में आसानी हो। 
यह वजट बनाते समय स्थायी उत्पादन उपरिव्ययों को पुराने अनुभव एवं रिकार्ड 
के आधार पर लिया जा सकता है। स्थायी उपरिव्ययों का अनुमान लगाते समय 
बजट अवधि में होने वाले परिवतनों को भी ध्यान में रखा जाना चाहिए। परिवर्ती 
लागतों की राशि को ज्ञात करना सरल होता है क्‍योंकि इन लागतों को बजट 
उत्पादन की मात्रा के आघार पर ज्ञात कर लिया जाता है । 


प्रशासन उपरिव्यय बजद (&0्राणंडाशांंणा 0४2८7॥९४० 80086) :: 
यह बजट संस्थागत नीतियों के निर्धारण, निर्देशन एवं व्यापारिक क्रियाड्रों के नियंत्रण 
पर किये जाने वाले व्यय से सम्बन्धित होता है | दसरे शब्दों में यह बजट कार्यालय 
कर्मचारियों एवं प्रबन्धकों के वेतनों से सम्बन्धित होता है । इस बजट को भी पिछले 
अनुभव एवं अनुमानिन परिवतंनों को ध्यान में रखते हुए बनाया जा सकता हैं। यह 
बजट प्रत्येक प्रशासनिक विभाग के व्ययों के लिए पृथक-पृथक बनाया जा सकता हैं 
ताकि अंत्येक विभाग का इन व्ययों के सम्बन्ध में उत्तरदायित्व निर्धारित किया जा 
सके । 

पूंजीगत ब्यय बजठ ((४छा० एडएशाएंए8 80022): यह बजट, वजट 
अवधि में स्थायी सम्पत्तियों के क्रय हेतु किए जाने वाले व्यय के लिए पूंजी की 
झ्रावश्यकता का पूर्वानुमान है । बजट अवधि में उत्पादन लक्ष्यों की पूर्ति हेतु अतिरिक्त 
स्थायी सम्पत्तियों का क्रय करना आवश्यक हो सकता है | इस बजट को बनाते समय 
वतंमान उत्पादन क्षमता, विद्यमान सम्पत्तियों के पुनवितरण तथा उत्पादन तकनीकों 
में सम्भावित विकास को घ्यान में रखा जाता है। इस हेतु कभी-कभी प्लाँट एवं 
मशीनरी, बिल्डिंग ञ्रादि के अलग-प्रलग बजट भी बनाए जा सकते है। पूंजीगत 
व्यय बजट एक महत्वपूर्ण बजट है जिसमें निम्न कारणों से सम्पत्ति क्रय का प्रावधान 
किया जाता है :--- 


(!) विद्यमान सम्पत्तियों का पुनेंस्थापन (९०७।४८७॥८॥॥) 


(2) माँग पड़ने के कारण अधिक उत्पादन करने के लिए अतिरिक्त सम्प- 
त्तियों का क्रय किया जाना | 


(3) उत्पादन की नई दिशाएं प्रारम्भ करने हेतु सम्पत्ति का क्रय । 


सागत लेखॉकिन 


(4) उत्पादन लागत घटाने हेतु विकसित मशीनरी का क्रय । 
इस प्रकार पूंजी गत व्यय बजट द्वारा सम्पत्तियों के क्रय सम्बन्धी विबरण 
एवं समय की जानकारी मिलती है। 


अनुसंघान एवं विकास बजट (२७४5७८व१ 270 706४207छथा। 87022)-- 
व्यापार की उन्नति अथवा समृद्धि के लिए आजकल प्रनुसन्धान करना आवश्यक सा 
हो गया है | इसके द्वारा उत्पादन की नई एवं विकसित विधियों की खोज की जाती 
है ताकि उत्पादन लागत को कम किया जा सके । इस उहै हय की पूर्ति हेतु अनुमान 
एब विकास बजट बनाया जाता है तथा इसके लिए प्रत्येक बष के आरम्भ में कुछ 
राशि का प्रावधान किया जाता हैं । इस बजट में चालू अनुसन्धान कार्य तथा नये 
अनुसन्धान कार्य उपक्र माँ (१९६९७०४ ?70]०८४७) का सम्पूर्ण विवरण एवं उन पर 
व्यय का अनुमान प्रस्तुत किया जाता है । 


वित्तीय अ्रथवा रोकड़ा बजट [(फ्याध्यालंत्री 0 0४७४४ 900686८:)--यह 
बजट, वजट अवधि में रोकड़ प्राप्तियों (0७50 &०८०७०७४४) एवं रोकड़ देयताओं 
(0४४४ 92५77०7४७) का अनुदान प्रस्तुत करता है । यह बजट मुख्य लेखपाल द्वारा 
प्रबन्धकों को वित्तीय स्थिति की जानकारी प्राप्त करने हेतु बनाया जाता है। इस 
बजट के बनाने का उदंइय यह होता है कि प्रबन्धक उत्पादन तथा विक्रय कार्यंत्रमों 
के अनुसार वित्तीय प्रबन्ध कर सकें ताकि संस्था को वित्तीय कठिनाईयाँ का सामना 
न करता पड़े । यह बजट दो भागों में बनाया जाता हैं---एक भाग में नकद विक्रयों 
उधार प्राप्तियों तथा विभिन्‍न प्राप्तियों के सम्बन्ध में रोकड़ प्राप्तियों का अनुमान, 
प्रस्तुत किया जाता है । तथा दूसरे भाग में नकद क्रय, ऋणों का भुगतान, मजदूरी 
एवं वेतन भुगतान, आयकर भुगतान आदि के सम्बन्ध में रोकड़ व्ययों का विस्तृत 
विवरण प्रस्तुत किया जाता है। संक्षेप में रोकड़ प्राप्तियों तथा भुगतान सम्बन्धी 
सभी व्यवहारों को इसमें प्रदर्शित किया जाता है। 


कछ प्रकार के व्यापारों के लिए रोकड़ बजट बनाना अत्यधिक महत्वपूर्ण 
होता है जेसे वह व्यापार जिनमें विक्रय में अत्यधिक उतार-चढाव होते रहते हैं अथवा 
जहां दीर्घावधि ठेके लिए जाते है। रोकड आवश्यकताओं के समय पूर्व अनुमान 
लगाये जाने के कारण बंक से ऋण अथवा अ्धिविकर्ष (0797० ४) सम्बन्धी प्रबन्ध 
किए जा सकते है । 

इस प्रकार रोकड़ बजट द्वारा सम्झावित वित्तीय कठिनाईयों से छटकारा 
पाया जा सकता है| (कृपया उदाहरण 5 देखें) 
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लागत लेखांकन 


नियन्त्रण भ्रनुपात ((.0४79! २७४०) :--वास्तविक निष्पादन का विचरण 

वजट अकिड़ों से अनुकूल दशा में है ब्रथवा प्रतिकल दशा में, यह जानने के लिए 

प्रबन्धकों द्वारा निम्नलिखित नियन्त्रण अनुपात प्रयोग में लाए जाते है। यदि यह 

अनुपात 00 प्रतिशत झथवा इससे अधिक है तो इसे ग्रनूकूल कहा जाता है जबकि 
अनूपात 00 प्रतिशत से कम होने पर निष्पादन असंनोपजनक कहा जाता है । 

वास्तविक कार्य घंटे 
जट बचघट 
ह८ए8 नि0प्ा5$ ४४072 २ 00 


(2ए३०ॉ३ हि05- - फुततइल्नव्त घेंठजड 


इस ग्रन॒पात द्वारा यह पता चलता है कि बजट घंटों का कितना प्रतिशत 
वास्तविक निष्पादन हो पा रहा है। यदि यह अनुपात 85 प्रतिग्त है तो इसका 
तात्पर्य यह है कि 5 प्रतिशत क्षमता वेकार पड़ी है जिसे उपयोग में लाथा जा 
सकता है । 


>( 00 








क्षमता अनुपात ++ 


वास्तविक उत्पादन के प्रमापित घंटे 
गतिविधि अनपात++ तहत... 4 ५ [0 
डर बज के प्रमादित घटे 


5[800870 ल0ण8 0िा 66053 र0000000 (0 
56 ४ए66ठ 50 80छा5 
यह अनुपात बजट अवधि में प्राप्त किया गया गतिविधि का स्तर मापने हें 


सहायक है। 


++एएए रि860 5 


वास्तविक उत्पादन के प्रमापित घंटे 
वास्तविक काय घंटे 
५ 98॥] 78 [6: #&दढाएशसी 20ए एज 
570९70४ ६६0 न्‍+ पल »% 0॥0 
3टाए2) 40075 ४0: €ध्टं 


इस अनुपात द्वारा कायक्षमता स्तर का पता चलता हैं। अत: य्रत्रि बजट 
ग्रवंधि में कार्यक्तलता अनपात [235 प्रतिशन है तो कार्यक्षमता में ०६०. ब्रद्धि #5 


५ 00 ) 





| कार्यकुणशलता अनपात 


* न 
मानी जाएगी। अब उदाहरण 6 देखें 

बलटरी गियन्त्रण के लाभ (56653779205 ० क्एत2९ंद्ा'५ (ताफए)) :-- 

वजटरी निम्मन्द्रण हे सस्‍्य लाभ निम्नलिखित है-.. 

(।) बजटरी नियन्त्रण का सर्वाधिक महत्वपूर्ण लाभ यह है कि इससे 
प्रबन्धकों को व्यापारिक क्रियाओं को कुझलतम रूप में निष्मादित करने में सहायता 
मिलती हैं। इसके द्वारा सभी प्रकार के क्षयों को न्यूनतम स्तर पर लाकर अधिकतम 
कार्यक्शलता प्राप्त करने का प्रयास किया जाता है । 

(2) वजटरी नियन्त्रण से संस्था के उद्द शयों व लक्ष्यों का भली भाँति स्पष्टी- 
करण हो जाता है जिससे उन्हें प्राप्त करने के लिए समुचित प्रयास कया जा 
सकता है । 
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री नियन्त्रण 


(3) बजटरी नियंत्रण द्वारा प्रत्येक कर्मचारी को संस्था की योजनाओं 
एवं भावी कार्यप्रणाली की जानकारी प्राप्त हो जाती है। इससे व्यक्तिगत प्राधिकारों, 
लक्ष्यों की प्राप्ति होने पर सम्बन्धित अधिकारों को उत्तरदायी ठहराया जा 
सकता हैं । 


(4) बजट बनाते समय प्रबन्ध के विभिन्‍न स्तरों से सहयोग प्राप्त किया 
जाता है | अन्तिम रूप से स्वीकृत बजट समस्त संस्था के विचारों को प्रद्शत करता 
है । इससे सामूहिक कार्य की भावना को बल किलता है । 


(5) बज्टरी नियन्त्रण द्वारा कर्मचारियों, सामग्री एवं मशीनों तथा धन का 
अधिकतम उपयोग सम्भव हो पाता है क्योंकि इन सभी तत्वों की सलभता के आधार 
पर ही योजनाएँ बनाई जाती है। 


(6) बजटरी निनत्रण द्वारा व्यापार की वतंमान प्रव त्तियों के अध्ययन करने 
तथा इस आधार पर भावी नीतियां बनाते में सहायता मिलती है । 


(7) वजट द्वारा संस्था के कर्मचारियों तथा विभागों की कार्यकुशलता ज्ञात 
करने में भी सहायता मिलती है क्योंकि बजट द्वारा कमंचारियों तथा विभागों की 


रत किक हक एफ. 20 


कार्यकुशलता की तुलना की जा सकती है । 


(8) बजटरी नियन्त्रण करने से प्रमापित लागत विधि का अपनाया जाना 
आसान हो जाता है। 


(9) बजटरी नियन्त्रण के अन्तर्गत बजट व्ययों की सीमा से अधिक राशि 
व्यय करने के लिए प्रवन्धकों की अनुमति लेनी आवश्यक होती है। इससे विभागीय 
प्रबन्धकों द्वारा किए जाने वाले व्यर्थ के व्ययों को किसी सीमा तक रोकने में सहायता 
मिलती है । 


गाएउबात्यांणा 247. #णा पी6 /00जञा78 707740॥ 78407९ ६0 
976 870 ०णावा।जाड €#ए०टाटत ६0 कञाठ्एशो! 77 |977, 97680०76४ 8 03486 
6७0 977. 
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प्रद॑न्‍ ((७7९४707$) 


[ वबजटरी नियन्त्रण किसे कहते है ” वजठरी नियन्त्रण के मुख्य उद्दद्यों का 
तैर्गन कीजिए । बजटरी नियन्त्रण के लिए क्या कदम उठाए जाते है ? 


का [8 >पत864779 20070] 2 50986 धाह शाक्या70 09]68८०ॉए८टड ता 900822८08 9५ 
०00070|. शतक 86 ।॥6 गराध्ां) $5205 0 >प्रतए647ए 20770] ? 


2. “बजट निश्चित अवधि से पूर्व तयार किया गया व दिये हुए उहंश्यों की 
प्राग्ति हेतु उस अवधि में पालन की जाने वाली नीति का वित्तीय तथा/ग्रथवा 
तस्यात्मक विवरण है ;" इस कथन की व्याख्या करते हुए बजट के मुख्य 
तत्छों का वर्णन कीजिए । 

3. लागत लेखाँकन के सम्बन्ध मे. 

(क) बजट किसे कहते है ? (ख) लोचदार बजट किसे कहते हैं? (ग) लोचदार 
बजट के स्थायी बजट की अपेक्षाकृत क्या लाभ है ? 


[678ँ9%0॥ 70 ०08४ 80220070[792 : 


4 भिंगाथ 5 8 09ए9022? 9) शा 5 3 ग6596 छातठेशल ? (९०) फरधवा ३0४870- 
६3225, ॥ 909, ॥3$ 3 गी65796 59प0860 0४४८४ 3 7520 90086 ? 


4. “5प्रापारिक बजट से क्‍या तात्पर्य है? विस्तार से समभाईये कि इसके द्वारा 
नियन्त्रण किस प्रकार सम्भव है ? 


छुफाबाता 46 ग्राध्यतांणड़ 0 8फ0४7655 छिात82,. स0जए 90657 इशए2 85 था 
प्रडाएगध्या छा एणाए07 (8, (०77, ड078, 0८//ध 974) 


लागन अलाकन 


5. “बजट में लोचबीलता सामंजस्य स्थापन में सहायक है जतकि ब्जरटरी 
नियन्त्रण सामंजस्य स्थापित करने का साधन है । इस कथन क्री जिवेजना 
कीजिए । 


कक कट हा 
एध्जाछांज व 3 0फप2ट 45 87 3 १५ -०-०0707क:९ 0, छाए 7१५ >एर्उेश्टाछाए 
९0गः0! 5 87 #5पाशच्या 0600-005807.7 ६६7 


6. पूर्वानुमान एव बजट में अन्तर स्पष्ट कीजा ; 
निम्नलिखित को समभाने हेतु उदाहरण दीजिए : 
(0) स्थायी बजट 
(3) लोचदार बजट 
(9) कार्यानुसार बजट 


छफ़ामा थीट तरिशि्याद्ह 05:06९6॥ 8 खिद 2 70 3 | छ08५ (६६ ९5४) [९६ 
0 ॥फाा& ॥6 07ीशि९7०ए 02४९८) :--- 


(67 ९60 8008८ ; 
(&) छा्डा0/& छ90864 ; 
४20 #ए्न्‍रजाआर्ंं 5990922८65. 
7. बजट, वजटीकरण एवं बजटरी नियन्त्रण को व्याख्या कीजिए! एक बड़े 
उत्पादक संस्थान के लिए बजटरी नियन्त्रण के लाभ बताइये । 


जा एशीत8 00088, 0फ्व2सााएगए बात फैफ्वएडाथाए 2ाएए].. (उंचछ 6 320ए8798265 
०४909 इचांशाए एणा70] |7 3 886 प्यवपछ0 ए]78 0725875907. 


8. “मुख्य बजट तत्व” क्‍या होता है ? ऐसे “मुख्य बजट तत्वों! क्री सूत्री बनाईये 
तथा दो या तीन ऐसे तत्वों की उपस्थिति का संगठन पर प्रशाव का वर्णन 
कीजिए । 


साा३( 45 8 फ़ाधलेएशा 0908९ विएछएछा' ? छांएड 9 ॥5 छा इए९ (0777:9॥6 
9प50280 80005 बाते 5966 ह॥86 ढगिंटट 6 6 €४$९८70९ छी [७० 07 शातार 07087 390075 
छा 370 ठाए405307, 


9. कार्यानुसार बजटों से आप क्या समझने है ? ऐसे किन्‍्हीं दो बजटों का वर्णन 
कीजिए । 
एछ0४ा 30 ४0प शाला 80एफिएाजाओंं #पर्टेटरर!5 7 5एध5६ 209 ७० इपर) 
90022८(5. 
0. बजटरी नियन्त्रण किसे कहते है ? ऐसे कोई दो बजटों का वर्णन कीजिए ! 
पफरागदा 5 0प्र08८87ए 207070! ९? )5. प5५६४ 5 शांत 00]2५॥085. 
[]- बजटों द्वारा नियंत्रण की कार्यविधि के मुख्य कार्यवाही को सूचीबद्ध कीजिए । 


वृबश्ताआंह ॥6 0290 डाटएफ 0 06 एाउट९5५ छा उएॉांट्याए जाएं गीातणडरा 
0०082(5- (4 हरदा 


2. बजटरी तियन्त्रण से लिए कुछ अनुपात अधिक महत्वपूर्ण होते है । ऐसे अ्रनुपात 
कौन से होते है ? इन अनुपातों का प्रयोग बताइये । 


(शांदांत 72४08 6 एटाएव0907थाए 7 दणायत्टाता जो एच्प22४५ ९00- 
0, एछाप्मढां 876 (02८56 ए05 7 शा42 (76 397 32607 0 $छए। 78005. 


3. किसी संस्था में 'रोकड़ा बजट का क्‍या महत्व है, वर्णन कीजिए । 
स्‍0500385 (6 ॥77[9079706 एस ८387 5फ086 0 870 07220ड407. 
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वबजटरी नियन्त्रण 


]4 वजद समिति की प्रकृति तथा कार्यों का वर्णन कीजिए । 

एछड८एछ5५5 पीर पर्वाणार द्वार एछाटा0णा$ छाि 8 99028 ए0707706८, 

5. वजटनी नियन्त्रण की व्याख्या कीजिए तथा इसके उद्देद््यों का वर्णन कीजिए : 
कार्यानुसार बजटों को किस प्रकार बताया जाता है, कोई एक उदाहरण लेकर 
वर्णन कीजिए । 

छएलीएड उिप्026807ए ("०70 उचठ €रफॉबांत 5 02०८०६९७5.,. ॥90$8ए0५६ ॥09 
छिपा 9ए5868 &72 एप: ए0, ६87.78 209 006 इएटणंग० €४४7क्‍6 

6. वजटरी नियन्त्रण किसे कहते है ? विक्रय बजट, उत्पादन बजट तथा रोकड़ा 
व्रजट के मुख्य तत्वों का वर्णन कीजिए । 


08 5 5छ086व०ए४ स०चाः0ए? हि्ींबा। शांढीए 6 54ीश60गएं लिवए7९5 ०६ 
$द्28 00026, ज0ताला0ता 99860 बात॑ ०४५॥ 906९९. (7.८. # 4 --7॥४९7) 


[7. बजटरी नियंत्रण प्रणाली से उत्पन्न होने वाले लाभों का वर्णन कीजिए । 
किसी प्रभावशाली बजटरी नियन्त्रण प्रणाली के मुख्य तत्वों का वर्णन कीजिए । 
७, 8/ 872 [06 ब098769६९५ द्वाधगड 079  ए 8 50त822479४ (०प्रा70।] 595670 ? 
जाग 00 30५ एांरांद द्वार 6 255९४3]5 07 37 टरींटएए८ 5009689 (0फ500] $ए50॥7 ? 
8. उन्तरदायित्व बजटरी पद्धति के परिचालन की व्याख्या कीजिए | 
६९एाशडाप 6 ऊुलाबाजणा ० 3 २९८६5००78४5॥9 89022072 5५5९४). 
9. 'वजटरी नियत्रण' से आप क्या समभते हैं ? उद्द रयों द्वारा प्रबन्ध (४80) 
द्वारा क्या नये आगसम प्रस्तुत किये गये हैं ” 
सर 00 ४णएा पघरठशा5उ706 99 “छा092ट८4५ए४ (ठकाा0ठा! ? शांद्वां 76ए ८07- 
2०९०5 ॥8५९ 98670 >ा0०ए87६0 39000 0४ ४80? (2,(' #/..4,.---787227 /02८., 975) 
20. (क) कार्यानुसार बजठों से आप क्‍या समभते है ? प्रबन्धकों द्वारा कौन-से 
कार्यानुयार बजट अधिकतर प्रयोग में लाये जाते है ? 
(चर) विक्रय बजट बनाने में किन बातों को सामान्यत: ध्यान में रखा जाता है ? 


धि रद शारल पिाया693 छएन्‍08575 ? फेर) 278 7.९ घिाएटा0०7बा 59085 
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) $ प्रमापित लागत विधि 
5/0५05२० 2057॥।365 


प्रमापित लागत विधि लागत नियन्त्रण की एक अत्यन्त महत्वपूर्ण पद्धति है । 
इसके अन्तर्गत उत्पादों की प्रमापित लागने निर्वारित की जाती है त्ृथा उनकी 
वास्तविक लागतों से तुलना की जाती है। प्रमापित लागत विधि द्वारा उत्त्पादन 
गतिविधियों सम्बन्धी प्रमाप निर्धारित करके क्षयों की रोकथाम करके कार्यकुशलता 
बढाने का प्रयास किया जाता है। प्रमापित लागत विधि के कई लाभ है जो वास्तविक 
अथवा संविलयन लागत विधि द्वारा प्राप्त नहीं होते हैं। व।स्तविक लागत निर्घारण 
पद्धति के अन्तर्गत स्थायी उपरिव्ययों की दरों में समय-समय पर संशोधन करना 
ग्रावश्यक हो जाता है ताकि विभिन्‍न अवधि में उत्पादन लागतों में होने वाले अन्तर 
(वृद्धि अथवा कमी) को वसूल किया जा सके । प्रमापित लागत विधि से तात्पय॑ 
सामान्य समय में किए गए सामान्य उत्पादन स्तर (० €एटॉ 0 097०) 
की लागत से है अत: इसमें उत्पादन मात्रा में होने वाले परिवर्तनों के कारण लागतों 
में हुए परिवर्तन को उपकाये की लागत में सम्मिलित नहीं किया जाता है । 


प्रमापित लागत एवं प्रमापित लागत विधि (#9शथ्ाएंशए (05 क्षाएं 
एब04309 0057स्‍8)--प्रमापित लागत एक पूर्व यिर्घारित लागत है । लागत 
का यह निर्धारण उत्पादन से पूर्व ही किया जाता है। जब प्रमापित लागत को लागत 
नियन्त्रण के उद्देश्य से प्रयोग किया जाता है तो इसे प्रमापित लागत विधि कहते 
है । इस्टीट्यूटस श्रॉफ कॉस्ट एण्ड मेनेजमैंट एकाउप्टेन्ट्स इ ग्लेंड द्वारा दी गई पूरि- 
भाषा के अनुसार-- 

“प्रमापित लागत एक चुनी गइ अब्रवधि के लिए तथा निर्धारित कार्य-स्थितियों 
के लिए सामग्री, श्रम व उपरिव्यय के तकनीकी अनुमान पर आधारित पूर्व-निर्धार्ति 
लागत है ।”४ 
.... “प्रमापित लागत विधि से तात्पर्य प्रमापित नागते तेयार करना है तथा 
उत्पादन में अधिकतम कार्यकुशलता बनाए रखने की दृष्टि से उनकी वास्तविक 
लागतों से तुलना करके अन्तरों व उनके कारणों क्रा विइनेषण करने से है | ४ 

उपरोक्त परिभाषा के आधार पर प्रमापित लागत विधि की निनतलिखित 
विशेषताश्रों का उल्लेख किया जा सकता है :-- 

(4) लागत के प्रत्येक तत्व जैसे सामगी, श्रम तथा उपरिव्यय के लिए 
प्रमापित लागतों का निर्धारण किया जाता है । 


अिररन-मझ-+न्‍ननन्‍नन ४०. के ०. लमतममलकीत प्ारशककानताननओ नैनानओ 
2 कनन्‍ीकाककानताक- विगगा 
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प्रमापित लागत विधि 


“(2) वास्तविक लागतों की गणना की जाती है। 

“(3) विचरण ज्ञात करने के लिए प्रमापित एवं वास्तविक लागतों की तुलना 
की जाती है । 

५८4) उपरोक्त विचरणों के कारण ज्ञात करने तथा अधिकतम कार्यकुचलता 
बनाए रखने के लिए आवद्यक कार्यवाही करने हेंतु प्राप्त जानकारी का विश्लेषण 
किया जाता है । 

प्रमापित लागत विधि सभी प्रकार के उद्योगों के लिए उपयोगी प्रमाणित हो 
मकती है लेकिन उद्योगों के लिए जहां प्रमापित वस्तुग्नों का उत्पादन होता है 
तथा उत्पादन प्रक्रियाओं की बार-बार पुनरावृति होती है, यह विधि अत्यधिक 
उपयोगी है। अत: प्रमापित लागत विधि प्रक्रिया तथा ई जीनिययरिंग उद्योगों के लिए 
ग्रधिक उपयोगी है तथा उन उद्योगों जहां उपकार्य आदेशों पर कार्य किया जाता है, 
के लिए उपयुक्त नहीं है । उपकार्यो व कार्यत्रादेशों पर उत्पादन करने वाले उद्योगों 
में कुछ सीमा तक प्रमापित लागत विधि का प्रयोग किया जा सकता हैं | इन उद्योगों 
में उपकार्य व कार्य आ्रदेश एक दूसरे से भिन्‍न होते हैं तवापि कुछ क्रियाएँ अथवा 
प्रक्रिवर्" बार-बार करनीं पड़ती है, इन क्रियात्रों आदि के लिए प्रमाण निर्धारित 
किए जा सकते है । सभी क्रियाग्रों की प्रमापित को जोड़कर कुन प्रमापित नागत 
ज्ञात की जा सकती है। इन क्रियाओं की वास्तविक एवं प्रमापित लागत की तुलना 
करके विचरणों के कारणों के विव्लेषण द्वारा लागत नियन्त्रण किया जा सकता है 
, जिसका प्रभाव उपकार्यो' की लागत निप्न्त्रत करने में होता है । 


प्रमापित लागत विधि तथा तजटरी नियन्त्रण (5870970. 0658 &॥0 
छ008टक्ष+ 00080!) :--प्रमावित लागत विधर एवं वजटरी नियन्त्रण, दोनों का 
उह ब्य प्रमाप निर्धारित करके वास्तण्कि लागतों की प्रमापों से तुलना करना एवं 
अ्न्‍्तरों के कारणों का विब्लेषण करके अधिकतम कार्यकुशलता तथा लागतों में कमी 
प्राप्त करना है । वास्तव मे दोनों द्वारा ही प्रवन्धक लागतो पर नियन्त्रण कर पझकते 
2, फिर भी दोनों में निम्नलिवित अन्तर हैं :-- 

<(/) प्रमापित लागत विभिन्‍न व्ययों का तकनीकी पूर्वानुमान है जबाक बजट 
भूतकालिक वास्तविक आंकड़ों तथा पिछते अनुभव ते झाधार पर नेयार किए 
जाते हैं । 

५2) बजटों का प्रयोग समस्त प्रकार की व्यापारिक क्रिपागप्रों के लिए रिंग 
जाता है जबकि प्रमापित लागत विधि का प्रयोग प्राय: उत्पादन अबव्रा उत्पादन 
सम्बन्धी व्ययों के लिए किया जाता है। उदाहरणतः वजट विक्रम, रोफ़ड़, पजीगनत 
व्यय, उत्पादन, क्रय आदि के जिए किया जाता हैं जबकि प्रमापित लागत विधि 
केवन उत्पादन के तत्वों के सम्बन्ध सें प्रयोग में लाई जाती है । 
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(3) प्रमाप केवल उत्पादन तथा उत्पादन व्ययों के सम्बन्ध में निर्धारित किए 
जाते हैं जव॒कि बजट आय एवं व्यय की सभी मदों के लिए बनाए जा सकते हैं । 

4) बजटों द्वारा व्यय की अधिकतम सीमाएं निर्घारित की जाती है। 
प्रमापों द्वारा निष्पादन के सम्बन्ध में लक्ष्य निर्धारित किए जाते है । 

«(5) बजट वित्तीय लेखों का प्रक्षेपण होते है जबकि प्रमाप लागत लेखों का 
प्रक्षेपण (?70]००४००७) होते हैं । 

(6) वजटरी नियन्त्रण में विचरण के सम्बन्ध में लेखों से कुछ ज्ञात नहीं होता, 
यह जानकारी लेखों के कल जोड़ से प्राप्त होती है। प्रमापित लातत विधि में 
विचरणों को विस्तृत रूप से विश्लेषित किया जाता है तथा कारणों की खोज की 
जाती है । इस प्रकार प्रमापित लागत विधि से विभिन्‍न खातों से ही विचरणों का 
यता चल जाता है । 

(7) वजट सामग्री, रोकड़, श्रम आदि को सम्भावित आवश्यकताओं के 
अनुमान होते है ज बकि प्रमापित लागतों द्वारा अनुमानित लागतों की जानकारी नहीं 
मिलती है । प्रमापित लागत द्वारा यह पता चलता है कि लागत क्या होनी चाहिए । 
इस प्रकार प्रमापित लागत विधि के अनुमानों के आधार पर प्रयोग नहीं किया जा 
सकता हैं। 

वास्तव में प्रमापित लागत विधि तथा बजटरी नियन्त्रण एक दूसरे से पूरक 
((०णएथ्पव्या7)) हैं अत: अधिकतम कार्य कुशलता प्राप्त करने के लिए दोनों का 
ही प्रयोग किया जाना चाहिए । 

प्रमापित एवं श्रनुमानित लागतें (छझद्वाठक्षाप (69 शा फिज्नागाभस्त 
(०8४9) :--प्रमाषित लागते एवं अनुमानित लागते दोनों ही पृ्वे-निर्धारित लागते हैं 
लेकिन इनके उद्द इय भिन्‍न होते हैं । दोनों में महत्वपूर्ण अन्तर निम्नलिखित है :-- 

(0) अनुमानित लागत का उद्द्य भविष्य में होने वाली' लागतों का 
पूर्वानुमान लगाना है जबकि प्रमापित लागत का उदद ध्य यह निर्घारित करना है कि 
लागतें क्‍या 'होनी चाहिएँ । 

(2) अनुमानित लागतों की गणना भूतकालिक अनुभवों के आधार पर भावी 
परिवर्तनों को दृष्टिगत रखकर की जाती है। इसके विपरीत प्रमापित लागते कुछ 
निश्चित अवस्थाओं में कशलता की स्थितियों के आधार पर वैज्ञानिक रूप से 
निर्घारित की जाती हैं । 

(3) अनुमानित लागतें विविष्ट उहं ब्य से ज्ञात की जाती हैं जेसे उत्पादों का 
विक्रय मल्य ज्ञात करने के लिए, क्रय अथवा उत्पादन सम्बन्धी निर्णय लेने के लिए, 
उपकार्यों का विक्रय मूल्य उद्घृत करते के लिए ग्रादि । इसके द्वारा लागत नियस्त्रण 
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नहीं किया जा सकता है। इसके विपरीत प्रमापित लागतों के निर्धारण का मुख्य 
उद्द ब्य लागत नियन्त्रण होता है | इसके अन्तर्गत लक्ष्य निर्धारित किए जाते है तथा 
वास्तविक निष्पादन की तुलना करके आवश्यकतानुसार उचित कार्यवाही की 
जाती है। 

“4 अनुमानित लागतों का प्रयोग उन संस्थाओं द्वारा किया जाता है 
जिनमें लागतों के निर्धारण के लिए ऐतिहासिक लागत विधि अपनाई जाती है 
जबकि प्रमापित लागतों का प्रयोग उन संस्था प्रों द्वारा किया जाता हैं जिनमें प्रमापित 
लागत विधि अपनाई जाती हैं । 

प्रमापित लागत विधि के स्थापन सम्बन्धों प्रारम्भिक श्रावश्यकताएँ (?:७॥- 
प्राएक्षा।25 40 ६06 85४0॥5॥ग्रल्वा छत $470870. 00805) :--प्रमापित लागत 
विधि की स्थापना से पूर्व निम्न आवश्यक कदम उठाये जाने चाहिएँ :--- 

(!) लागत केन्द्रों की स्थापना (8589#$#7रला। ० (१05६ (१७४४८ ) 

(2) विभिन्‍न प्रकार के प्रमाप (५9०९४ ० $७70405) 

(3) प्रमाप निर्धारण (5८४४४ 46 $६७704705 ) 

(!) लागत केन्द्रों की स्थापना :--जसे कि इस पुस्तक में अन्यत्र बताया 
गया है लागत केन्द्र वह स्थान' व्यक्ति अथवा उपकरण की वह मद है जिसके लिए 
लागतों का निर्धारण किया जाता है तथा लागत नियन्त्रण के लिए जिसका उपयोग 
किया जाता है। असनन्‍्तोषजनक विचरणों के लिए उत्तरदायित्वों का निर्घारण करने 
के लिए लागत केन्द्रों की स्थापना करना आवश्यक होता है । 

(2) प्रमापों के प्रकार (५४9०६ ० 8(8702705) :--प्रमाप तीन प्रकार के 

(क) वतेमान प्रमाप ((४77०70 $88702705) :--यह प्रमाप वतंमान 
परिस्थितियों से सम्बन्धित होते हैं तथा इन्हें अल्पषकालिक उपयोग के लिए स्थापित 
किया जाता है | यह प्रमाप आदर्श प्रमाप (0०४ 57070) अथवा अनुमानित 
प्रमाप (79९८९०० $0970270) के आधार पर निर्धारित किए जा सकते हैं । 

आदरशों प्रमाप (0८8] $+870470) ---यह वह प्रमाप है जिन्हें सर्वाधिक 
अनुकूल परिस्थितियों में प्राप्त किया जा सकता है। दूसरे शब्दों में यह प्रमाप 
अत्यधिक ऊँची कुशलता स्तर पर आधारित होता है। यह प्रमाप साघारण परिस्थि- 
तियों में प्राप्त करना अत्यन्त कठिन होता है । यह प्रमाप निर्धारित करते समय यह 
धारणा व्याप्त होती है कि उत्पादन के लिए श्रेष्ठतम परिस्थितियाँ उपस्थित होंगी 
तथा समय, श्रम अथवा क्षमता का क्षय अथवा बरबादी नहीं होगी। साधारणतः 
क्योंकि ऐसी परिस्थितियां उपलब्ध नहीं होती हैं भ्रत: यह प्रमाप- केवल संद्धान्तिक 
प्रमाप ही कहे जा सकते हैं । 


जाकर. ४5आा । पथ 
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इस प्रमाप के निर्धारित किये जाने का लाभ यह होता है कि ऐसे लक्ष्य 
निर्धारित किए जाते हैं जो भले ही प्राप्त न हो पायें, लेकिन उन्हें प्राप्त करने का 
उ्ं श्य सामने रहता है । इस प्रमाप के झआलोचक यह तक प्रस्तुत करते हैं कि 
वास्तबिक लागतों एवं प्रमापित लागतों की तुलवा करते समय अत्यधिक विचरण 
पाया जाता है| यह विचरण संस्था की लागतों से स्थायी तौर पर सम्बन्धित हो 
जाते हैं। आदशे प्रमाप प्राप्त न हो सकने के कारण कर्मचारियों में भी निराशा की 
भावना व्याप्त हो जाती है । 

-अनुमानित प्रमाप (759०८८० 88870470) :--यह वह प्रमाप हैं जिनका 
ग्रनुमान भविष्य की किसी वजट अवधि के लिए लगाया जाता हैं। इस प्रकार 
के प्रमाप निर्धारित करते समय उद्योग को विद्यमान परिस्थितियों को ध्यान में रखा 
जाता है। इसके अतिरिक्त वर्तमान परिस्थितियों में भविष्य में होने वाले सम्भावित 
परिवतंतों को भी दृष्टिगत रखा जाता है। यह प्रमाप निर्धारित करते समय अपरि- 
हाय॑ सामान्य क्षति एवं क्षयों झ्रादि के लिए भी उचित प्रावधान किया जाता हैं। 
इसलिग यह प्रगाह अधिक यथाथंवादी प्रतीत होता है। लागत नियन्त्रण के दृष्टि- 
कोण से भी यह प्रमाप अधिक श्र ८ठ है क्योंकि प्रमाप पहुँच के भीतर होने के कारण 
केवल वास्तविक विचरणों को ही प्रकट करते हैं। 

(ख) मूल प्रमाप (83870 $82॥0970) :--यह वह प्रमाप हैं जो लम्बी 
अवधि के लिए अपरिवर्तित रूप में प्रयोग के लिए निर्धारित किए जाते है | यह प्रमाप 
दीर्घाविधि के लिए निर्धारित किए जाते हैं अत: भावी योजनाकरण में सहायता 
मिलती है । मूल प्रमाप किसी आधार वर्ष (8356 7८७) के लिए निर्धारित किए 
जाते है तथा इनमें लम्बी श्रवधि तक कोई परिवर्तेन नहीं किया जाता है भले ही 
सामग्री मूल्यों, श्रम दरों तथा अन्य व्ययों में परिवर्तन होता रहे । वास्तविक नागतों 
तथा मूल प्रमापों में विचरण ज्ञात करने से किसी उद्दश्य की पति नहीं होती क्योंकि 
मूल प्रभाप परिवर्तित रहते है तथा इन्हें वर्तमान व्यापारिक परिस्थितियों के कारण 
समायोजित नहीं किया जाता है भरत: यह प्रमाप लागत नियन्त्रण के दृष्टिकोण से 
उपयोगी नही कहे जा सकते है | मूल प्रमापों का एक लाभ यह है कि इसके झ्राधार 
पर ज्ञात किए गये विचरणों से दीर्घाविधि मे उत्पादन लागतों की प्रवृत्तियों का पता 
चल जाता है । 

(ग) सामान्‍य प्रमाप (ब०एछ४ $ध090) --यह वह औसत प्रमाष होते 
है जो किसी भविष्यकालीन भ्रवधि जो कम से कम एक व्यापारिक चक्र की अवधि 
के बराबर हो, के लिए अनुमानित होते हैं। यह प्रमाप, भविष्य की किसी अवधि, 
(जैसे 5 वर्ष) जो व्यापारिक चक्र की अवधि हो, में औसत निष्पादन के आधार पर, 


(हमम्लखहम१जक्५॥०पा!कात्कमतरतक शान ग क+।म३काएसफजकञक 


निर्धारित किये जाते हैं। इन प्रमापों को अपनाया जाना कठिन होता हैं क्‍योंकि 
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दीचेकालीन भविष्य के सम्बन्ध में सही अनुमान लगाना कठिन होता है यह प्रमाप 
अनुमानित सामान्य परिस्थितियों में प्राप्य होते हैं लेकिन यदि यह अनुमानित सामान्य 
परिस्थितियां भविष्य में स्थिर नहीं रहती हैं तो यह प्रमाप भी प्राप्त नहीं किए जा 
सकते है। इसी कारणवश सामान्य प्रमाप लागत नियन्त्रण की दृष्टि से अधिक 
लाभदायक अथवा उपयोगी सिद्ध नहीं हो सकते हैं । 

(3) प्रमाप निर्धारण (56६78 776 50704705)--बंजट समिति की भाँति 
एक प्रमाप समिति की स्थापना की जानी चाहिए: प्रमाप समिति का मुख्य कार्य 
प्रमापित लागतों का निर्धारण होना चाहिए। इस समिति में उत्पादन प्रबन्धक, क्रय 
ग्धिकारी, उत्पादन इन्जीनियर, विक्रय प्रबन्धक, लागत लेखपाल तथा अन्य कार्या- 
नुसार प्रबन्धक आदि होने चाहिएँ | 

उपरोक्त सभी अधिकारियों में से लागत लेखापाल प्रमापित लागतों के 
निर्धारण में महत्वपूर्ण भूमिका निभाता है क्योंकि उसके द्वारा सभी लागत सम्बन्धी 
आँकड़े प्रस्तुत किए जाते है तथा वही लागत समिति के कार्यों में सामंजस्य स्थापित 
करता है। 

यह ध्यान रखने योग्य बात है कि निर्धारित प्रमाप न तो अधिक ऊँचे 
स्तर पर निर्धारित किए जाने चाहिए न ही अत्यधिक नीचे स्तर पर। प्रमाफ निर्धारित 
किए जाने पर वह प्राप्त नहीं किए जा सकेंगे क्योंकि उनमें कर्मचारी रुचि रहीं लेंगे। 
दूसरी तरफ, निचले स्तर पर निर्धारित किए गए प्रमाप श्रासानी से प्राप्त होने के 
कारण कमंचारियों द्वारा उत्पादन कार्यकुशलता बढ़ाने के लिए प्रयत्न नहीं किए 
जाएँंगे। यह एक सामास्य नियम है कि प्रमाप कमंचारियों द्वारा प्रयत्त किए जाने 
पर प्राप्य होने चाहिएँ (इ७704705 58000 56 इपी जञाप॑ंण। शा८ आपकां20९ 
॥ 06 ग्र०-ए&5$ एप 5076 7076 शीं208 07 980076 7रा0:8 ०७गीट००९४) 

प्रमापित लागत विधि की सफलता प्रमापों के सही होने पर निर्भर करती 
है | भ्रतः यह आवद्यक हो जाता है कि प्रमापों के निर्धारण में अत्यधिक सावधानी 
बरती जाए। प्रमाप लागत के प्रत्येक तत्व के सम्बन्ध में निर्धारित किए जाने 
चाहिए । 

(]) प्रत्यक्ष सामग्री (076० 'शै॥८०५४।५) :--प्रत्येक उत्पाद के लिए 
प्रमापित सामग्री लागत प॒ववे निर्धारित की जानी चाहिए। इसमें निम्नलिखित को 
सम्मिलित किया जाता है :--- 


(7) उत्पादन के लिए सामग्री के प्रमापित परिमाण का निर्धारण । 
(४) सामग्री के प्रति इकाई प्रमापित मल्य का निर्धारण । 


सामग्री की प्रमापित मात्रा का निर्धारण करते समय इन्जीनिययरिय विभाग 
द्वारा पिछले रिकॉर्ड एवं अनुभव के आधार पर, सामग्री का विस्तृत ब्यौरा तैयार 
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किया जाना चाहिए | प्रमाप निर्धारित करते समय सामग्री के क्षय की उचित मात्रा 
में छुट दी जानी चाहिए । 

सामग्री का प्रमापित मूल्य निर्धारित करते समय उत्पादन में प्रयोग आने 
वाली सभी प्रकार की सामग्रियों का प्रमापित मृल्य निर्धारित कर दिया जाना 
चाहिए । यह कार्य क्रय अधिकारी एवं लागत लेखापाल छ्वरा सयुक्त रूप से किया 
जाना चाहिए । सामग्री के प्रत्येक मद के लिए प्रमापित मूल्य निर्धारित करते सयय 
बाजार स्थितियों तथा भावी मूल्य प्रवृतियों का सावधानीपूर्वक अध्ययन किया जाना 
चाहिए | प्रमापित सामग्री मूल्य निर्धारित करते समय भंडारगृह तथा क्रय लागतों 
को भी सम्मिलित किया जाना चाहिए। सामग्री की प्रमापित लागतें निर्घारित 
करने का उहूँ इय क्रय विभाग की कुशलता बढ़ाना है ताकि सामग्री लागतों को कम 
रखा जा सके। 

(ख) प्रत्यक्ष श्रम लागत (एह्ठल ॥४00एाः (०58) :--प्रमापित प्रत्यक्ष 
श्रम लागतों का निर्धारण करते समय 

() प्रमापित लागत एवं 

(४) प्रमापित दर 

का निर्वारण किया जाता है इस सम्बन्ध में उत्पादन की प्रत्येक क्रिया एवं 
श्रमिकों की प्रत्येक श्रेणी के लिए प्रमापित समय का निर्घारण करना आवध्यक हो. 
जाता है । समय एवं गति अध्ययन द्वारा प्रत्येक उत्पादन क्रिया के लिए प्रमापित 
समय का निर्धारण किया जा सकता है। प्रमापित समय निर्घारण करते समय 
थकान, कार्य प्रारम्भ करना, निर्देश एव सामग्री प्राप्त करते के लिए हुए सामान्य 
व्यर्थ समय की छूट दी जानी चाहिए । इसके अतिरिक्त पिछले अ्रनुभवों तथा रिकॉर्ड 
के आधार पर भी प्रमापित समय का निर्घारण किया जा सकता है। लेकिन यह 
विधि सरल होते हुएभी वज्ञानिक नहीं है| अतः: प्रमापित समय एव गति अध्ययन 
की सहायता से इन्जीनियरों द्वारा निर्धारित किया जाता है। 

श्रमिकों की प्रत्येक श्रंणी के लिए प्रमापित भुगतान दरें निर्घारित की जानी 
चाहिये । यदि श्रमिकों की भुगतान दरें माँग एवं पूर्ति पर आधारित हैं तो पिछले 
समयों में दी गई दरें भविष्य के लिए उचित आधार मानी जानी चाहिएँ। दरों में 
होने वाले सम्भावित परिवतंनों झथबा संशोघनों को ध्यान में रखा जाना चाहिए । 
जिन उद्योगों में मजदूरी दरें अनुबन्ध, कानून, श्रम ट्रिब्यूनलों भ्रादि द्वारा निर्धारित 
की जाती हैं वहां प्रमापित भुगतान दरों के निर्घारण में अधिक कठिनाई उपस्थित 
नही होती है | प्रमापित दरों का निर्धारण मजदूरी भुगतान पद्धति पर भी निर्भर 
करता है । यदि मजदूरी समयानुसार दी जाती है तो मजदूरी दर प्रति घंटा अथवा 
प्रति दिन की दर से निर्धारित की जा सकती हैं। यदि मजदूरी दरों का भुगतान 
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कार्यानुसार किया जाता है तो प्रमापित मजदूरी दरें प्रति इकाई की दर से निर्धारित 
की जाएगी | इस सम्बन्ध में लागत लेखापाल कामिक विभाग (एश507श८ 069क- 
प्रथा) की सहायता ले सकता है । 

(ग) उपरिव्यय (0४2:८४०५) :--उपरिव्ययों को दो मुख्य श्र णियों--स्थायी 
एवं परिवर्ती, में बाँठा जा सकता है अत: प्रमापित उपरिव्यय स्थायी तथ। परिवर्ती 
दोनों प्रकार के उपरिव्ययों के लिए निर्धारित किए जाने चाहिए । प्रमापित उपरिव्यय 
दर पिछले रिकॉर्ड एवं मूल्यों की भावी प्रवृतियों के झ्राधार पर निर्धारित किया 
जाता है। यह दर प्रति घंटा अथवा प्रति इकाई के लिए निर्धारित की जा सकती है। 
प्रमापित उपयरिव्यय दर की गणना निम्नलिखित सूत्रों द्वारा ज्ञात की जा सकती है :--- 

प्रमापित परिवर्ती उपरिव्यय दर 

बजट अघधि के लिए प्रमापित परिवर्ती उपरिव्यय 
. बजट अवधि बजट घंटे श्रथवा बजठ उत्पादन इकाईयां 
5470470 ५४४॥790]86 (0४८ए४८९३७० ॥९६(2-- 


500930 एथवं406 07676305 #07 06 55886 79०० 


39686९2७ ए97000८07 49 प्रा 07 05प्रत2४८व #06ए073 [0 (6 90086 
90९27700. 


प्रमापित स्थायी उपरिव्यय दर 
बजट अबधि के लिए प्रमापित स्थायी उपरिव्यय 
बजट अवधि के बजट घटे अथवा बजट उत्पादन इकाईयाँ 
987087"0 7580 ०0५2८7॥॥880 74६४ -- 
शिातदाए गी560 0प,्र८02805 [07 (96 99026 96700 
छछ026/९0 ए97000९007 जा प्रच्या। णा 9प02266 ॥005 07 ह6 00086 
92700. 
प्रमापित घंटा (8870473 प्लर०४)--उत्पादन का सामान्य भौतिक 
इकाईयों जसे किलो, टन, गैलन, दर्जन, इकाईयों आदि से प्रकट किया जाता है। 
लेकिन सभी उत्पादन की वस्तुओं का एक ही प्रकार की इकाईयों में प्रकट करना 
कठिन होता है । फंक्ट्री मे विभिन्‍न प्रकार की वस्तुओं का उत्पादन किया जाता है तो 
यह आवश्यक हो जाता है कि उन सभी को किसी सामान्य इकाई द्वारा परिमापित 
किया जाए। समय एक ऐसा तत्व है जो सभी उत्पादों में सामान्‍य रूप से व्यय होता 
है अत: सभी उत्पादों का उत्पादन प्रमापित घंटों से प्रकट किया जा सकता है। 
'प्रमापित घंटा वह घंटा है जिसके द्वारा प्रमापित परिस्थितियों में कार्य की मात्रा को 
मापा जा सकता है ।? उदाहरण के लिए यदि 'क” उत्पाद की 00 ईकाईयां 0 
घंटे में तथा 'खः उत्पाद की 200 इकाईयां 25 घंटे में उत्पादित की जा सकती हैं 





. डिभाएंगतव ग0फप्ा5 एबा 98 छ2चिादत 8$ था। ॥007 अंग 79२95घ7९४ दाह 07७ 0 
छा पडा डा056 फैट फा।ए।एपरठ जग जाए ॥0फा' फापवेट डाॉंब्ापडाए0 0०00ए060075. 
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तो एक प्रमापित घंटे में “क” उत्पाद की 0 इकाईयां व 'ख” उत्पाद की 8 इकाईयों 
का उत्पादन हो सकता है । 

प्रमापित लागत पन्नक श्रथवा प्रमापित लागत विवरण (डाश्यतंध्ात (005 
00 67 डथ्यातंग्व्त (१०४ 50680 :--किंसी उत्पाद के प्रत्येक तत्व के लिए स्था- 
पित किए गए प्रमापों को प्रमापित लागत पत्रक अथवा विवरण में रिकॉर्ड किया जाता 
है । इस प्रकार के पत्रक में उत्पादन की विशिष्ट इकाई के लिए आवश्यक प्रत्येक 
सामग्री की कात्रा व मुल्य, श्रम की प्रत्येक श्रंणी के लिए श्रावव्यक समय तथा दर, 
उपरिव्यय दर, कुल प्रमापित लागत एवं प्रति इकाई लागत को दर्शाया जाता है । 
प्रमापित लागत पत्रक प्रत्येक उत्पाद के लिए बनाया जाना चाहिए तथा इसमें 
उत्पादन की कुल प्रमापित लागत को लागत के विभिन्‍न लेखों में विभाजित करके 


दिखाया जाना चाहिए । 
प्रमापित लागत पत्रक का नमूना नीचे दिया जा रहा है :-- 


थिद्राचंतायों (057 (पायें 





१२७........- छ७86 6 8९ ध४ए४ 5६87040 ......... . ..---«- 
7:000एा.... ..-०००«०५५० 
| 
शहशदणर 07 0० हर (०9060॥9 07 शिधांडट जड़ा तह 
छठ 8. 


इ 
). छॉष्ट्टल ०2६४९८०४] 
। 














विशांशों 6 40 [/70:5 2.00 80 
86९78: 8 ; 20 पक 3.00 ! 60 
है ..->->««««>.मॉ«बसाभक विभाअ०ममनकभम«बयम०+ लमरभम 
| 50 ६/0॥65 | [40 
/८5७ : 'ी७००४)७ )!.055 (0%) | 6 स्क इटा4 एव | !2 
यार (00छ90/ $4 (एधा।[5 28 
॥ 
2, जछाचछ 7,98000७7 | 50 साइड. । ॥.50 | 75 
3, 0फएश72805 : | | 
५४४8 06 [0 छा$. 2.00 । 20 
ए5९० । 0 मलाइ ,00 !0 
पु०४] 008/ ! 233 
शी 20:: | 46,050 
। लक 
श्टाातपए 7706 । 779, 60 
पद पल डर कीक जी शतक कर लि लिललप कद 607 ला ऋ धबका, 
.. इक0छा) ४" 233 
इजिएपए476 (ः खय 37 जज जनता क० ५म०++ मम [ 
4 6४ एड पा ठ्फ का १२६. 4.3 


$990270 इटाआइ एलं2€ एटा घताई रि5, 4,.3]4-20% 0 ६. 4.3]ल्‍ 75. 5 47 
विचरणों का विश्लेषण (37935 0स ज्»आ)शा०८5३)--वॉस्तविक लागत 
अथवा लाभ हानि के प्रमापित लागत अथवा लाभ हानि से अन्तर को विचरण कहेंते 
हैं । यदि वास्तविक लागत प्रमापित लागत से कम है अथवा वास्तविक लाभ प्रमापित 
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लागत से अधिक है यह अनुकूल विचरण ([[४४०ए:०४८ शवा३87०९) कहा जाता 
है तथा यह सामान्यत: संस्था कीं श्र ष्ठ कार्यकुशलता का द्योतक होता है। इसके 
विपरीत यदि वास्तविक लागत प्रमापित लागत से अधिक है अथवा बास्तविक लाभ 
प्रमापित लाभ से कम है तो इसे प्रतिकूल विचरण ([[79ए00ार्क8४ 0 #ैक्‍ए८९४९ 
ए५४०४॥०८) कहा जाता है तथा यह संस्थान की अ-कार्य कुशलता का सूचक होता है । 
अनुकूल तथा प्रतिकूल विचरणों को क्रमश: क्रींडिट व डेबिट विचरण भी कहा 
जाता है | 
प्रमापित लागतों अथवा लाभ राशियों में कई कारणों से विचरण हो जाते हैं 
तथा इन विचरणों का विश्लेषण करने से वास्तविक उत्तरदायी कारण, व्यक्ति 
अथवा विभाग के बारे में जानकारी प्राप्त होती है । प्रतिकूल विचरणों की स्थिति में 
लागतों पर नियन्त्रण करने की दृष्टि से विचरणों का विश्नेषण किया जाना गत्यन्त 
महत्वपूर्ण है । सामान्यत: अ्रनकल विचरणों की स्थिति में विश्लेषण नहीं किया जाता 
है। लागत नियन्त्रण के उद्देश्य से भी विचरणों का विश्लेषण करना अत्यन्त 
ग्रावश्यक होत। है । ; 
विचरणों का विश्लेषण लागत के प्रत्येक तत्व एव विक्रय के लिए किया जा 
सकता है जंसे कि 
(0) प्रत्यक्ष सामग्री विचरण 
(7) प्रत्यक्ष श्रम विचरण 
(प7) उपरिव्यय विचरण 
(५) विक्रय विचरण 
सामग्री विचरण (2ॉबरशांश5 ऐैंश्लां॥आ९०5 ) 
सामग्री के सम्बन्ध में निम्नलिखित विचरण हो सकते हैं: 
(0) सामग्री लागत विचरण (](श+ंर्श (१05 भै॥9706) 
(7) सामग्री मूल्य विचरण (8९०४ एएं०७ शेक्षां॥0००) 
0) सामग्री प्रयोग विचरण (शालांश 58288 9 (०४एाए प्रक्माध;नं०९) 
(४) सामग्री मिश्रण विचरण (४७०४! शाह ४४४४7०७) 
(५) सामग्री उत्पादन विचरण (७8 छात्र शालंत ध8१००) 
सामग्री लागत विचरण 


| 


सामग्री मूल्य विचरण सामग्री प्रयोग विचरण 


। 


| 
सामग्री मिश्रण विचरण सामग्री उत्पादन विचरण 
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(क) सामग्री लागत विचरण (०४८०४ (००5६ ५७:७॥०८)--यह वास्तविक 
उत्पादन के लिए सामग्री की प्रमापित लागत एवं उपयोग की गई सामग्री की लागत 
का अन्तर है | इसे निम्न प्रकार से स्पष्ट किया जा सकता है :-- 

सामग्री लागत विचरण-"-सामग्री की प्रमापित लागत-...उपयोग की गई 

सामग्री की लागत 


जुद्वाहा8 (08४ फद्ाधाए25-5६703879 (१058 0 १/2(८3]5-- 
<०छ3 (058 ०एी १४८१४ एछड९0 


अथवा 
सामग्री लागत विचरण>-सामग्री मूल्य विचरण-|सामग्री प्रयोग अथवा 
मात्रा विचरण 


एाः रिद्वाॉटादा (0४ अठा97068ल्‍>-)०वाटांडी 706 ५४7४७7९८ -- 


सिगांला॥ं ए३826 0 (शध्याताए शवा406 
अथवा 


सामग्री लागत विचरण--सामग्री मूल्य विचरण--सामग्री मिश्रण विचरण 


+ंसामग्री उत्पादन विचरण 
(07 शडाडाधों (068 भह्वांधाए6९-- 2 रीदांटादों 008 परछाधाएट-- शिाशा4 
४ फ8एंद्ाएटन- टाई ४९00 
एशा४7॥ए८ 

सामग्री लागत विचरण ज्ञात करने के लिए निम्नलिखित जानकारी प्राप्त 
होना आवश्यक है : 

() वास्तविक उत्पादन के लिए आवश्यक सामग्री की प्रमापित मात्रा। 
प्रमापित सामग्री मात्रा का निर्धारण निम्न प्रकार से किया जा सकता है : 

वास्तविक उत्पादन » प्रति इकाई प्रमापित सामग्री मात्रा 
2० एव 00700 -> डाब्रातंात (एश्राष ण णरद्वांटांग3 एटा प्राधां, 
यहाँ यह ध्यान रखना आवश्यक है कि सामग्री की प्रमापित मात्रा के निर्धारण 

के लिए वास्तविक उत्पादन (न कि प्रमापित उत्पादन) को प्रति इकाई प्रमापित 
सामग्री मात्रा से गुणा किया जाए। 

(2) सामग्री का प्रति इकाई प्रमाषित मूल्य 

(3) सामग्री की वास्तविक प्रयोगित मात्रा 

(4) सामग्री का वास्तविक प्रति इकाई मूल्य 

(ख) सामग्री मूल्य विचरण (४278) ?४९९ अंद्व870९--यह से मग्री 
लागत विचरण का वह भाग है जो वास्तविक उत्पादन के लिए प्रयोग हुई वास्तविक 
सामग्री के प्रमापित मूल्य एव वास्तविक उपयोगित मात्रा के वास्तविक मूल्य का 
अन्तर होता है । दूसरे शब्दों में, 
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सामग्री मूल्य विच्रण - वास्तविक सामग्री प्रयोग (प्रमापित सामग्री मूल्य 
प्रति इकाई---वास्तविक सामग्री मूल्य प्रति इकाई) 


हचिटाओं शिएट प8708 : 
ैएंपयोा. (53826 (ॉंश्रावंधा0 एफ शाएह--60एव्र। एशीा 27०8) 


(ग) सामग्री प्रयोग विचरण (]/४६८४४ (5986 शथ्वश०८ै--यह सामग्री 
लागत विचरण का वह भाग है जो वास्तविक उत्पादन के लिए प्रमापित सामग्री 
मात्रा तथा वास्तविक प्रयोगित सामग्री का अन्तर प्रकट करता है । यह निम्न प्रकार 
से प्रकट किया जा सकता है : 


सामग्री प्रयोग विचरण--प्रमापित सामग्री मूल्य प्रति इकाई (प्रमापित मात्रा 
--वास्तविक मात्रा) 


४टांडओ! (0532९ १279706 : 

इच्रा0270 ?त0०8 एल पां६ (57070 (0४70-24 00४ (१ए०॥(५) 
न्‍ ग्राईशांणा 2557, 6 ड४979875 पारहाश्राशं 7९धए7/20 [0 एा्रातए- 
30076 076 पं! 9 ए700020 & 75 5 १25. 270 ६6 ४8020 9706 967 ४2. 
० वाशाटांदों $ २६ ३:00. कार 008४ 80007्रॉगिग्रा5, 7९20005, 40ए€ए2, 
78ए627 2 0,000 ॥28. 0 ग्राशटांबो ०0782 5. 52,000 छद्ा6& प५९त 07 
97000लाए ३,000 प्राधाड ०णी ए970(00 2. (४०एपा४8 [06 प्रधा97025. 
80ए|णा 

जिक्षातंत्वात शि60८ ण 3वरंटाह! एटा ४2, 75२5. 3 

880020 0६882 एल ए 00 970000 &5८-5 ४४25. 


-. जिवाएतंबात प५३४९ 07 ॥ 0750 ० 3,000 एए85 छा ए970040९८ ४5-3,000 २ 
5 ४४2६--।5,000 ४25. रे हक है 


“० ७3] (52886 ० 778८72]8--6,000 ४83, 20४078 7२5, 52,000 


हटाए] 008 णी छ्ालां5$ 927 42. 5 22200... 8५. 3.25 


6,000 
(8) 'रिब्रॉशांन एलुं2९ एक्नांज्वा08 : 
हएएच] एंड5326 (83870 एज ?7068--6लए४ ए#आ ए८०6) 
6,000 ४25. (7२5. 3.00-२3., 3.25) 
#76,000 (--25)--7२$. 4,000 [779ए0फ79970]2 
() कबासाओं एइच्च2९ ५भ्राएं॥ा26 : 
5. शा६8 9०० एणा (88870470 (१ए४79४--4 ८0०४ (१०७080₹) 
725. 3.00 (5,000 ४25.---6, 000 ४४2५) 
ननरि5, 3.00 (--],000) 558२६. 3,000 ए7६४४ए०एा०४6. 
(९) िड्वॉस्तंतर (0०5६ ५व्रतंश्ा८८ : 
52370090 (05 ठ 'चैंआ०८एं5--७०४७७३४] (050 ० (३८०5 
ण 9६8700%70 ए588० 2: थ्यातंबात पा; (05:---4009॥] एछ59826 १८ 32004 


४६ 
+55,000 ४25. १८१२६. 3.00--6,000 ४४5. »८ 3.25 है 024 
नर, 45,000-.स्‍२5. 52,000--२5. 7,000 (78ए0०४7४४।८ 


664 


लागत लेखाँकन 


प्रश्ांओय्यााजा : 
शशांध (05 फक्यांधाए2जलशडांडएंडो श]९8 शेड्ांधाए४+ ७३९४४ एं5छह2 
27370८८ 
६883, 7,000 [77[8ए700497९----8 ५. 4,000--.२8. 3,000--9 53, 7,000 
एप्मा३ए0फए/58796 
प्राएडश्शा0त 25:2. +0ए प्राह [णीएप़राएए एशएएगरीश5 ए30प्ॉ8(6:-- 
() ॥0० शशाटाओओंं (0०४ एथ8008 ; 
(7) ०४745 शि08 श्याह006 ३ 800 
(7) रि&2795 05326 ४४779708. 


5(98700970 008] 
/०९ए१85 [70॥(5 ए708 (१२5.) एछक्ा$ ए68 (१६५.) 
८3. व,00 .0 ,080 (,2 
४+ 4]0 .5 380 .8 
( 350 2.0 380 ,9 


80007 
() िशांतओड (0०5६ शच्चांक्रार€ : 


$870937त (05 6 ॥&८७ं४)5-- ठै0प98] ९05६ 0 ऐ्विशांबांड छा 5... एएक्श[५ 
8. एक (70४-.&20छ983 (पए८700फ > 30ए७ (पा (१05. 


53704 (03 0 '&८ए8)5 00० ३ (05६ ० )ररैद४779]5 
2६3] 5, ],00 ए्ां५६ छो 7२६. । ज्ूरि5, ,080 ,080 एशा5$ 4 ६६, .20 « रिंए, ,2965 
िवलां॥ं 3 40 एंड छे १६. 4.5 जरिड, 65 380 एगोा5$ ६८88. .80ल्‍-85& . 684 
शिल्लालात 0350 परणंड (६) ४5, 2 च्नरिंड. 700 380 एा58 (6) १४. ].90 85... 722 


अमिन»+>.न्‍ब७, म्मबरमकसक विनगानन सनक फपबजनपप्ःपताक+ननमदकाइफी तप १ +कनकारएमम-थटडलयलकमल+कनक.. 


प्रणद्षा 8. (0०४ ४६. 2,325 पठागे 3०0४४ (0४ 858. 2,702 





. शिशाणा॥5 (05 ५902-- २5. 2,325--२५. 2,7025585. 377 207८:५८ 
(9) १४८55 एल्‍0९९ १द्रांश्रा0९ 
&ल5 एबं 00800 (8६, एत्ता एलेंट०--5०एथं एफ? ९7००). 
४(०(८०४)] 8 : ,080 एंड (२६, ।--२5- ).20)-+7२5, 2!6 80४६:४६ 


साॉडांटाओ 8 : 380 एपछ$ (8६४, .5--25. .80)--785. 4 ४0ए2८782 
शिशाटा3] ( : 380 एफा$इ (१5. 2.2-- 758. ,90)-- २६. 38 ?९8४०0प्राथ०2 


वात ४ ९णंदा5 ए.५2 ५३ ४४४7९८ म्लरिड, 292 00एट2:56 


ही) 0तरशिंओं एंडश्ल्‍व2० रैंडातंश्राए० : 
5, ?706 ए67 एच्चो (80, 0०3४७४४४--४०७४] (१०४४९) 
वाला] ४; ए८,  (,040 एक्ाइ--,08 . (7छप्5) > २5. 70 3 0ए६7७6 


शिद्वाटांओ 3: २६६, ॥.5( 4व0 [ज्ांड--- 380 एशाइ)न्न २३, 45 5०ए४0प्ा80!6 
शिधांटा8। (: ६५. 2( 350 [एणगञा६-- 380 एतता/53)5--85, 60 5.(४८:६5६ 





०७! ६८४३] 5922९ ४37037002 स्न्रि५, 85 80ए८६४८ 
0१९४४ि८४(४005 : 
०४८४४] (05४ ज५द्वा07८९-- शैआशाई। ए7008 ५४7970०8+ ४८४४) (882८ 


9३४93008 
725, 337 206ए८/5६--+--रि5. 292--25, 85 5-85. 377 &0 ८5६ 


(घ) सामग्री सिश्रण विचरण (॥/४८३४४५ शाह एक्ांआ००)--मिश्रण 
विचरण सामग्री प्रयोग विचरण का वह भाग है जो मिश्रण के प्रमापित एवं वास्तविक 
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मिश्रण में ग्रन्तर के कारण होता है । दूसरे शब्दों में यह विभिन्‍न सामग्रियों के प्रयोग 
के वास्तविक अनुपात में प्रमापित अनुपात के मिश्रण अन्तर को दर्शाता है। यह 
प्रमापित मिश्रण के प्रमापित मूल्य तथा वास्तविक मिश्रण के प्रमापित मूल्य के अन्तर 
के बराबर होता है।सामग्री मिश्रण विचरण की दशा में निम्न स्थितियाँ उत्पन्न 
हो सकती है : 

() वास्तविक मिश्रण तथा प्रमापित मिश्रण में कोई अन्तर न हो (8००४! 
जशंशा ठी गांड बात [6 इक्रातक्षत अऋरधंशा छा गांड 030 70 अछि) : 
ऐसी स्थिति में, सामग्री मिश्रण विचरण की गणना निम्नलिखित सुत्र द्वारा की जा 
सकती है: 

प्रमापित लागत प्रति इकाई (प्रमापित मात्रा--वास्तविक मात्रा) 

5:800870 छाती (0४ (9870270 (शाक्षा।ए--४०प्क (१७७709). 
यदि किसी विशेष प्रकार की सामग्री की कमी के कारण प्रमाप में कोई 
संगोधन किया गया है तो निम्नलिखित सूत्र का प्रयोग किया जाएगा : 

प्रमापित लागत प्रति इकाई (संशोधित प्रमापित मात्रा--वास्तविक मात्रा) 

5600 ए्रा। (०05 (२६एंड९त 80. (ए४ाए--4० एव (७४770). 


ग्राडब्राणा 25.3, #7०0णए धाढ जाठ०जाएए ठ49 शॉरफशा एट0फ़, ०थ- 
९०ए!का४ 6 774९7 ४5 पगांड एवा7ं706. 


१(8672]5 5[870470 8० एव 
र 90 एए॥$ ७ 7१६5. [2 [00 छा ६9 २६, 2 
2 60 एशां5 (8 १६. 5 50 पा (& ]२5. 6 
50)णजा 


ॉडशांओंरड चर ५ठचांत्रत८€ : 


जिंबा(870 एग (0४ ($/व0्वात (एथा४--&०ए०५] (ण४7प१) 
जिवांधांव! 6. : ६. 2 (90 एशञै0७--00 एशआं।8) "२५. 20 30ए275८ 
िबंलांथो 8 : ६३. 5 (60 छजञ5- 50 प्राआ/5). न्-रि5. 50 7७४0प729]९ 


१०(८०४४१६ १४ ५६॥38708 7१5. 30 78५ए0०७7806 
प्राप्श/भ्राणा 25.4. ल्‍70णा 6 णी0०जांएए प्रणिए4ा070, ०४०7८ 
(06 74307785 ऐंड प्रधांंव0९. 


४ 698 5[97090 5098] 
थै 200 एरतर5 (0) 7२5. 2 60 पणां।$ (8 २४, 3 
5 00 पगा$ ७ 7१58, 0 40 प्रव5 (& 7२४. 0 


7206 [0 ४0486 णी शाहलां॥। 8, 7 85 08९0९ [0 760006 00॥- 
5प्र्रा0ा 0 4 709 5% 200 दा2३56 पा णी 7/273$ 3 97 30%. 
50 पती0ा 
4२९एं5९0 5[था0270 'शफ 35 :-- 
४८३ 8: 200 पत5--5% 654 200--70 छात्त($ 
8: व00 छएग्लॉ5-+-30% ० 005--व30 प्र 
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42१35 शर ५४ए७४7०८९ : 


जिक्षातंबात एफ (०5६ (ए९ए६४८१ 8(850970 (प8079--४5 ८2एश (१७४7४) 
वश] & : २५, 2 (70 एताइ--60 पक्रा$) च्चरेड, 20 ए४0एा्तांट 
िवहाटांदों 8  छ5. 0 /50 तमा5--- 40 छ्त5) मन रिड, 300 50४5६ 


शदाटांथ5 जार ५230९2 न््रिष, 20 2४०07/व708 


(7) वास्तविक मिश्रण से प्रमापित मिश्रण भिन्‍न हो (&लाबो छशंही। ० 
प्रांज काशि5ड ॥07 धार इक्यातंआत0 फ्रशंशा  ग्रांड) इस स्थिति में, सामग्री 
मिश्रण विचरण की निम्नलिखित सूत्र द्वारा गणना की जा सकती है : 


| वास्तविक मिश्रण का कुल वजन ५. +मापित मिश्रण की भ्रमापित ॥।क्‍ 
( प्रमापित मिश्रण का कुल वजन लागत--वास्तविक मिश्रण की | 


प्रमापित लागत 


[04 शछा87 0 60 ए४०] 'शीड ु , 
[०४] फलएमा गे 9. छाए. | >( 9. (605 ० (छ८एाइ८व) 8. शाह़.] 


--+3. (05 ० &०एह६/ 'जीड 


साएडाबीजा 255. 0 पहल ठ्का& शाए्शा एऐटा0ए, एथोएशा।॥22 7॥6 
प्रदशा&॥5$ छाए8.. एथ्याक्ाए०8, 6 ग्राब्माधांओंड. प्र5886 प्रधा4708 870 [86 
पादधाशा&ल।ंड गांदपार ५६8706 

(शाउफएा9 ण 00 8 त्॒ [02 
६१७ प8/608। 5६8700॑97व 7२०१४ /:॥। 


6... 40 एआां5 9 ए५६. 50 छल एगो 50 एणां(5 (8 50 एल पा 
8... 60 एशा४3 छे ए४. 40 एछश एज... 00 एआांछ (७ 45 एश णा 


50 0॥0 
() जडालाडीड एलल्‍९ए९ १उलंज्ञा।८९ 
एड 0ए४7०0ए (डथादशात एज ९]९९---८७४॥ मा 7०8) 


शॉबाल्तंश 5 : 50 एछ्5 (६३६. 50--8 3, 30)5-< 
8८3] 55: 650 घां।$ (९६. 40 - २४5. 45)-- हि६. 300 एतरिएणरए202 


उालांडहां सिांएर धछाां2008. नै  रिई. 300 एग9िएछणा3 ०0] 


(9) (०७६९४ं४5 (59896 'कपं4रा९8 : 
85436 एफ; ?िलंट6 ($(६70876 0ए७0७0ए--ै:एव (पथ/ व) 
जिहादांतं 3: 2६, 50 (40 छ्६--50 परका8$) +२ि५, 500 ए7990ए470]6 
हालांश 3: २६5, 40 (60 प४६--७0 छा5) ज्|ोर)।! 
शिद्व276 (5986 #778700£ न्न२५5, 500 एएत४५०0०एा206 
(ए) ॉडिसांडॉड फीड फब्रां॥ा08 : 
हैजपवां शाह 5० परञाड एऊ 8-+-60 एशा5 ०0 (११0 एंड 
$६8४०5266 (5४--40 एड छी &+ 60 घाां([$ छा 85400 पता 


[७ फंड ४5८2, फऋटषंशा ए 2०एढा प्राण तंगिटिड पि07 पा फऋढांशह्ा: ए डॉ्यावंआात ग्राड, 
गल्श078, गांड श्थाई4006 9५ 6 एकएछो 6 रू। 98 40॥0 7958 (एाएपोंड २०- 


वृछक्ष छंद ण 0०७० ऐीफ ५ १४ ) 
( नकारा ने बजप्याय एड" डिवाणवंशात 0050 गे 9॥80080 फार 
--$870040 (08४ णज॑ 8९७3] 
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सु ॥ कि 240 < 50--60 २ 40 ) --50» 50+-650 40 
न्‍नरि५, 4,840- 85, 4,900 - २४, 60 ए(जा४70ए07870]९ 

(ड) सामग्री उत्पादन बिचरण (४८7४४ ४]६७ ५४४०४४७॥८८)-- यह सामग्री 
मात्रा विचरण का वह भाग है जो निश्चित किये गये प्रमापित उत्पादन एवं प्राप्त 
वास्तविक उत्पादन का अन्तर होता है । इस विचरण द्वारा सामग्रीं की असमान्य हानि 
अथवा बचत को मापा जाता है। यह विचरण प्रक्रियारत उद्योगों के लिए, जहाँ 
सामग्री की एक निश्चित प्रतिशत हानि अ्परिहाये होती है, अत्यन्त भहत्वपूर्ण है। 
यदि सामग्री की वास्तविक हानि प्रमापित हानि की मात्रा से भिन्‍न हैं तो उत्पादन 
विचरण उत्पन्न होगा। इसे टूट-फूट विचरण अथवा अवशेष विचरण (8८-४७ 
ए५००४०८८९) भी कहते है । यह हानि निम्न दो स्थितियों में हो सकती है : 

() जब प्रमापित एवं वास्तविक मिश्रण में कोई श्रन्तर न हो (जाला 
डंश्तक्षा्त बात बणणवों ग्रांड 00 70 अंतिशि--ऐसी स्थिति में उत्पादन विचरण 
की निश्नलिखित सूत्र द्वारा गणना की जा सकती है : 

उत्पादन विचरण--प्रापित दर (वास्तविक उत्पादन--प्रमापित उत्पादन) 

हालत प्रधांथ0085-59. रि46 (80०0० ४700--88870&70 ४60) 
प्रमापित मिश्रण की प्रमापित लागत 
सकल उत्पादन-प्रमापित हानि 


८० 5. (२६(९८- $5]9870970 (०08 ० $. 'शीज 
अंक अप चिट 5. (0प(७एा 7.९. (37055 (४(97/-$(, 4055 


(9) जब वास्तविक सिश्रण तथा प्रमापित मिश्रण में श्रन्तर हो (५४४७७ 
2३०७० फंड सं 007 5६४76870 गरांड)--इस स्थिति में संशोधित प्रमापित 
मिश्रण की गणना करना आवश्यक होता है तथा प्रमापित दर की गणना संशोधित 
प्रमापित मिश्रण से निम्नलिखित सूत्र द्वारा की जा सकती है : 
संशोधित प्रमापित मिश्रण कीं प्रमापित लागत 
. टछुद्ध प्रमापित उत्ान.. 


__5760876 (08 ० ९6एॉ५६० 889700270 'शीड 
22 ७ 0 आ& पिला 5(६70040 0एएए 


यहाँ प्रमापित दर -- 


प्रमापित दर॑"- 


तथा 
उत्पादन विचरण--प्रमापित दर (वास्तबिक उत्पादन-संशोधित पअ्मापित 


उत्पादन) 


एाछात प३ृतांभा०2--५७. रि86 (50० ७६ां ४7200--2८ए१४९८०. 
$8970270 ४7९0) 


पगाणइत्शांणा 25:6.,. 77079 6 ०0 ज़ंतर 088, <दएप/6 प्रधाटांधड 
शंट0 प्रषक्ा06 :-- 
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श्रम विचरण (,8700फ07/ ९ 87/9॥९९४) 


श्रम विचरणों का निम्नलिखित प्रकार से विश्लेषण किया जा सकता है : 
()) श्रम लागत विचरण ([,890ए (05६ ५४४ं५॥०८) 

(0) श्रम भुगतान दर विचरण ([,#6णा रि6 ० 79५४ भैशां॥0९९) 

(9) श्रम काये कुशलता विचरण (66 पपणा6 शू9१००) 

(() श्रम मिश्रण विचरण ([.690ए )शीड ४थ7०7००) 

यह विचरण सामग्री विचरण की ही भाँति है तथा इनकी निम्न प्रकार से 
परिभाषा दी जा सकती है । 

(क) श्रम लागत विचरण ([.800प7 (08४. 2040८ यह वास्तविक 
उत्पादन के लिए निश्चित की गई श्रम की प्रमापित लागत तथा कायरत श्रम का 
वास्तदिक लागत का अन्तर होता हैं। इसे मजदूरी विचरण (७७४८६ ५४श४५॥०४) 
भी कहते है । इस विचरण को निम्न पकार से स्पष्ट किया जा सकता है : 

श्रम लागत विचरण--श्रम की प्रमापित लागत-श्रम की वास्तविक लागत 


[30007 068 भद्वाएध708०>-४70%&70 (0४ [4700 छ7--+०७०३) (058 
०07 [.80007. 


(ख) श्रम भुगतान दर विचरण (,&90ए रि४8 छा 049४ *शांक्वा0६)-- 
यह श्रम लागत विचरण का वह भाग है जो निश्चित प्रमापित दर एवं भुगतान की 
वास्तविक दर के अन्तर के कारण होता है । निम्नलिखित सूत्र द्वारा इसकी गणना 
की जा सकती है : 
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श्रम भुगतान दर विचरण --वास्तविक समय (प्रमापित दर-वास्तविक दर) 
पा ण ए8ए भद्वांक्षाए85- एए४ वय6 (87040 रि88--0९६ए४ॉँ. 
& 

(ग) श्रम कार्यकुशलता विचरण ([.80007 िगटंशाएए पेक्षांधा०६)--यह 
श्रम लागत विचरण का वह भाग है जो प्राप्त उत्पादन के लिए निश्चित किए गये 
प्रमाषित श्रम घंटों एवं वास्तबिक श्रम घंटों के अन्तर के कारण से होता है ! इसे 
निम्न प्रकार से प्रकट किया जाता है : 

श्रम कार्य कुशलता विचरण--प्रमापित दर (प्रमापित समय-वास्तविक 

समय); 


[.80०07 सिीछ॑शाएए भरछां8006--9 70470 १२६४६ (8(800470 []7ए6-- 
हे ,... 2णाण्श पशा०ठ) 
यहाँ प्रमापित समय का तात्पयें वास्तविक उत्पादन के लिए दिये जाने वाले 


प्रमापित घण्टों से हैं। 

इसी प्रकार वास्तविक समय का अर्थ व्यतीत किये गये श्रम घण्टे एवं 
ग्रसामान्य व्यर्थ घण्टों के अन्तर से हैं । 

(घ) श्रम व्यर्थ समय विचरण ([,800ण 86 पं शक्यांधा००0--यह _ 
श्रम लागत विचरण का यह भाग है जो श्रमिकों के असामाम्य व्यर्थ समय के कारण 
होता है । यह विचरण उत्पादन को प्रभावित करने वाले शअ्रसामान्य कारणों जैसे 
मशीन की खराबी, बिजली फेल हो जाना, सामग्री की कमी श्रादि को प्रकट करतः 
हैं। इस विचरण को उत्पादन को प्रभावित करने वाबे कारणों को प्रकट करने के 
लिए पृथक रूप से दिखाया जाता है | श्रम कार्यकुशलता विचरण की गणना करते 
हुए वास्तविक समय में से #सामान्य व्यर्थ समय घटा दिया जाता है ताकि श्रमिकों 
की वास्तविक कार्य कुशलता का निर्धारण किया जा सके | अ्रत: 

श्रम व्यर्थ समय विचरण-"-असामान्‍्य व्यथें समय »< प्रमापित दर 

6 शा6 प्रदां8008--७ जाठगाएन्नीं 706 [770 >% 5(870970 २०(८ 

(ड) श्रम सिश्रण विचरण (,89007 'शीह ५००७४7०८)--यह सामग्री मिश्रण 
विचरण की ही भाँति होता है तथा श्रम कुशलता विचरण का एक भाग होता है । 
यह विचरण यह प्रदर्शित करता है कि श्रम लागत विचरण का कितना भाग श्रम 
मिश्रण के कारण से है। इसे निम्न प्रकार से ज्ञात किया जाता है : 

() यदि श्रम के प्रमापित मिश्रण में कोई अन्तर नहीं होता है एवं वास्तविक 
समय प्रमापित समय के बराबर ही है तो विचरण ज्ञात करने का सूत्र निम्नलिखित 
होगा : ह 

श्रम मिश्रण विचरण "-प्रमापित मिश्रण की प्रमापित लागत-वास्तविक 

मिश्रण की प्रमापित लातठ 
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4.80007 'ैरीड ५०7 ६006:- 
8. (05 ए 8६. (०070ए०पॉं(07-$0. (०0६४ 0 8८६४३] (छणाए0न्ञा।ता 


(70) यदि श्रम के प्रमापित मिश्रण को किसी विशिष्ट प्रकार के श्रमिकों की 
कमी के कारण संशोधित अथवा परिवतित किग्रा गया है तथा व्यतीत किया गया 
कुल समय कुल संशोधित प्रमापित समय के वरात्रर है तो व्रिचरण ज्ञात करने का 
सूत्र निम्नलिखित होगा : 

श्रम मिश्रण विचरण -नसंगोधित प्रमापित मिश्रण की प्रमापित लागत 

“वास्तविक मिश्रण की प्रमापित लागत 


ई.800ए7 रैशीज एटा।कव0€-- 
5. (08 0 रि९४४९०९ $६, (१0790आंणा-8 065 04 &०( 0४ ('ता]- 


09007, 
(77) यदि श्रम का कुल वास्तविक समय कुल प्रमापित समय से भिन्न है तो 
सूत्र निम्नलिखित होता : 
अमी उ मिलो कवि जर्तो व वास्तविक श्रम मिश्रण का कुल सयय 
प्रमापित मिश्रण का कुल समग्र 
मिश्रण की प्रमापित लागत)---वास्तविक मिश्रण की 
प्रमापित लागत 


- »& प्रमापित 
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(४) यदि प्रमाप में संगोधन किया गया है तथा कुल वास्तविक श्रम समय 
कुल प्रमापित श्रम समय से भिन्‍न है तो निम्न सूत्र का प्रयोग किया जा सकता है : 


दि रा वास्तविक श्रम मिश्रण का कुल समय 
४0232 7 मंजोघिक प्रमापित श्रम मिश्रण का कूल समय 


» संशोधित प्रमापित मिश्रण की प्रमापित लागत 
“वास्तविक मिश्रण की प्रमापित लागत 
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ए8008 जञं। 320ए- 
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5ातार6 ए४०7४९८६४ 90 (6) 7२६. 300 25, 27,000 
5670-5६006 ७०7:८०5 20 & ६६३, 200--025, 42,000 
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5700640त (08 ए &6फ्। हैीज 
5ट6व ए/०7४९८४$ 0 (छ 7२३. 300 न्न्रि3, 33,000 
श्ल्यां-डंताटत 07768 340 (8) 85. 200::28. 68,000 


२३. ,0,000) 


उपरिव्यय विचरण (0फश॥९३0 शां॥॥८९) 
उपरिव्यय लागत विचरण से आझ्राशय वास्तविक उत्पादन के सम्बन्ध में 
प्रमापित उपरिव्यय लागत एवं वास्तविक उपरिव्यय लागत के अन्तर से है । दुसरे 
शब्दों में उपरिव्यय लागत विचरण उपरिव्ययों का अधि-संविलियन ही है। इसकी 
गणना निम्नलिखित सूत्र द्वारा की जा सकती है-- 
उपरिव्यय लागत विचरण -.-वास्तविक उत्पादन » प्रमापित उपरिव्यय दर 
प्रति इंकाई--वास्तविक उपरिव्यय 
उपरिव्यय को निम्न प्रकार से वर्गीकृत किया जा सकता है : 
() परिवर्ती उपरिव्यय विचरण (५०७४७७४॥९ 0ए८॥6४० ए५६४0406 ) 
() स्थायी उपरिव्यय विचरण (ए[5९0 0ए८7॥९४० ५४7&॥०८) 
परिवर्ती उपरिव्यथ विचरण--यह वास्तविक उत्पादन के लिए प्रमापित 
परिवर्ती उपरिव्यय लागत एवं वास्तविक परिवर्ती उपरिव्यय लागत का अन्तर होता 
हैं। इसे व्यय विचरण ([5एुलाराप्ा८ट ५८००7०८) भी कहते हैं। इसे निम्न प्रकार 
से व्यक्त किया जाता है : 
परिवर्ती उपरिव्यय विचरण-वास्तविक उत्पादन )< प्रमापित परिवर्ती 
उपरिव्यय दर--वास्तविक परिवर्ती उपरिव्यय 


हलए४ 007ए > 8. १४72306 0एश४६३० १४(६--४०४७७! ४४7270८ 
(0५९६४॥॥६४०३. 
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॥॥एडश्श्राजा 252. 

जिधातंद्वात 00फछा 0 पाह पफ्रध्धा 2,000 0७४ 
हैएॉपडों 0परएप 0 ४6९ एटा 2,500 पा5 
$397008706 १8778096 00ए272805 [२५, 8,000 
खटप98 १2753702 0.४८०8208 २५. 9,700 


एडा०एॉ४6 ए73००6७ ०४९८०॥४४( ९४०९000ए7६ एक्षा8706. 
50|0008 


95६. ४2७४० 0एटा१68०७ २४।९४ एश छत २५, 2666 न्न्रि5. 4 


श्द्वांंतश/९ 0फएटमॉटबर्व अफ्रशादंं[776 गिदवशंंध्ा26 :; 

कऔैएपणं 0चए9एा 2 8, प०7296 0४९०९३०४ ७६---+०४७७॥ 0५४८४९280& 
न्52,500 छत5 > १5. 4--२४. 9,700 
नजरि5., क्‍0,000--२5. 9,7005--4९5. 300 5&87ए09780]€. 


स्थायी उपरिव्यय विचरण (फ्ाहलत 0एथा०2त शक्षाआ९ए८)--यहे कुल 
उपरिव्यय लागत विचरण का वह भाग है जो प्राप्त वास्तविक उत्पादन के लिए स्थायी 


उपरिव्यय लागत प्रमापित लागत एवं वास्तविक स्थायी उपरिव्यय लागत के ग्रन्तर 
के कारण होता है । इस विचरण को निम्नलिखित सूत्र द्वारा ज्ञात किया जा सकता 


स्थायी उपरिव्यय विच रण -- वास्तविक उत्पादन % प्रमापित स्थायी 
उपरिव्यय दर--वास्तविक स्थायी उपरिव्यय 


एप 0प095ए79<95६. एाडइ2त 0ए2फट३0 रि8(8--2 ०0०) ग760 0एटए- 
3280५. 


यह विचरण निम्न प्रकार से पुनः वर्गीकृत किया जा सकता है : 

(!) व्यय विचरण (एऋुलछावाएणः-8& भक्षाधत०८)--यह स्थायी उपरिव्यय 
विचरणों का वह भाग है जो बजटीय स्थायी उपरिव्ययों तथा वास्तविक स्थायी 
उपरिव्यय में अन्तर के कारण से होता है । इसे निम्न प्रकार से व्यक्त किया जा 
सकता है : 

व्यय विचरण"--बजटीय स्थायी उपरिव्यय----वास्तविक स्थायी उपरिव्यय 


छिएलावाएल पंद्याआए2-- 390082060.. #४९८०0 0ए६८76९४05--8 0५) 
560 (0४८7६७05. 
(2) परिसाण विचरण (५०एघघाृघ८ ५४7ं४7८८)--यहे स्थायी उपरिव्यय का 


वह भाग है जो वास्तविक उत्पादन के लिए स्थायी उपरिव्ययों की प्रमापित लागत 
एवं प्रमापित उत्पादन के लिए स्थायी उपरिव्यय लागत के अन्तर के कारण होता है 
यह विचरण एक विशिष्ट ग्रवधि में स्थायी उपरिव्ययों के अ्रधि-संविलयन अ्रथवा 
न्यून-संविलयन को दर्शाता है। यदि वास्तविक उत्पादन प्रमापित उत्पादन से भ्रधिक 
है तो स्थायी उपरिव्ययों की अ्रधिक वसूली प्राप्त होगी तथा परिमाण विचरण 
अनुकूल होगा तथा यदि वास्तविक उत्पादन प्रमापित उत्पादन की मात्रा से कम है 
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तो परिमाण विचरण प्रतिकृत होगा। ऐसा होने का कारण यहू है कि स्थायी उपरि 
व्यय उत्पादन में परिवर्तन के साथ-साथ परिवर्तित नही होते # । इस विचरण को 
निम्न सूत्र द्वारा ज्ञात किया जा सकता है : 

परिमाण विचरण -वास्तविक उन्पादन » प्रमापित दर....बजटीय स्थायी 


'उपस्व्यिय 


एठांप्रर १थांग्राएटनन-तैटॉपनों 00005 5. ४९८-- ऐएट2९८६९० 7560 
()2ए६7९80%५, 


परिमाण विचरण को पुनः निम्न प्रकार से विश्लेषित किया जा सकता है : 


(!) क्षमता विचरण ((४छबव०ए भहाआ०८)--बहे परिमाण विचरण का 
वह भाग है जो प्रमापित क्षमता से अधिक ग्रववा कम क्षमता पर कार्य बरने के कारण 
से होता है । दूसरे शब्दों में, यह विचरण प्लांट एवं मशीनरी के प्रधि अथबा न्‍्यून 
उपयोग के परिणामस्वरूप होता है तथा इसके मृरुष कारण व्यर्थ समय, हइतालें, 
तालाबंदी, मशीन का दूट जाता व खराबी आदि, गाँवर फेल हो जाना, सामग्री 
अथवा श्रमिकों की कमी, श्रम अ्नुपस्थिति, अधिसमय, दिफ्टों में परिवर्तन ग्रादि हैं । 
संक्षेप में, यह विचरण प्रमापित कार्य घंठों से अधिक अथवा कम घंटे कार्य करने के 
परिणामस्वरूप होता है । इसे इस प्रकार से व्यक्त किया जा सकता है: 


क्षमता विचरण+-प्रमापित दर (संशोधित वजटीय घंटे---बजट घंटे) 


७ (78थॉए ४४098708ल्‍59. 88 (एिव्संडल्ए फ्िपरतेशश॑ल्द हि०0प्ा5-- 
9प072660 सल0प्रा$) 


(उपरोक्त सूत्र में घंटों के स्थान पर उत्पादन इकाईयों का भी प्रयोग किया 
जा सकता हैं) 

(7) कैलेंडर विचरण ((४]जलातंटः ४४४४४70८)--यह परिमाण विचरण का 
वह भाग है जो एक बजट झ्मवधि के कार्य दिवसों की सख्या एव उसी अ्रवधि के 
वास्तविक कार्य दिवसों के अन्तर के कारण होता है। यद्दि वास्तविक कार्य दिवस 
प्रमापित कार्य दिवसों से अधिक है तो विच्वरण प्रटु&२ होगा तथा यदि वास्तविक 
कार्य दिवस प्रमापित कार्य दिवसों से कम है तो विचरण प्रतिकूल होगा। इसकी 
गणना निम्न प्रकार से की जा सकतीं है : 

कैलेंडर विचरण*-अधिक अथवा कम कार्य दिवसों के कारण उत्पादन में 

कमी अथधा बडोतरी « प्रमापित दर प्रति इकाई 


(३]20047 ४०20787008 कद 


पाला९2३५९ 07 तैंहआ३५९ 8 एाएपएणांता तेंपर (0 प्राणा८ 0 [655 ४णपाड़ 
0595 ४८ ७. +१४६६ एश' छा 
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(7) कुशलता विचरण (एरिटांशाए५ ५४७87०४)--यहें परिणाम विचरण 
का वह भाग है जो बजटीय उत्पादन कुशलता एव प्राप्त की गई वास्तविक उत्पादन 
कुदइलता के अन्तर के कारण से होता है । यह विचरण श्रमिकों की कुशलता से 
सम्बन्धित होता है तथा इसकी गणना निम्न प्रकार से की जाती है : 

कुचलता विचरण--प्रमापित दर (वास्तविक उत्पादन इकाईयों में --प्रमापित 

उत्पादन इकाईयों में) 


4ी0एं2शव0ए ५४०४70९-८- ु 
शशातंब्वात ६६३7९ (80०७३ शि0उ"टाएा-डशिशातेद्वात 77000007) 
(7 ७7०६5) (0 छप्ता5) 


बहाँ प्रमापित उत्पादन से आज्यय उस बजटीय उत्पादन से है जिसे क्षमता 
ग्रथवा कैलेंडर विचरण के कारण कमी अथवा बढ़ौतरी के लिए समायोजित किया 
गया है । 

उदाहरण के लिए मान लो मासिक बजटीय उत्पादन 0,000 इकाईयां है 
तथा 5०; क्षमता बढ़ जाती है एवं फक्‍्टरी में 25 दिन के स्थान पर मास में 27 दिन 
कार्य होता है । प्रमापित उत्पादन इस स्थिति में ],340 इकाईयां होगा जिसकी 
गणना निम्न प्रकार से की जायेगी : 

वजटीय उत्पादन 0,000 इकाईयाँ 

उत्पादन में वद्धि 5% क्षमता वृद्धि के कारण 


0,000 * -_- +- 500 इकाईयाँ 
[06 





25 दिन कार्य के स्थान पर 77 दिन कार्य करने अर्थात 2 अतिरिक्त दिन 
कार्य करने से उत्पादन में हुई वृद्धि (5% क्षमता वृद्धि के परचात्‌) 
0.500 _ 
०239 
कूल प्रमापित उत्पादन [0,000+ 500+84057]]340 इकाईयाँ 


इसी उदाहरण में यदि वास्तविक उत्पादन 0,600 इकाईयाँ हैं तथा प्रमापित 
स्थायी उपरिव्यय दर 2 रू० प्रति इकाई है तो कुशलता विचरण निम्न प्रकार से ज्ञात 
किया जाएगा । 

एद्ाा0370 २४४९ (50४७ ?000८००१--$४व0470 ?70090407) 
२६. 2 (0,600 इकाईयाँ--,340 इकाईयाँ)--480 रु० 
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कुल उपरिव्यय लागत विचरण को निम्न प्रकार से विश्लेषित किया जा 

सकता है । 
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कुल उपरिव्यय लागत विचरण 
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स्थायी उपरिव्यय विचरण परिवर्तों उपरिव्यय कल 
परिणाम विचरण व्यय विलरण अथवा स्तर 
। विचरण अथवा बजट विचरण 
क्षमता विचरण कलेडर विचरण कुशलता विचरण 
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म्रिइ, 48,225 72४007870]८--२ ५६. 48,225 &2ए०प्रा४०९, 
विक्रय विचरण (58०5 ५४४०70८०)--विचरणों का विश्लेषण करते समय 
वास्तविक लाभराशि एवं प्रमापित लाभराशि के अन्तर का विश्लेषण करना भी 
आवश्यक एवं महत्वपुर्ण है। विक्रय विचरण का विश्लेषण करना इसलिए भी आवश्यक 
हो जाता है क्योंकि लाभ विचरण (00॥/ ५७एंथआा००) का विश्लेषण इसके बिना पूर्ण 
नहीं कहा जा सकता है। अतः लागत विचरणों (सामग्री, श्रम एवं उपरिव्यय लागत 
विचरण) का विश्लेषण करने के साथ-साथ विक्रय विचरणों का भी विश्लेषण किया 
जाना चाहिए । विक्रय विचरणों को निम्न प्रकार से विश्लेषित किया जा सकता है : 
([) विक्रय प्राप्ति विचरण ($86९5 ५४०९ ५४४06) 
(2) विक्रय मूल्य विचरण (88]65 एतं०6 १का9706) 
(3) विक्रय परिणाम विचरण (8868 ५०॥०॥९८ शश्वा४7०९) 
(4) विक्रय मिश्रण विचरण (8865 )/|४ ५४४७॥४800०6) 
[. विक्रय प्राप्ति विचरण ($546९5 ५«प८ ४7४70०९)--यह एक अवधि के 
दौरान विक्रय की प्रमापित प्राप्तियों एवं वास्तयिक प्राप्तियों का श्रन्तर होता है। 
इसे निम्न प्रकार से ज्ञात किया जा सकता है : 
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विक्रय प्राप्ति विचरण निम्नलिखित कारणों से उत्पन्त होता होता है : 

(!) जब वास्तविक विक्रय मूल्य प्रमापित मूल्य से अ्रथिक अ्रथवा कम है । 
इसे विक्रय मूल्य विचरण द्वारा व्यवत किया जाता है । 

(2) जब वास्तविक विक्रय मात्रा प्रमापित विक्रय मात्रा से कम ग्रथत्रा 
अधिक है । इसे विक्रय परिमाण विचरण द्वारा व्यक्त किया जाता हैं । 

(3) जब विभिन्‍न उत्पानों का वास्तिक विक्रय मिश्रण प्रमापित मिश्रण से 
भिन्‍न है | इसे विक्रय मिश्रण विचरण द्वारा व्यक्त किया जाता है । 

2. विक्रय मूल्य विचरण (8885 9706 शक्चाप॥7९2)--येह विक्रय प्राप्ति 
विचरण का वह भाग है जो वास्तविक विक्रय मूल्य तथा प्रमापित विक्रय मे 
अन्तर के करण होता है । इनकी कणना निम्न प्रकार से की जाती है : 

विक्रय मूल्य विचरण वास्तविक विक्रय मात्रा (वास्तविक मूल्य-प्रमापित 

मूल्य ) 
दच्वांट३ 2िल्ट शदाएंवा2९--वैएपव। प्डाएधाए 800 (8०7७ ९06-- 
8. ?]06) 

(3) निक्रय परिमाण विचरण (58]68 १००6 ५थांशा०६)--यह विक्रय 

प्राप्ति विचरण का वह भाग है जो विक्रय का वास्तविक मात्रा तथा भ्रमापित विक्रय 


मात्रा में अन्तर के कारण होता है। इसकी गणना निम्नलिखित मूत्र द्वारा की जा 


सकती है : 
विक्रय परिमाण विचरण--प्र मापित मुल्य (वास्तबिक विक्रय मात्रा-प्रमापित 
विक्रय मात्रा) 


98765 ए०प्रा८ ए०780085-$5. 68 (6०04 (एथआपाए ए 8865 
--$[. (१७४७70॥५ ० 5865) 
(4) विक्रय मिश्रण विचरण (5865 शरीफ भशप970०6--7है विक्रम परिमाण 
विचरण का ही एक भाग है तथा विक्रय की गई वस्तुओं के वास्तविक अनुपात तथा 
प्रमापित अनुपात में श्रन्तर के कारण से होता है । यह निम्न प्रकार से ज्ञात किया 
जा सकता है : 
52]65 ७४ रेशांधाए४-+३६. (2०९ ० #&०ए४४ ४५--५७. १६७९ ५] 


72९ए580 $. शए. 
पाप्र॥ाब्रांणा 255. 6 9एक्‍726६० आठ बाप इद्यॉट५ छि 8 
ए9०70व 47 7656९. 0 ४० 970000०$ 8६ शाएटा 080७ :-7 
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(१४879 [7]0€ (2७०870[५ | ४ ४ 
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5 2,000 5 2,300 [4 
3,000 3,600 


(38]008968 486 $8865 ए8७7387025. 


8009097 
(8) 5265 ४20९ ९४79700९ 


(9) 


(९) 


(0) 


4&0छर्व ए३ए5९ 0 588०5--808062870 ५६०९ ० $865 7-2८. ,300 परशा$ ०45 (2) 
7२5, 2[--2,300 पाजा$ ०95 (६6 8५5, 44--,000 फ्रगां5 ० / (& 8१५. 20--2,000 
एए७५ ० 8 (6) १६ 45 


न+र२ि5, 27,300--२5, 32,200--7२8, 20,000--7२5., 30,000 
न्‍नरि5. 59,500--95. 50,0005--85. 9,500 एछदक्चप. 


53९5 एलं९०९ १रपत्रा।02 
“004 एजां($ $070 (5०००४) ?0॥02--54., 0706) न 
$. 
77060 4: ,300 (&5. 2[--7१5. 20) ,.300 ४७४. 
970605६ 8 : 2,300 (१5. 74--85$. 5) 2,300 ए7४9९४. 
,000 0७४9(४87- 


596९5 १०]पछा€ ५वथ्वांध्रा08 

9. ए708 (8० एव४ 0पएथापाए 060 538085--98. (०७४४६५४ 0 58]28) 

770000 & 55 २३, 20 (!,300 ए०॥(/४--१,000 ए7775$) 6,000 ६४५. 

ए7090080 8-85 5 (2,300 ए॥आ/६४--2,000 पा४5) 4,500 &&४. 
0,500 &9५- 





590९5 ीर ४7902 

7२९८९१४९० 848705470 'शीद : 

एछाज्वा० 8: 00 (३ 600-,200 एगो5 
” 3,000 ? हा 

, 2,000 क ही ग 

9060छ5८ा 8 : 566 >३3,600--2,400 एक 5 


5865 'जींएइ ५३०३४००2 >-४६४४॥0०27 ५08 660 &एएको ां5--5800870 ए8)]02 ०0 
९०5४८० 5897097 0 (६5५ 





इाड्ातात पद्र]एढ छा &0एछ3 ड़ : ६, 

ए:0०000६ &--,300 ७०६ (& १६. 20। 5६. 9708) 26,000 

शा०00: 8--2,300 एणा (छ ऐ५- 3 (5४. [॥08) 34,500 
50,560 

$54300470 ५४प्र९ ण॑ २८एा५5९० $॥0470 'शीड : 

7704८ &--,200 एशा5 (६७ ४५5, 20 24,900 

797037८ 8--2,400 छा & १५. 45 36,000 
८0,000 


कक ओिती-ल- अनरननन-नकन-नननन ले 


, 5463 ४६ ५ ०7४7025- २५, 60,500-- ७. 60,000--२5, 500 7४५. 


लागल लेखाकन 
७ ८एंति्डीजा 


58९5 ४8 घढ भदां8906 ++ 58॥25 श06 ५४७।/४॥०९ +- पु 
६६. 9,500 &&५. 55-२5. ),000+२5. 0,500 9 के एप? *ब७आ९०९ 


विक्रय विचरण ज्ञात करने की लाभ पद्धति 
(ए705 शैशी00 0० (ॉट्मेआंतआए 590९5 ५ श्यांश्राए25, 
उपरोक्त वणित विक्रय विचरणों द्वारा विक्रय में परिवर्तन क्र विक्रय 
प्राप्तियों पर प्रभाव प्रदर्शित किया जाता है जबकि विक्रय विचरणों की लाभ परद्धति 
द्वारा गणना करने से लाभ पर होने वाले प्रभाव की जानकारी प्राप्त होती है । लाभ 
पद्धति द्वारा विक्रम विचरणों को निम्न प्रकार से विग्लेषित किया जा सकता ? 
[. कुल विक्रय माजिन विचरण >ज्वास्तविक लाभ--वजटीय लाभ 
(गत 5865 थिशञशा) शडस्‍द्व708 5 है टप्रढे फी0ग 
- 59008८।८0 ॥007) 
झ्रथवा 
वास्तत्रिक विक्रय मात्रा »वास्तविक लाभ प्रति इकाई-वजटीय विक्रय 
मात्रा ५ बजटीय लाभ प्रति इकाई 


(7 #०ए् (ए्ाप्रॉप्र ण 88652 8 ?0णी: एटा एगा 
--30096620 ()080॥॥५9 ० 88 ९५ > 
उिपतएटॉ९0 ?श्णी एल पा 


2. विक्रय मूल्य के कारण विक्रय माजिन विचरण (5205 2 ाशा। 
एउभार८ 600० 70 $थागड ?7००)--यह कु व्यय माजिन विचरण का वह 
भाग है जो वास्तविक विक्रय मात्रा के वास्तविक विक्रय मूल्य एवं प्रमापित विक्रय 
मूल्य में श्रन्तर के कारण होता है । इसे निम्न प्रकार से ज्ञात> किया जा सकता है : 

वास्तविक विक्रय मात्रा (वास्तविक विक्रय मूल्य प्रति इकाई-प्रमापित 

ह विक्रय मल्य प्रति हकाई) 
58लएबे एप्क्रागाए णी 5865 (०0% 5लीपड शिए४ फशा परा।--#. 
5272 77९6 एक धा॥.) 

(3) परिसाण के कारण विक्रय माजिन विचरण (5865 $िझ्ा $ 4::५॥06 
तए& 40 १रण7०)--४हैं ऊैल विक्रय माजिन विचरण का वह भाग है जो ठाब्तविक 
विक्रय परिमाण तथा प्रमापित विक्रय परिमाण मे ग्रन्तर के का*ण होता ह। उसे 
निम्न सूत्र से ज्ञात किया जा सकता है: 

परिमाण के कारण विक्रय माजिन विचरण 

- प्रमापित लाभ प्रति इकाई (वास्तविक विक्ञय मात्रा. प्रमाधित 
विक्रय मात्रा) 
५४65 शा) परंधांधा०८ 006 0 ४0पएआ7९ 


५६, शी एल पा (5०04 एऐप्थ्राएगए ० 88६8--७. (७०११॥६ ० 
39]25) 
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लाभ भ्रथवा हानि विचरण (ए?70ग 07 [.055 ५273700--लाभ अथवा 
हानि विचरण से आशय बजटीय लाभ (अथवा हानि) तथा वास्तविक लाभ (अथवा 
हानि) के अन्तर से होता है| इसमें विक्रय की प्रमापित लागत से सम्बन्धित बिचरणों 
विक्रय माजिन विचरणों व अन्य परिवतंनों के कारण होने वाले विचरणों को 
सम्मिलित किया जाता है । 
विचरणों का विश्लेषण (५ 72॥0९ 495) 


विचरणों का विश्लेषण प्रमापित लागत विधि का सर्वाधिक महत्वपूर्ण भाग 
है । यह लागत नियन्त्रण का भी महत्वपूर्ण साधन है। विचरणों के बिश्लेषण से किसी 
विशिष्ट विचरण के लिए उत्तरदायी कारण अथवा व्यक्ति के सम्बन्ध में जानकारी 
प्राप्त होती है। इस सम्बन्ध में विस्तारपूर्वक विवेचना नीचे दी जा रही है : 
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१ 
स्डक्क्त सम्भव कारण | उत्तरदायी व्यक्ति 
(५४787०९८) (705596 (805९3)... (ए#श३5०7 रि०5००)णछ) 





मररताइकआर"मोगोकाभकपमंध5 पु ा..//+कमानतनकनीफती..गप०००, तर «+आन्‍लनता कमी तीप. +के जन जता स्‍वभधकत आओ नरक ५4. «मे बनरकनन 3. न्‍न 
(जन मारलन-न्‍आाननक मनन पन्‍ 


१. सामग्री | () बाजार मुल्यों में परिवर्तत ' अनियन्त्रण योग्य 


मल्य विचरण | (४) अकुशल क्रय क्रय ग्रधिकारी 
से (7) संकेटकालीन क्रय | उत्पादन । विक्रय प्रवन्धक 
(५) कटौती की हानि लेखा अधिका री 
(९) प्रमापित क्वालिटी का । अझनियन्त्रणयोग्य 
प्राप्त न होना | 
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2. सामग्री 
उपयोग विचरण 


3. भुगतान 
दर विचरण 


कुशलता 
विचरण 


5. व्यर्थ 
समय विचरण 


| 

॥ 

| 

| 

| 

4. श्रम 

। 

6. व्यय 

विचरण । 

7. परिमाण 
विचरण 


8. विक्रय 
मूल्य विचरण 


9, विक्रय 
परिमाण 
विचरण 


() अत्यधिक क्षय । 
(४) लापरवाही पूर्ण रख रखाव । 
(४9) खराब सामग्री । 
(४) सामग्री का लागत मिश्रण | 

(श) सामग्री का लागत लेखांकत 


() श्रम की लागत श्रेणी 
(४) मजदूरी में सामान्य वृद्धि 
(9) अधिसमय मजदूरी 


। 


() अनुक्‌ल निरीक्षण | 
(9) खराब सामग्री 


(0) सामग्री की कमी 
(मशीनरी की खराबी 
(४) पावर सप्लाई फेल होना 
(५) निर्देश प्राप्त करने में देरी 
है; 


(0) सामान्य मूल्य में वृद्धि 
(0) उत्पादन पद्धति में परिवतंन! 
(7) कुशल नियन्त्रण 


*(॥) कार्यादेशों को कमी 
(0) अकुशल निरीक्षण 
(3) मशीन की खराबी 
(५) अधिक या कम काये दिवस 


५... ......००--०-०-०० >-+> अौ० अत++- ५७०७ ++> 32ज+ल०++ल जनक मम 3 कक कल तप 


(0) प्रतिस्पर्घा 
() सामान्य मूल्यों में वृद्धि 
(॥!) घटिया उत्पाद 


() प्रतिस्पर्धा 
(॥) अकुशल विक्रय परिवतंन 
(॥) अकुगल निरीक्षण एवं 
बिक्री कर्त्ताओं पर अकुशल 
नियन्त्रण 


फोरमन 
स्टोरकीपर 

क्रय अधिका रकी 
उत्पादन प्रबन्ध 
लागत लेखापाल 


फोरमन 
ग्रनियन्त्रणयोग्य 


' उत्पादन प्रबन्धक 


फोरमन 
क्रय अधिकारी 


' क्रप अधिकारी 


रख-रखाव इन्जीनियर 
विद्यृत इनजी नयर 
उत्पादन प्रबन्धक 


ग्रनियन्त्रणयो ग्य 
उत्पादन प्रबन्धक 
विभागीय प्रबन्धक 


विक्रम प्रबन्धक 
विभागीय प्रबन्धक 
रख-रखाव इन्जीन्यिर 
अनियन्त्रणयोग्य 


ग्रनियन्त्रणयोग्य 
अनियन्त्रणयोग्य 
उत्पादन प्रबन्धक 


गअनियन्त्रणयोग्य 
पब्लिसिटी प्रबन्धक 
विक्रय प्रबन्धक 


«लेखा भ्रविष्दयाँ (4०८०णाधंएड शा7०७)--प्रमापित लागतों के सम्बन्ध में 
लेखा प्रविष्टियाँ निम्न प्रकार से की जाएँगी : 


() निर्माणाधीन काये खाते को प्रमापित लागतों से डेबिट किया जाए। 
(४) सभी व्यय नियन्त्रण खातों को वास्तविक लागत यर क्रेडिट किया जाए। 
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जाता है । 


लागत लेखाँकन 

(7॥) सभी विचरणों के लिए पृथक खाते खोले जाएं तथा उनके शेष को 
लागत लाभ-हानि खाते में अन्तरित कर दिया जाए। अनुकल विचरणों को उनके 
पृथक खातों में ऋैडिट एवं प्रतिकूल विचरणों को उनके पृथक खातों में डेबिट किया 


प्रमापित लागत विचरण (*-*कों समाप्त अवधि के लिए) 


मर्दे 


प्रमापित विक्रय मूल्य 
विक्रय विचरण 

मूल्य 
परिमाण (मिश्रण सहित) 
[.058 विक्रय की प्रमापित लायत 
(प्रमापित विक्रय में घटाएं) 
प्रत्यक्ष सामग्री 





परिवर्ती उपरिव्यय 
स्थायी उपरिव्यय 
प्रमापित शुद्ध लाभ 
लागत विचरण 
सामग्री : मूल्य 
उपयोग (मिश्रण व 
प्राप्ति सहित) 
: भुगतान की दर 
कुशलता 
व्यर्थ समय 
प्रिवर्ती उपरिव्यय : व्यथ 
स्थायी उपरिष्यय : व्यय ल्‍ 
:क्रमता | 
: कलंडर 
। 
| 
। 


शअ््स्‌ 


कुशता 
लागत विचरणों का योगफल 
विक्रय माजिन विचरण : 
: मूल्य के कारण 
: परिमाण के कारुण 
लागत एवं विक्रय विचरण का 
योगफल 
वास्तविक शुद्ध ज्ञाम 
(प्रमापित लाभ--विच रण) 


त3०-+-+ल मे पक«- मकर पपबकोरानापक ज+«रलतर+-4ल करके + पललला. ॥६ अमर 


विचरण 
प्रमाप 


। 
१ 


अनुकूल 
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चननक | अर नल ५... >-०७.०-००५६ ९-लकलडलला राज “अलयक्‍नना-ररपनला- २५५८ अमन 2थ.मत---+23:दकल्‍कफणजन... जान सरल ० जयक--+कमकन-+.. ल्‍मीह डक ले 
>.+०९५०सास-न०+-मकन- "के अपनपत4 -+ उपनबन+- स्‍बक०क बल. आ2०-कपकनता, 

हिल न जीन कक का न <. गन ी 
5 सम न >> की 


प्रमापित लागत बिधि 


उदाहरणत: यदि सामग्री की प्रमापित लागत 500 रु० है तथा वास्तविक 
लागत 600 रु० है एवं सामग्री मूल्य विचरण 25 रु० (प्रतिकूल) तथा सामग्री 
उपयोग विचरण 25 रु० (अनुकल) है तो निम्नलिखित लेखा प्रविष्टि की जाएगी : 


जाए 79 270276855 6000 प777 ः, 55. 500 

ऊदिंटादा$ शिा९६ ए278908 300097( 9. 725. 25 
प्‌० ४ाशांबओड$ ए58288 १8787068 800007्मा ४. 25 
प्‌ृ० 8४ण€ड [26३67 (6770 80९०0पणा [२५, 600 


इसके पश्चात्‌ सामग्री मूल्य विचरण एवं सामग्री उपयोग विचरण खाते के शेप 
को लागत लाभ-हानि खाते में अन्तरित करने के लिए निम्नलिखित प्रविष्टियाँ भी 
की जाएगी । 


(05082 शिती 70 7.055 30९0प7 छा. 7२5. 425 
0 थैा॑शा4$ एऐपेट2 ५४78708 40९९०फएा। 725. 425 
)/वाटाए95 एंड32९ एक्याधाए8 3000फ777 79. २६. 235 
0 (05872 ?णी 870 7.,055 302८0फग7 १5, 25 


प्रमापित लागत विवरण प्रस्तुत करना 
(?९7९इशाबिंणा ०0 $क्षाऐशए (०४६४ 5(44९000॥0 

प्रमापित लागत विधि के अन्तर्गत विचरण ज्ञात करने के परचात्‌ अगला कदम 
उन विचरणुं को प्रमापित लागत विवरण में प्रस्तुत करना होता है। यह विवरण 
वास्तव में वास्तविक लाभ एवं प्रमापित लाभ का मिलान विवरण ही है। इस 
विवरण में सभी विचरणों को सार रूप में दिया जाता है। इस विवरण द्वारा 
प्रबन्धकों को लागत नियन्त्रण में सहायता मिलती है। इस विवरण का नमूना 604 
पर दिया गया है :-- 


शपड/शभ्राणा 257., गाल फ्काए 200 ?0ग 0 7.055 0००7 
७ 8 ०2079भपणए 67 (४6 एट27 धाताए2 7776 30, 978 4६ 35 (0]0फ़$5 ६-- 






रे 3१६. 
पृ० १४८४६ 2,86,000 | 89 84825 (3,000 एपां($) 5,20,000 
04.30007 ,0,000 
0 97/लटए (0265 20,000 








0 (07055 ?70# ०/0 





5,20,000 
पृछ छझ०एए:5 (वा2865 : 89 (७055 ?70ग 85/0 ,66,000 
एज््टत 
शब्ंथा)८ 
१० (०८ €५४ए७2८05८५ 
॥90 'रछा ९770६ 





लागन लेखाँकन 


पृप्6 इॉवार्तआत 00000 07 76 एल्दा ए85$ 6हालायगा।ाड20 20,000 प्रशाड, 
छत 2065 दवाएं 970गई् एटा प्मा 3$ 85 छातंह :-- 


(१. 
४(टांश$ (4 प्रताह5 के (१६ 3.75) चल ह5 
[४७00 (4 #0ण05 (& ॥२६. 2) नल है 
८ एमधशा?८5 न टे 
फा0775 (8४2८४ : 7560 स्स्क 

ज५४॥75796 । 
(0706 ६५७८756५ ब्ल्लंः 


पृठा& 8ा3702370 (058 ++ 32 
958770370 ?7507६ पल ]0 


भा 


5838700476 $82८॥772 ९7०६४ -- 42 


जांभंधए, भी आओ 


शविालांओं 9706 एछ35 रि६5. 4 एशा प्रथा क्ाएं ।800प97 एछ्5 ए०ंते॑ प २६, 
2.20 एटा [0फा. 


ए0प था 3४८९6 (0 76200%ॉ6 डंक्रात्वात छा0णी जाती उटाएड छाणी 
€8702८व ईह0०पघ९7 39एॉ४वए१४ एशध्ाां०05$ पक्षा74002$. 
5ि0ीप्राता 
6 एठ८ए ररचा005 प्र्चा50025 [0 72207८ी6 इंापाएं ए0ग7 प्यात बणप्श एता, 
$0 ड्िड प्र "४०79080९८ (76 ५४7]80025. 
३४४४४ ?ए70९ ५ 9970९ 
ै८९ऐएछर् (5326 (96. ?९08--5&८2ए०४ शा९6) 
&0एघथ) (१080 ० /५/6१३5$ 2,8.,000 _ 
कप व कद मम बा अंक 34 3 ड 
.. ैदाथांशें रशितट2 ४३७०३४7००2५८54,500 घा5$ (६२६, 3-75--28., 4'00]--२5. 
43,625 (रहिए. 
्रदाशां35 0592९ प्रश्ा०आाए8 
80. एल28 (5६ ए४532९6---50ए७ 0832८) 
8 [538९-/6 0०७० एड 9700फ70860%८5६. तदृष्बात्ताए छा सैंडालांबो5 एटा पं 
२+-3,000 एशञ8>८ 4 एयां।85०52,000 प/६5 
.' श४वटां35 (532९ ५४७79706ल्‍-- २५5. 375 (52,000 पशा5--4,500 00॥& ) 
न्‍नरि5. 3:75 (--2,500 णाां।3)--२ि६. 9,375 (४7947, 


3008! (5822 +- 





कै 


६ त्णा' रिवॉट णा एडए ५व्रांंध0९8 
&0ए83] ॥५१7७८ (56, ॥६/2८--७८४७०३ ॥२०(८) 


हे टएापश] २2225 75. !,0,000 
शट-ू-..0हतह].......२०.०..08३क्‍ल०८.८ ० ""--? 5-० - च्ययजी,00] 00875 
इक न लत टॉपर २४6 एटा ॥0प77 220 


-'- रि86 णी 2729 ५६7870225-7२५. 50,000 |_०एछा5 (२६. 2'00---२$8, 2*/0) ह 
पस्रिष, 0,000 799. 


[शाणा फर्रीटंशाएए ५व्रणंआए2 

8. ४8४६८ (50, ह॥(70॥2--४०(७०४] प56) 

एड. 2 (3,000 छा (6) 4 ॥0प978--50,000 ४0०५) #*ि5. 4,000 ४४९, 
छएतस्ल एफ््नाए९ड शप्रपोंधा2९ 

डटाएडां पयंड >>. २६९--४टाण्ा 6० (तथ्ा2९5 

43,0005:27२8, 2--१8. 26,000 रा 
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एफ 075 (फाए९5 (सरल) ए)9008 
([) मप्र #कवांधः2९ 
#&ए०0ापढो एप) 5६ २६६४--७00892660 एग$ > 8६. १६।8 
--3,000 9८ 85. 2--20,000 ५ 2--२5. ]4,000 079. 
(2) #7शादीस्‍ दवा? शिवशांंदाः2९ 
छछ90686८० एणार5 ५5६, रिद/2-5 0००७ 7%6०0 ४०7४5 0ए९७7768 65 
न्‍-20,000%८ 78. 2-- 85. 37,000--85. 3,000 एछ०ए- 
एशाांश्ं8 ५०४८४ (॥972९०४ डा एवएंथ्वाए€ : 
& ० प्रणा$ 5६. [२४९--७०छ०]। ५7296 ०7९5 0ए४८7)९०05 
:5]3,000: 7२8. 3--२5. 36,0005-785. 3,000 79५. 
(0९८ ०0एश॥९३४05 (ए६९०) ५३४८9॥0९ 
([) ५णंत्रा।९ थ्वा9॥0९९ 
2०08 एव 5$ 2८ 5६. 780४--9002602८0 एशा।5> 54. #१2/८ 
-+3,000:८ ४६४ 2--१5. 20,000 ८ ६५. 2--4,000 एप्ा9४- 
(2] #चतयशशाएं(प्ार९ ५च्यात्राा९९ 
छघ90एटाट6 प्रा52 50, १२४४९८- ४ ८एवा 008 0५४९३ ८६05 
न्|ट0,000 ८ २६. 2---२:. 38,000--२5. 2,000 7४४०ए०ा३०]6 
ध्यबो९5 ५३900९ (32007078 (0 97700 प्राट/700) 
5465 िए्ा शांशवाए८ एए९ [० 5साएए शित९९ 


चैराएवों (02777 0 548]6 (4०वीं $लाएड शितंए८ एथ परॉ--७. $077पर४ - शिंटव 
ए8४ धघाओ0. 


स्नरि5, 3,000 एाम5 (१४, 40--२5. 42)--२5. 26,000 (789ए- 
5465 फॉाएां)। ैंशांशाएर2 75९ [0० ५४०]प्रा९ 


8. ९ए:0॥६ एल प्रात (5९08] 0ए०४॥॥४५ ० $88९5--$/. (१०४४॥५ ०0 $465) 
स्रि5, 40 (3,000 प7आ5--20,000 एएञ$)--२३. 70,000 ए79ए- 


ए८णालाॉ[ब्रीणा 50९7 ० 5क्रापशोे भात 3टॉफ्यो एजी| 


जिगातठदात ?गणी। : 
8. (एथगाताए ण 0एए5एा2%5$ ?ए70#5--20,000 » २5. 40 न्रि5, 2,00,000 
टः 7007. ४४४७४70०८५ (7. ए४79706९5 
5. 7२६. 
४6०५5 2706 ५६४70९९ 3,625 


'2शाव5 53882 ५४97025 9,375 
.800फा' रिार 0 ?4979 ५४7४०४7०९८ 0,000 
8.90007 58८९४८ए ५३०४४०९०८ 4,000 
एए/छठ75 (०7१९५ +> 566 ; 
'76एणाह ५7४४7९९ 44,000 
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प्रमाषित लागत विधि के लाभ (8१४20४8865 ० इ्चातंशत (0४08-- 
लागत नियन्त्रण की दृष्टि से प्रमापित लागत विधि एक अत्यन्त महत्वपूर्ण साधन है । 
प्रभापित लागत विधि के मुख्य लाभ निम्नलिखित है : 

ह28॥ कुशलता निर्धारण में सहायता (४८७६ |7 0हशाग)राधाई शीएंशा०५) -- 
पूर्व निर्वारित प्रमापों से वास्तविक लागतों की तुलना करके वास्तविक निष्पादन में 
कुशलता अथवा अ-कुशलता का पता लगाया जा सकता है। इससे न केवल लागत 
नियन्त्रण में ही सहायता प्राप्त होती है अपितु लागत घटाने में भी सहायता 
मिलती है | 

(2) उत्तरदायित्वों का निर्धारण (0&&7पशं78007 ० 76590॥89॥65) -- 
विचरर्णों के विश्लेषण द्वारा प्रतिकूल विचरणों के लिए उत्तरदायी व्यक्तियों का पता 
लगाया जा सकला है। अत: विचरणों के विश्लेषण द्वारा अकुशलता के सम्बन्ध में 
उत्तरदायित्व निर्धारित किया जाता है । 

_.(3) श्रपवाद द्वारा प्रबन्ध (१/274ए2थ70ग 9५ ७०ल्एऑंजा)--उन उद्योगों 
में जहाँ प्रमापित लागत विधि प्रयोग में लाईं जाती है, अपवाद द्वारा प्रबन्ध का 
सिद्धान्त व्यापार में लागू किया जा सकता है। प्रबन्धकों के पास सीमित समय होता 
है जिसका उपयोग उन गतिबिधियों को नियन्त्रित करने में किया जा सकता है जो 
प्रमापों के अनुसार निष्पादित नहीं होती हैं । 


(4) मूल्य निर्धारण एवं उत्पादन नीतियों के प्रतिपादन में सहायता 
ए70शंत65 एद्चापब0९ इपंवेशार6 $0 ग्राधाब8०पथा। 7 6 िीाएेडा00 ०07 
एल०6 ०6 ?704एनांग्य ?0५ं5३)-प्रमापित लागतृ कीस्थापना से प्रबन्धकों 
को निर्धारण मूल्य एवं उत्पादन नीतियों के प्रतिपादत के लिए मार्य दर्शन प्राप्त 
होता है | इससे प्रबन्धकों को मूल्य सूचियाँ बनाने लागत अनुमानों व नये उत्पाद के 
लिए योजनाकरण आदि में सहायता मिलती है। 

(5) योजना एवं बजटोकरण में सहायक (ए860। 49 शिक्षाएंा8 शाएं 


80684०77९४--प्रमापित लागतें, पूर्व निर्धारित लागतें होने के कारण योजनाएं एवं 
बजट बनाने में सहायक होती है । 

€6) लागत चेतना (0057 (007520फ0»॥655)--प्रमापित लागत विधि की 
स्थापना के परचात्‌ प्रबन्धकों एवं अधिकारियों में लागत सम्बन्धी चेतना जागृत होती 
है जिससे कुशलता एवं उत्पादन में वृद्धि होती है । 

(7) स्टॉक मूल्याँकन में सुगमता ([7एशाएण9 रैंशपथा07 00008 
८४5०)--प्रमापित लागत विधि द्वारा स्टॉक मूल्यांकन सुगमता से किया जा सकता है 
क्यों कि मूल्याँकन पूर्व निर्धारित पूर्व निर्धारित लागतों पर किया जाता है । 
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प्रमापित लागत बिधि 


० (8) प्राधिकार प्रत्यायोजन सम्भव (2668270% ० &एा05्राए 9९०0765 
905»92--प्रमापित लागत विधि की स्थापना के पचचात्‌ उच्च श्रवन्धकों द्वारा 
निचले स्तर के अधिकारियों अथवा कर्मचारियों को प्राधिकारों का प्रत्यायोजन किया 
जा सकता है तथा उन्हें बताया जा सकता है कि प्रमापित निष्पादन (8७7॥0970 


एशआणिएभा०८) क्या होगा । 


प्रमापित लागत विधि की सीमाएँ (प्रा900॥3 ०0 शिक्षात80 (05878)-- 


किक 


(!) प्रमापित लागत विधि की तकनीक का छोटे आकार के उद्योगों द्वारा 
प्रयोग नहा किया जा सकता है। इसका कारण यह हैं कि प्रमाप निर्धारण के लिए 
ग्रत्यधिक दक्षत] एवं कुलता की झ्रावव्यकता होती है। उदाहरण के लिए समय 
सम्बन्धी प्रमाप निर्घारण करने के लिए समय एवं गति ग्रध्ययन की आवद्यकता 
पड़ती है | ग्रत: प्रमापों का निर्घारण महंगा होने के कारण छोटे उद्योगों द्वारा इसे 
अपनाया जाना कठिन होता है । 

(2) उत्तरदायित्व निर्धारण से पूर्व यह जान लेना ग्रावश्यक होता है कि 
विचरणो में से नियन्त्रणयोग्य तथा श्र-नियन्त्रणयोग्य विचरण कौन से है । अधिकारियों 
को केवल नियन्त्रण योग्य विचरणों के लिए ही उत्तरदायी ठहराया जा सकता है । 
लेकिन विचरणों को नियन्त्रण के आधार पर पृथक वर्गो में विभाजित करता कठिन 
होता है । 


()) अप्रमापित वस्तुओं में व्यापार करने वाले उद्योगों में तथा विशिष्ट 
उपकार्यों के सम्बन्ध में प्रस्मप निर्धारित करना कठिन होता है। ऐसी स्थिति में 
प्रमापों में समम-समय पर आवश्यकतानुसार पररिवर्तत करना आवश्यक हो जाता है । 


[5९९८!७॥९०४५ 3॥प5960॥5 
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प्रदन ((202८5075) 


. वास्तविक लागतों, अनुमानित लागतों व प्रमापित लागतों में अन्तर स्पष्ट 
कीजिए | 

70)66760098:8 9€९९४ 30० ए०४] 2८053, 6507909660 0०0578, 800 $६870870 ८०5६६. 

2. प्रमापित लागतों की परिभाषा दीजिए। प्रमापों का निर्धारण किस स्तर पर 

किया जाना चाहिए ? प्रमापित लागत विधि को स्थापित करने की विधि 
बताइये | 


76#706 शद्घातक0 005४5, &६ ज़रा [0ए8 ४7000 (06 $(800970 726 5०६ ? 7)0 
डां0870 0055 78972527॥ 3 520278306 (ए76 0० ०0४ 5५४ाशा] ? 


3. प्रमापित लागतों के लाभ व हानियों की चर्चा करते हुए यह स्पष्ट कीजिए 
कि किन परिस्थितियों मे इन्हें अ्रपनाया जा सकता है। किन परिस्थितियों में 
इसका प्रयोग हानिकारक हो सकता है ? 


7080055 (06 80ए४870748९5 8700 05807477386%8 0 डच्चात470 20585 ॥00 ००70ा- 
0075 पण6&६/ शारकी (67 परा॥४ 06 300960., 350 00806 6 ला०0पा38706$ | 
एा पीली घ$8 7749 96 परी5$863002. 


4. प्रमापित लागत विधि में “विच रण' का क्‍या महत्व है ? निम्नलिखित विचरणों 
के सम्बन्ध में विस्तारपूर्वक बताइये : 
(क) सामग्री मिश्रण विचरण (ख) श्रम भुगतान दर विचरण (ग) कंलेंडर 
विचरण (घ) परिमाण विचरण (ड) उत्पादन विचरण (च) कुशलता विचरण 


(छ) विक्रय परिमाण विचरण । 


शाह $ (06 डंडणंकएथआ०४ 0 ध6 लगा पद्वांब्रा०2! गा 
ए9७॥76 370 ७४एोॉ६ा।! (76 [0व70 ज्रांघ8 एथ/30068५ :--- 


(4) रदवांधाय45 ीएपा8 भ20०४708 ; 
(0) [.400ए7 हिद्वा० एाी ?2४ भव्वएं5706 ३; 
(०) (क्वथ्रातधा ५७79706 ; 
(४) ५0ाफ्रा76 प्र८णए४7०० ; 
(९) जाकर एथ्वांधा०६ ; 

(7) ९ठ०ंटएए पक्रा87068 ; घ70 
(2) $2&6६ ५१०ंएणा6 प3702. 


डांब्रा7040 005078 २ 
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5. प्रमापिल लागत विधि के श्रन्तंगत किनन्‍्हीं 6 विचरणों का वर्णन कीजिए जिन 
में दो सामग्री, श्रम तथा उपरिव्ययों, प्रत्येक में से हों । 


[व 8 8$ए४छ7 07 डंब्रएठ470 &208808, 8007ए02806 द्वाएत 6४एछंश्वं0 , 209 डांड पक्षां- 
80025, (90 ९३० प667 एरद्वाल4वा$, [400फ07 8006 0ए0772803. 


6. आदर्श परिमाप तथा अनुमानित परिमाप में क्या अ्रन्तर है ? प्रमापिल्न 
लागतों के निर्धारण में सामग्री, श्रम तथा उपरिव्ययों के मुख्य विभाजनों में 
प्रयकत मुख्य आधघारों का वर्णन कीजिए । 


(४३३६ 5 06 ठीं7िडा&08 96 683] अंद्रात॥वा0 200 ७८०९८०९१ 58704॥0 ? 
(॥76 ६8 एकांत 7333 ए5९6 7 एफ)वाए३2 पृ शंक्षातद्वाते 0085 जाप) पी6 तंराशं०ठा$ ०0 
0036795, 800प7 70 0५४८४॥6805. 


7. “प्रमाषित लागतें उत्पादन क्रियाग्रों के उचित प्रबन्धकीय नियन्त्रण के लिए 
श्रेष्ठ साधन हैं। उपरोक्त कथन की विवेचना करते हुए प्रमापित लागत 


की परिभाषा दीजिए। 


#597त470 ९०05(5 40099 78 74४0० 07 8 छा0967 परक्मा48७73] टणा70व| 0॒' 
प्रभ्मणडिएपाएट्ट 0ए904ा0757 . 96#76 शंबातशात 008. 870 ७छाक्वांठ ॥76 80098 $86- 


70606 हो डक भें 
8. (क) आदर्श परिमाप' एवं अनुमनित प्रमाप में अन्तर बताइये ? 
(व) बजटरी नियन्त्रण एवं प्रमापित लागत विधि में अ्रम्तर बताइये ? 
(८) ज़्४ 5 ध€ तीरिलिशाए6 08ण्छशा 064) ाक्ातबात १00 ०96९०९१ 58700 476 ? 
(9) 95807.0509 9०(ए६७॥ 8008687/ ( 00070] 80व $80876470 (05078. 
9. अन्तर स्पष्ट कीजिए-.- 
(क) बजटरी नियन्त्रण एवं प्रमापित लागत विधि ; 
(ख) प्रमापित लागत एवं प्रमापित लागत विधि ; 
(ग) प्रमापित लागत विधि एवं अनुमानित लागत यिंधि 
(घ) मूल प्रमाप एवं चालू प्रमाप | 
0800 8प50 एछशंफ्ट्था 
(व) छपठ8००४ 00770] गत $800470 (१0४80 ; 
(9) 8६000 (708 भात $(क्ातेंआए (05078: 


(2) $08708700 (7०४78 2४०0 0$४प72078 (7००४709 ; धात 
(८) 8880 क्ा0द्ा0 द्रात॑ (एक 80870470. 


0. प्रमापित लागतों को विचरण करने की विधि का सामग्री, श्रम तथा उपरिव्यय 
लागतों सम्बन्धी विभागों के अन्तर्गत वर्णन कीजिए । 


हक ए968००6 07ंथीए 6 ए70९९१पा९ ० €डा50508 इप्त/तद0 0055 जांफात (7 
ठजशंज्र०08 0 74०१०), 48090प77 ६00 0प७7620 ८085. (,८',97..,4,-...77/0/) 


!. “मूलभूत विचरण प्राप्ति (मूल्य) तथा उपभोग विचरण होते हैं ।'” इस कथन 
की सामग्री तथा उपरिव्ययों के सन्दर्भ में विवेचना कीजिए । 


े , जुप्नह 84० एक्रांशा०६६ ६6 2४०१प्रंशत0 (छा06) भात एी४886 प्रधां॥0९3,7 
0॥580055 ६78 हशेश्शाथा 0 76007 ६0 प्रबालाा4, ।80077 800 0०ए९77९६०$, 
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2. एक ओऔद्यौगिक संस्थान में ऐतिहासिक लागत के सम्बन्ध में लागत निर्धारण 
पद्धति प्रयोग की जाती है । इसमें प्रमापित लागत निर्घारण बिधि के प्रयोग 
हेत एक रिपोर्ट तंयार कीजिए । 


47 व॥0प्504 €९070६77 [298 8 00578 3एभंशा 08820 00 श्रांडऑ0 ८३) ०0४६ 
छाशी 8 76907 ए्रब्दताए 0प 8 ०85४ 07 गर[00060079 06 80870276 (१०४४7९४ 5एड609., 


3, निम्नलिखित विचरण किस प्रकार निर्धारित एवं उपचारित किये जाते है : 
(४) सामग्री उपभोग विचरण 
(.) श्रम मिश्रण विचरण 
(॥0) श्रम मजदुरी-दर विचरण' 
(४) उपरिव्यय कुशलता विचरण 


छ॒0०फ़ 876 [06 पातलालातणाल्त पथधा37९6४ ०४९०ए७०८९०० ६00 त05905०0. ०/: 
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) 8 लागत अंकेक्षरण 

((057' 8097) 

परिभाषा : अंकेक्षण शब्द का तात्पयय लेखा पुस्तकों की शुद्धता की स्थापना 

हेतु किये गये लेखा पुस्तकों व वाउचरों के निरीक्षण से है। इन्स्टीट्टंट ऑफ कॉस्ट 

एण्ड मैनेजमेंट एकाउन्ट्स, इ गलंड द्वारा लागत अंकेक्षण की परिभाषा निम्न प्रकार 
से की गई है :-- 

ध्लागत अंकेक्षण का तात्पयं लागत लेखों तथा लागत लेखाँकन योजना के 
क्रियान्वयन की जाँच करने से है ।” 

कॉस्ट एण्ड वक्‍स एकाउन्टेन्ट्स ऑफ इण्डिया द्वारा लागत अंकरेक्षण की परि- 
भाषा के अनुसार “यह लागतों की कुशलता का बारीक एवं विस्तारपूर्व. किया जाने 
वाला अध्ययन है जो वस्तुझो की निर्माणाधीन ग्रवधि के दौरान किया जाता है न 
कि उसका समयोपरान्त किया गया विबेचन है****** >। वित्तीय अंकेक्षण स्वयं में 
अधरा अ्ंकेक्षण होता है। लागत ग्रंकेक्षण मुख्यतः: एक निरोधात्मक उपाय है 
प्रबन्धकीय नीति एवं निर्णय के लिए पथ प्रदर्शक है तथा निष्पादन का सूचक यंत्र 
(8४707८7०) हैं । लागत अंकेक्षण के उ्दं इ्य निम्न है :-- 

(]) यह जांच करना कि लागत लेखे सही प्रकार से तथा उद्योग में प्रचलित 
लागत निर्धारण विधि के मान्य सिद्धान्तों के अनुरूप ही बनाये गये हैं । 

(2) यह सुनिश्चित करना कि लागत लेखाँकन सम्बन्धी दिनचर्या का उसी 
रूप में पालन किया गया है जैसा कि व्यापार के सम्बन्ध में निर्धारित किया गया है - 

(3) गलतियों को निकालना तथा छल-कपट की रोकथाम एवं सभी सम्भव 
अनियमितताओों को रोकना आदि । 
लागत अंकेक्षण के विभिन्‍न आयाम (>श्किक्षा' 457०८४५ ० (०5 8ण०्वा६) 

लागत अंकेक्षण के दो विभिन्‍त आयाम हैं :--- 

(]) स्वामित्व सम्बन्धी अंकेक्षण (?70976८०५४ 5००) 

(2) कुशलता सम्बन्धी अ्ंकेक्षण (एगरीट्षेज्षाए४ #००)) 

() स्वासित्व सम्बन्धी अंकेक्षण : इस अ्ंकेक्षण की परिभाषा अनुसार यह 
अंकेक्षण प्रबन्ध के उन विभागों तथा योजनाओं का अंकेक्षण है जिनका कम्पनी के 
वित्त तथा व्ययों पर प्रत्यक्ष प्रभाव होता है। इस अंकेक्षण के अन्तगत लागत 
अंकेक्षक द्वारा सलाहकार का महत्वपूर्ण कायं किया जाता है तथा उसे यह निर्णय 
करना पड़ता है कि :--- 





() “2080 509 5 4086 रढ्धागी९४07 ० 20868 30०0०0०7४$ 8906 8 '#ल्‍्टॉं:ट छऊ पीट 
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लागत अंकेक्षण 


(क) क्या नियोजित व्ययों द्वारा अधिकतम परिणाम प्राप्त किये जा 
सकते हैं ? 

(ख) क्या नियोजित व्ययों से श्रधिकतभ सम्भव परिणाम पाने के लिए उसके 
ग्राकार एवं स्रोतों का सही उपयोग किया गया है । 

(ग) क्‍या पूंजीगत एवं सामान्य दनिक कार्यो हेतु किए जाने वाले व्यय से 
होने वाली प्राप्ति को किसी अन्य वेकल्पिक कार्य योजना द्वारा बढ़ाया जा 
सकता है। 

(2) कुशलता सस्बन्ध्री अ्रंकेक्षण : यह अंकेक्षण कार्य निष्पादन की समीक्षा 
सम्बन्धी अंकेक्षण है ताकि यह पता लगाया जा सके कि क्या योजना को कुशलता- 
पूर्वक एवं प्रभावशाली ढंग से चलाया जा रहा है। इसे लाभदायकता अंकेक्षण 
(?7णी४07५ ४०00 भी कहते हैं | कुशलता अंकेक्षण द्वारा इस आर्थिक सिद्धान्त 
के प्रतिपादन को सुनिश्चित किया जाता है कि “साधन हमेशा सर्वाधिक लाभदायक 
स्रोतों की तरफ जाते है ।” यह योजना के अध्ययन प्रारम्भ होता है वास्तविक 
निष्पादन की बजटीय निष्पादन से तुलना एवं विचरणों के कारणों के अध्ययन को 
समावेशित करता है। कुशलता अंकेक्षण का मुख्य कार्य यह है कि पूंजी अथवा अन्य 
क्षेत्रों में नियोजित प्रत्येक रुपया अधिकतम प्राप्ति (ए&णाए)) देता है तथा उसे 
कम्पनी के विभिन्‍न कार्यो तथा विभागों में इस अकार नियोजित किया गया है कि 
अधिकतम प्राप्ति हो सके । 

नियुक्त श्रधिकारी (87%०ं॥४ग४्ट 4ए00076०७ ) 


लागत अंकेक्षर्ण की नियुक्ति निम्नलिखित व्यक्तियों द्वारा की ना सकती 
है :-- 

() आन्तरिक अधिकारी (678). &एाा6ठ076७) जैसे संस्थान के 
प्रबन्धक आदि । 


(४) बाह्य अधिकारी (फाया॥ 8एॉ/॥०7728) जैसे 

(क) सरकार के लिए अंकेक्षण की दशा में सरकार; 

(ख) ग्राहक के लिए अ्ंकेक्षण की दशा में ग्राहक; 

(ग) व्यापारिक संघ अभ्रथवा श्रम न्यायालय के लिए अंकेक्षण की दश्षा में 
क्रमश: संघ व न्यायालय । 

उपरोक्त से यह स्पष्ट है कि लागत अ्ंकेक्षण निम्न हेतु कराया जाता है 
(अथवा लागत अंकेक्षण के निम्नलिखित प्रकार है) :-- 

() प्रबन्धनों की सहायतार्थ लागत अ्रंकेक्षण (005 &ए०8 (0 2585 
१४४॥98०॥९॥) :--इस प्रकार के लागत अंकेक्षण का मुख्य उहं ्य प्रबन्धकों को 
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महत्वपूर्ण प्रबन्धकीय निर्णय लेने के लिए समस्त सम्बन्धित, उच्चित एवं सत्य जान- 
कारी उपलब्ध कराना हैं। इस अंकेक्षण द्वारा प्रबन्धकों को लागत लेखों ही शुद्रता 
की जानकारी मिलती है। इस प्रकार के अंकेक्षण मे लागत प्रंकेक्षक द्वारा उत्यादन 
लागत को कम करने के उपाय बनाए जाते है तथा लागत लखाकन योजना में 
सुधार किए जाने की ओर भी प्रबन्धकों का ध्यान आक्ृप्ट किया जाता है । 

() सरकार के लिए लागत अंकेक्षण (0650 #&ए०ा. ता एऐलीयो! 0| 
(90५27777277 :--जिन स्थितियों में ऐसा किया जाना ग्रावध्यक है, सरकार द्वारा 
लागत अंकेक्षकों की नियुक्ति की जा सकती है । 


(क) ताकि कम्पनी अधिनियम 956 की धारा 233 बी के अन्तर्गत लागत 
श्रंकेक्षण कराया जा सके अथवा (ख़) कुछ निब्चित आद्योगिक इकाईयों के लिए 
सहीं लागत का निर्धारण किया जा सके उन्हें संरक्षण अथवा बित्तीय सहायता दी 
जा सके | 

(ग) निजी संस्थाओं को दिये गये लागत जोइ ठेकों (005 ?]05 (0गरा4- 
०5)--की स्थिति मे वास्तविक लागत का निर्घारण किया जा सके | 


(ब्र) उत्पादन की कूछ निश्चित मदों के लिए उचित मूल्य निर्धारित किए 
जा सके । 


(॥7) किसी ग्राहक के लिए लागत अंकेक्षण (08४ णा. एऐवार्श्षी ० & 
(05972) .5यदि किसी ग्राहक द्वारा औद्योगिक संस्था को 'लागत जोड, 
आधार पर ठेका दिया जाता है तो वह ग्राहक को लागत लेखों का अंकेक्षण करबा 
सकता है | लेकिन इस स्थिति में ग्राहकों केवल उस ठंके से सम्बन्धित लागत लेखों 
का ही अंकेक्षण करवाने की अनुमति दी जा सकती है इस प्रकार के अ्ंकेक्षण का 


उद्देश्य सही लागत ज्ञात करना होता है ताकि वह उस झ्राधार पर ठेका मूल्य का 
भुगतान कर सके । 


(0) व्यापारिक संघ के लिए लागत अंकेक्षण ((05 600 ० फैली 
पृष80९ 855००४४०७)--कभी-कभी व्यापारिक संघों द्वारा भी निम्नलिखित उद्ष्यों 
की पूर्ति हेतु सदस्य संस्थात्रों का लागत झ्ंकेक्षण कराया जाता हैं :-- 

(क) ताकि सदस्य संस्थाओं की तुलनात्मक लाभदायकता का निर्धारण किया 
जा सके । 

(ख) सदस्यों में गलाकाट प्रतिस्पर्धा समाप्त करने के लिए न्यूनतम मुल्यों 
का निर्धारण किया जा सके । 

(ग) अत्यधिक लाभ कमाने से सदस्यों को रोकने के लिए वस्तुओं अथवा 
सेवाओं का मूल्य निश्चित किया जा सके : 


; या 


लागत गअंक्रेक्षण 


(९) श्रम न्यायालयों हारा लागत अंकेक्षण ((१०५६ &०0॥६6 ०॥ 5लाव्रा 6 
पृष्ठ90029) :--कभी-कभी श्रम न्यायालयों द्वारा मजदूरी, बोनस, लाभ में हिस्से- 
दारी सस्वन्धी श्रम विवादों को हल करने के लिए भी लागत बअंकेक्षण करवाया जाता 
है |। इसी प्रकार आ्रायकर न्यायालयों (6096 प४७5 "'त्छछण/ववा5) द्वारा भी सही 
लाभ का निर्धारण करने के लिए लागत अंक्रेक्षण करवाया छा सकता है । 

(५) विधान के श्रन्तर्गंत लागत अंक्ेक्षण ((05६ 400 एवं ५६80066६)-- 
केन्द्रीय सरकार कम्पनी अधिनियम 956 की घारा 233 (98) के अन्तर्गत कुछ 
निश्चित श्रेणियों की कम्पनियों को सामग्री, श्रम व अन्य व्ययों के सम्बन्ध में उचित 
हिसाव किताब रखने का आदेश दे सकती है । यह श्रादेश उन कम्पनियों को दिया 
जा सकता है जिनमें कम्पनी अधिनियम की धारा 209 के अन्तर्गत लागत खातों का 
अनिवाय रूप से अ्रकेक्षण का उद्द इय लागत व मूल्यों में समन्वय स्थापित करना 
होता है । 


लागत अंकेक्षण के उहू इथ (09]०८४ए९५ ०4 0०४६ &००॥६) 

लागत अंकेक्षण के मुख्य उ्द इय निम्नलिखित हैं :--- 

(!) व्यापार की सुरक्षा (06००७ ० ४॥6 9एडंप४५५) --पह निम्न 
प्रकार से लागत के निर्धारण एवं नियन्त्रण से सम्बन्धित है: 

(क) अश्लुद्धियों की खोज करना तथा यह सुनिक्चित करना कि लागत 
रिकॉई सही रखें गये है । 

(व) रिकॉर्ड की शुद्धता की जांच ताकि लागत लेखों का सत्यापन किया जा 
सके कि वह स्वीकृत लागत लेखों सम्बन्धी सिद्धान्तों के आधार पर तैयार किये 
गये है। 

(ग) यह सुनिश्चित करना कि कार्य विधियां एवं देनिक कार्यवाहियां, 
प्रवन्धकों द्वारा निर्वारित प्रकार से एकरूपता ढंग से बनाये गये है । 

(2) प्रभावी समीक्षा ((0ाहऋएलांए८ हए़ाकांड ) अंकेक्षण मुख्यत: 
प्रबन्धकों के रवेये, नियुक्ति अधिकारियों की तथा अंक्रेक्षण के कार्यक्षेत्र पर निर्भर 
करता है | गअ्ंकेक्षण प्राय: अंशवारियों के सलाहकार के रूप में भी कार्य करता है :-- 


उसके कार्य निम्नलिखित से सम्बन्धित होते है :--- 

(क) क्या विद्यमान कार्यपद्धति तथा प्रतिवेदनों एवं वापसियों का प्रत्यापंण 
सही है अथवा ब्यर्थ है । परिवर्तनों को आधुनिक लागत निर्धारण तकनीकों के अनुरूप 
बनाया जा सकता है तथा व्यर्थ विस्तार को कम किया जा सकता है। 

(ख) क्या विद्यमान कार्यपद्धति प्रबन्धकों द्वारा निर्णय लेने हेतू प्रभावशाली 
है ग्रथवा नही । 
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(ग) क्‍या अनुमानित व्ययों से अधिकतम प्राप्तियाँ प्राप्त की जा सकती 
! 

(घ) क्‍या नियोजित पूंजी की मात्रा सही है? यदि नहीं तो क्या इसे श्रेप्टतर 
किया जा सकता है ? 

(3) हि प्रंकेक्षण (77९-४ए००॥) इसके अन्तंगत अंकेक्षक यह देखता है 
कि क्‍या व्ययों को पहले ही बजट अनुमानों में सम्मिलित किया जा चका है तथा 
कि कुल संभावित व्यय बजट प्रावधानों तथा वित्तीय हृढ़ता के सिद्धान्तों से अधिक 
तो नहीं हो रहे हैं ? यह काये वित्तीय सलाहकार को सौंपा जाता है ताकि व्यय 
( सरकारी संस्थानों की दछ्या में) उपलब्ध वित सीमा से अधिक न होने पाये । 


लागत अ्रंकेक्षण के लाभ (340:थ्रा(42९5 ० (१०5६६ 4०४४) 

(!) सत्यता की जाँच (7572808#ग़ाला 0 8९८प३०८०ए 0 (०5 8००००7५) 
लागत अंकेक्षण द्वारा लागत लेखों की सत्यता का निर्धारण हो जाता है तथा अश्ुद्धियों 
व छल कपटों की रोकथाम में सहायता मिलती है । इससे लागत लेखांकन विधियों 
व तकनीकों में सुधार करने का अवसर भी प्राप्त होता है ताकि प्रबन्धकों को सही 
एवं उचित जानकारी समयानुसार उपलब्ध हो सके। 

(2) निर्णय लेने में सहायता (झ&छाए  #क्वाइधाला 77 (कंधग३ 
१९०४४०॥$ ) -- इससे प्रबन्धकों को महत्वपूर्ण निर्णय (जैसे उत्पादन किया जाय या 
क्रम आदि) लेने के विश्वसनीय, सही, उचित व सत्य जानकारी प्राप्त होती है । 

(3) उत्वादन लागत घटाने में सहायता (प्रट05 | 7९6०३ (05 ० 
ए704ए०5०7 ) : लागत अंकेक्षण से सभी प्रकार के होने वाले क्षयों के सम्बन्ध में 
विस्तृत जानकारी मिल जाती है जिससे परिहाये (&५०।०७४) क्षयों को रोकने एवं 
उत्पादन लागत घटाने में सहायता मिलती हैं । 

(4) तुलना करने में सहायता (झलाएड गरी ग्राधंधाए ९छणाएशा[50णा ] 
लागत लेखों के अंकेक्षण द्वारा विश्वसनीय आंकड़े उपलब्ध होते है जिससे अन्त: 
व्यापारिक लागतों के तुलनात्मक अध्ययन में सहायता मिलती है। ह 

(5) अपवाद द्वारा प्रबन्ध सम्भव (७782०॥7९॥ ४#ए (7०्ध्शााणा 9९९0॥65 
7०589०) लागत अ्ंकेक्षण द्वारा कुशल एवं अकुशल क्रियाओ्रों को पृथक करने . 
तथा अ्रकुशल क्रियाओ्रों के लिए व्यक्तिगत उत्तरदायित्व निर्धारित करने में सहाज़ता 
मिलती है । 

(6) विचरणों के विदलेषण में सहायता (8099 ता फैश्ाध्ाए०७ 
(9०४०१) :--लागत अंकेक्षण द्वारा विचरणों का विदलेषण करने में सहायता 
मिलती है क्‍योंकि अनुमानित अ्रथवा प्रमापित उत्पादन व विक्रय तथा वास्तविक 
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उत्पादन व विक्रय की तुलना कर ली जाती है। अतः लागत अंकेक्षण के साथ ही 
प्रमापित लागत विधि व बजटरी नियन्त्रण को भ्रपनाया जा सकता है । 

से वित्तीय अंकेक्षक को सहायता (&53808 ० ६४06 गिक्षारंध 3००000-- 
वित्तीय अंकेक्षण को भी लागत अंकेक्षण कराये जाने पर सहायता प्राप्त होती है। 
उदाहरणत: अन्तिम स्टॉक, अद्धं-निर्मित स्टॉक, निर्माणाधीन काय्ये आदि के मूल्यांकन 
के लिए लागत अंकेक्षण द्वारा दिये गये आंकड़ों को वित्तीय. लेखों की सहायता के 


लिए प्रयोग किया जा सकता है इससे वित्तीय अंकेक्षण का काये अत्यन्त सरल हो 
जाता है । 


(8) सावजनिक प्राधिकरणों में उपयोगी ([5७]। का ?ए्ञं० तातल- 
420785$) :--सार्वाजनिक प्राधिकरणों के लिए लागत अंकेक्षण अत्यधिक उपयोगी 
होता हैं। लागत अंकेक्षण से अर-कुशलता के सम्बन्ध में जानकारी मिलती है जिससे 
इन संस्थाओं में उत्पादन लागत पर नियन्त्रण करने में भी सहायता मिलती है। 

(9) श्रौद्योगिक सम्बन्ध सुधारने में सहायता (स्र७&95 ॥0 ॥7ए770श।॥४ ॥7000- 
ड774 रि०४४075) :--लागत ग्रंकेक्षण कराये जाने पर श्रमिकों को वास्तविक लाभ 
आदि के वारे में सही जानकारी प्राप्त होती है तथा वह मजदूरी, बोनस, लाभ मे 
हिस्सा प्राप्त करने के लिए प्राप्त विश्वसनीय आंकड़ों के आधार पर प्रबन्धकों से 


बातचीत कर सकते हैं । इन आँकड़ों के उपलब्ध न होने की स्थिति में व्यर्थ के विवद 
खड़े हो जाते है । 


(0) लागत ग्रंकेक्षण से कर्मचारियों पर नैतिक प्रभाव पडता हैं जिस 
कारण से कुशलता में वृद्धि सम्भव हो पाती है । 

(]!) सरकार तथा अन्य व्यापार संगठनों द्वारा भी लागत अकेक्षणों की 
मांग को जा सकती है ताकि अधिकतम मूल्य निर्धारित किये जा सके तथा अत्यधिक 
लाभ बनाने की प्रवृति को रोका जा सके । सरकार द्वारा लागत अकेक्षण सार्वजनिक 
क्षेत्र की दृष्टि से भी करवाया जा सकता है । 


अंकेक्षण की तकनीकें (89007स्‍2 ॥€टागंपुप्न७) 
अ्ंकेक्षण द्वारा लागत निर्धारण पद्धति की जाँच करते समय विभिन्‍न 
तकनीकों का प्रयोग किया जाता है। कुछ मुख्य तकनीक निम्नलिखित हैं :--. 


]. प्रमाणन (४०७८०४४४९) :--प्रमाणन से तात्पर्य लेखा बहियों में की जाने 
वाली प्रविष्टयों के सम्बन्ध में सत्यता की जांच करना तथा यथासम्भव रूप से यह 
सुनिश्चित करना हैं कि कोई भी प्रविष्टि पुस्तकों में लिखने से रह नहीं गई है। 
किसी प्रविष्टि को पुस्तकों द्वारा प्रमाणित करने के लिए अंकेक्षण को समस्त सम्ब- 
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न्घित दस्तावेजों, प्रमाणों जैसे प्रमाणकों ((०ए८७४०४७), रसीदों, बीजकों, कार्यवाहियों, 
अनुबन्धों तथा पत्रव्यवहार झ्रादि की जांच करनी होती है | 

2. जाँच सम्बन्धी निज्चान ((आव्ल: (5 ४00 प्रट5) :--कार्य 
की पूर्णता पर श्रंकेक्षक द्वारा जाँच सम्बन्धी निशान जैसे पेन्सिल या पेन से खही 
(६/) आदि निशान लगाये जाने चाहिये । 

3. संक्षिप्त जांच (7८5४ (८८८७) :--इसका उपयोग वहां किया जाता हैं 
जहां व्यवहारों की संख्या अत्याधिक हो तथा श्रकेक्षण जाँच बहुत कम हो , इस 


अवस्था में सांख्यिकी तकनीकों का प्रयोग किया जाता है। शत प्रतिशत जांच की 
कोई आ्रावद्यकता नही होती । 


4. श्रंकेक्षण टिप्पणियाँ तथा प्रइनावली (&0००॥६ ]२०६९६ ४00 0७६5४०॥- 
४०) :--अंकेक्षक द्वारा अंकेक्षण के दौरान पायी जाने वाली सभी गलतियों, 
अशुद्धियो, कमियों आदि के सम्बन्ध में सावधानीपूर्वंक तथा सही रूप में टिप्पणियां 
लिखी जानी चाहिये । इससे उसे वाषिक खातों के सम्बन्ध में अपना प्रतिवेदन तैयार 
करने में श्रासानो होगी। अंकेक्षक द्वारा विभिन्‍न विभागाध्यक्षों को निम्नलिखित 
प्रइनों का उत्तर प्राप्त करने के लिए प्रश्नावलियां भेजी जानो चाहिये :--- 

0) क्‍या सभी आागम वस्तुओं के सम्बन्ध में सामग्री प्राप्ति पत्रक प्राप्त 
किये जाते हैं ? 

(2) क्‍या सामग्री प्राप्ति पत्रकों से बिनकार्डों में देनिक प्रविध्टियाँ की 
जाती है ? 

(3) क्या सामग्री माँग पत्रों के सम्बन्ध में प्रेषणाधिकार की जाँच की जाँच 
की जाती है ? 

(4) क्‍या बिन से निकाली गयी सामग्री को देनिक रूप से बिनकाड़े में लिखा 
जाता है ? 

(5) क्‍या भंडारगृह नाम पत्रक सभी सामग्रियों, जो भंडारगृह को वापिस 
भेजी जाती हैं, के सम्बन्ध में प्राप्त किये जाते हैं ? 

(6) क्‍या उन्हें उसी समय बिनकार्ड में प्रविष्ट किया जाता है ? 

(7) क्या भंडार में प्राप्ति सम्बन्धी सभी नियमों का पालन किया जाता है ? 


(8) क्‍या सभी ज्ञात हानियों, चाहे वह किसी कारण से हों, की रिपोर्ट की 
जाती है ? 
(9) क्या अग्निज्ञामक यंत्रों की नियमित जाँच की जाती है ? 
(0) क्‍या मापतोल की मशीनें नियमित रखी जाती हैं ? 
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(!]) क्‍या सामग्री की हानि के सम्बन्ध में निरीक्षक का ध्यान दिलाया 
जाता है ? 
(!2) क्‍या आपके पास प्रबन्धकों के लिए कुछ सुकाव हैं? 
“ . 5. अंकेक्षक प्रतिवेदन (8०७० २०००४) :--अ्रंकेक्षण पूरा करने पर 
- अंकेक्षक द्वारा लागत पद्धति की सत्यता अथवा अशुद्धता के सम्बन्ध में एक प्रति- 
वेदन तैयार किया जाना चाहिए ताकि प्रवन्धक उससे अधिकाधिक लाभ प्राप्त 
कर सके | 

लागत अंकेक्षण कार्यक्रम ((050 &ए०ा( 770870777९0)--लागत अ्रंकेक्षण 
के जिए कोई प्रमापित कार्यक्रम, जिसे प्रत्येक स्थिति में प्रयोग किया जा सके, नहीं 
बनाया जा सकता है | व्यापार की प्रकृति एवं आकार के अनुसार अंकेक्षण कार्थक्रम 
भी प्रभावित होगा । लागत अंकेक्षक द्वारा प्रत्येक संस्थान के लिए आवश्यकतानुरूप 
ही प्रंकेक्षण कार्यक्रम तंयार करना चाहिए । लागत गअंकेक्षण कार्यक्रम में निम्न बातों 
को सम्मिलित किया जाना चाहिए :-- 

(0) लागत के विभिन्‍न तत्वों का कुल लागत पर प्रभाव | 

(४) वास्तविक एवं बजटीय उत्पादन व विक्रय की तुलना । 

((8) विचरणों का विश्लेषण । 

(५) यदि एक से अधिक उत्पादन विकल्पों का प्रयोग किया जाता हैं तो 
प्राथमिकताओं का निर्धारण । 

(५) प्रबन्धकों को प्रबन्धकीय निर्णय के लिए प्रस्तत विवरणों की सम्पूर्ण 
जांच करना | 

(शं) लागत पद्धतियों व विधियों, जिन्हें प्रतिस्थापित किया गया है, की 
विवेचना । 

(शा!) लागत अंकेक्षण करते हुए समस्त कठिनाईयों पर विचार विमर्श 
करना | 

(शा) सभी असामान्य घटकों (७&७70०7॥2| 8८०७) को पृथक किया 
जाता | 

(5४) लागत खातों में दशये गये लाभ/हानि का बित्तीय खातों में दर्शाये गये 
लाभ/हानि से मिलान । 

(5) वित्तीय अंकेक्षण की विधि का पालन जंसे प्रमाणन, निरीक्षण, टेस्ट 
चेकिंग (७5४ (॥०टातगष्ट), अंकेक्षण पत्रक (8ए॥ 70/68) व प्रशनावलियों 
(0ए०८६४०7०क्षं7८५) का बनाया जाना आदि | 

उपरोक्त वातों को ध्यान में रखते हुए लागत अंकेक्षण सम्बन्धी विस्तृत 
कार्य क्रम तेयार किया जा सकता है । अ्ंकेक्षण के सम्बन्ध में अपनायी जाने -वाली 


432 


लागत लेखाँकन 


विधि तथा कार्य्रणाली को अंकेक्षण पुस्तिका (४४०६ श०0घ७४)) में लिख दिया 
जाना चाहिए ताकि उसमें अ्रंकेक्षण सम्बन्धी सभी क्षेत्रों का समावेश किया जा सके 
जैसा कि नीचे बताया गया है :-. 
माल सूची (]77८709५) 

लागत अंकेक्षण द्वारा निम्नलिखित तथ्यो की जांच की जाएगी :-. 

(क) क्‍या माल सूची उत्पादन कार्यक्रम के अनुसार उचित है अथवा अत्यधिक 
विस्तृत है ? 

. (ख) क्या संग्रहण विधि सर्वाधिक मितव्ययी है ? 

(ग) कि माँल सूची के मुल्याँकन में संग्रहण लागत ($07886 (005:) एवं 
रखने.की लागत (४7978 (०४) सम्मिलित की गई है ? 

(घ) क्या प्राप्ति व निर्गंम पद्धति के कारण उत्पादन में रूकावट ्रांती है ? 

(ड) क्‍या इससे लिपिकीय कार्य बढ़ तो नही गया है ? 

(च) कया उत्पादन की आवश्यकताओं के अनुसार माल-सूची लागत में कमी 
की जा सकती है ? 

(छ) क्या भण्डार खाता बही में वणित माल-सूची की मात्रा एवं भौतिक 
रूप से गणता की गई मात्रा समान ही हैं ? 

(ज) क्या सामग्री झ्रादि पर नकदी की ही भाँति ध्यान दिया जाता है ? 

(के) क्या सामग्री आदि के निर्गम की प्रमापित अथवा निर्धारित पद्धति का 
पालन किया जा रहा है ? 

(ज) क्‍या उपभोग भंडार होने वाला व्यय तक ही सीमित है ? यदि नहीं, 

क्या ? 
(7) प्रारम्भिक एवं श्रन्तिम स्टॉक 
(0ह०गांगड थाव (0० 50०८) ह 

(।) लागत अंकेक्षण द्वारा निम्न लिखित तथ्यों की जाँच की जाएगी :-- 

(क) कि प्रारम्भिक स्टॉक वर्ष के दौरान होने वाले उत्पादन के अनुपात में 
ग्रत्यधिक नही है । 

(ख) कि विभिन्‍न उपकार्यों के अन्तर्गत वर्णित स्टॉक की उत्पादन स्थल से 
वास्तविक भौतिक जाँच की गई हैं तथा यह जांच सही है । 

(ग) कि इस स्टॉक के सम्बन्ध में फोरमेन का उत्तरदायित्व स्पष्ट हैं एवं 
उसके द्वारा इस स्टॉक का उचित हिसाब किताब रखा गया है । 

(2) प्रन्तिम स्टॉक का मूल्याँकन तथा उसे व्यापारिक एवं लाभ हानि खाते 
व स्थिति विवरण में दिखाया जाना महत्वपूर्ण है। इस संदर्भ में लागत ग्रंकेक्षण द्वारा 
निम्न जांच पड़ताल की जाएगी : 
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(क) कि भौतिक रूप से की गई जाँच सही ढंग से की गई है । 

(ख) मूल्यांकन उत्पादन की वास्तविक लागत तथा मूल्याँकन पद्धति के 
अनुसार सहीं है । 
(ग) कि अन्तिम स्टॉक उत्पादन स्तर के ग्रनुरूप ही है एवं अत्यधिक नहीं 
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। 
(घ) कि अप्रचलित स्टॉक की मात्रा व मूल्य असामान्य रूप से अधिक नहीं 


- है 
'हैं। ' लागत अकेक्षण.लम्बे समय से अप्रचलित वस्तुश्रों के विक्रम का सुझाव भी दे 
सकता है ताकि उनमें लगाई पूँजी को वापिस प्राप्त किया जा सके । 


(77) उत्पादन स्थलों के लिए भण्डार निर्गंभ विधि 
( 80725 ॥5596 ॥70८69776 ॥ 7?70070८007 $7#0|9$ ) 
() लागत अंकेक्षण द्वारा यह देखा जाएगा : 
(क) कि सामग्री भण्डारगृह से उत्पादन स्थल के लिए निकासी वेज्ञानिक 
ढंग से की जाती है अथवा निर्धारित पद्धति के अनुसार की जाती है । 
(ख) कि उत्पादन स्थलों पर पड़ी सामग्री के नष्ट, क्षय अथवा दूट-फूट 
होने की सम्भावना नही है । 


(ग) कि उत्पादन स्थलों पर बच गई अतिरिक्त सामग्री अथवा श्रवशेषों 
को तुरन्त ही भण्डार गृह में लौटा दिया जाता है तथा इसके लिए सम्बन्धित कार्यो, 
उपकार्यों को आवश्यक क्रडिट दिया जाता है | यदि अतिरिक्त सामग्रीं अन्य उपकार्यों 
को स्थानान्तरित की जाती है तो उचित अन्तरण वाउचर भरा जाता है तथा इस 
की प्रतिलिपियां लेखा, भण्डारगृह आदि विभागों को भेजी जाती है । 

(५) निर्माणाधीन कार्य 
(५/०४-॥-70770727९५5५) 

(१) लागत अंकेक्षक द्वारा यह देखा जाएगा 

(क) कि निर्माणाधीन काये की भौतिक जाँच (श॥जडंव्व पछापरील्यांणा) 
की जा चुकी है तथा इसका लेखा पुस्तकों शेष से मिलान कर लिया गया है । 

(ख) कि निर्माणाधीन कार्य का मूल्याँकन सही ढंग से किया गया है तथा 
ऐसा करते हुए उत्पादन चरण (8६886 ० 77007८४०7४) से सम्बन्धित कार्यो व 
उपकायों की पूर्णता को ध्यान में रखा गया है । 

(ग) कि प्रारम्भिक व अन्तिम निर्माणाधीन कार्य के सम्बन्ध में अधि- 
मूल्यॉंकत अथवा न्यून-मूल्याँकन नहीं किया गया ताकि छझुद्ध लाभ राशि पर कोई 
विपरीत प्रभाव न पड़ सके । 


(घ) कि निर्मित माल के अनुपात में निर्माणाधीन कार्य ञ्रति अधिक 
नही है । 
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(५) श्रम 
([ब्वॉ०ए7) 

(।) आजकल श्रम के उचित उपयोग एंवं उत्पादकता में वृद्धि की तरफ 
विशेष घ्यान दिया जाने लगा है । इसलिए श्रम की निष्पादन कुशलता का निर्घारण 
करना अत्यन्त आवश्यक होता हैं ताकि श्रम उत्पादकता में क्रमिक रूप से सुधार 
किया जा सके । विकसित देशों के उद्योगों में वैसे ही भारतीय उद्योगों की श्रपेक्षा 
बहुत कम श्रमिक लगे होते हैं । श्रम उत्पादकता बढ़ाने के लिए यह ज्ञात किया 
जाना चाहिए चाहिए कि अकुशलता किन कारणों से है। तथा उसे कैसे दूर किया 
जा सकता है । इससे न केवल उत्पादकता में ही वृद्धि होगी अपितु श्रम लागत में 
भी कमी होती है । 


(क) कि श्रम लागत विभिन्‍न उपकार्य पत्नकों के हिसाब से वितरित कों 

गई है । 
(४) क्षमता उद्योग 
(('॥फश्ठटंत्र एाप्रोडन्वांणा) 

(।) लागत अंकेक्षक द्वारा यह देखा जाएगा : 

(क) कि उत्पादन भ्रथवा वितरण के लिए यातायात सुविधाओं की व्यर्थ 
क्षमता (06 0894&०६४) अत्यधिक नहीं है । 

(ख) कि उत्पादन परिणाम एवं उपयोग किए गये मश्ञीन घंटों के अनुपात 
में अ्रत्यधिक अन्तर नहीं है । 

(शत) उपरिव्यय एवं श्रप्रत्यक्ष व्यय हे 
(0रशार्बत5 द्ा0 रता[९ट छिफुशाएप्ा ९) 

() लागत प्रंकेक्षक निम्नलिखित बातों को भ्रमाषित करेगा : 

(क) कि अप्रत्यक्ष व्ययों का वितरण गत्पादन, विक्रय व वितरण में सही एवं 
उचित ढंग से किया गया है । 

(व) कि उत्पादन मात्रा के अनुपात से उपरिव्यूय श्रत्यधिक नहीं है । 

(ग) कि वास्तविक अप्रत्यक्ष व्यय बजट की तुलना में अति अधिंक नहीं हैं 
एवं सभी विचरणों को परिभाषित एवं लेखांकित किया जा चुका है। 

(घ) उत्पादन एवं विक्रय पर उपरिव्यय की दर का लागत अंकेक्षक द्वारा 
प्रमाणन किया जाएगा । 

(ड) अंकेक्षक यह भी देखेगा कि निर्मित एवं अनिर्मित उत्पादों में उपरि- 
व्ययों का वितरण मान्य सिद्धान्तों के अनुसार ही किया गया है। 
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वित्तीय अंकेक्षण एवं लागत अंकेक्षण में अ्रन्तर (॥)शिशाएट 9०ए०ला 
छंड्रधाजंश &प्रधा; 270 005६४ 5000 :--विधि अंकेक्षण का उदृइय वित्तीय 
खातों की शुद्धता की जांच करना है जबकि लागत अंकेक्षण का उद् श्य लागत खातों 
की शुद्धता की जाँच करना है। वित्तीय अंकेक्षण का मुख्य उ्हू इय. लागत खातों की 
जांच करना तथा यह प्रतिवेदन (२८००४) देना है कि स्थिति विवरण व लाभ 
हानि खाते को सही ढंग से वनाया गया है तथा वह संस्था की गतिविधियों का सत्य 
एवं उचित चित्र प्रस्तुत करते हैं | खातों की जाँच करते हुए अश्युद्धियों एवं छल- 
कपटों की खोज-बीन व रोक-बाम ([066॥४४0०॥ द्रा0 ?/6ए९7॥07 07 छशाठा5 क्वा0 
58005) करना भी वित्तीय अंकेक्षण का उह् ब्य होता हैं। इसके विपरीत लागत 
अंकेक्षण लागत खातों की जांच एवं लागत लेखांकन योजना के क्रियान्वयन से 
सम्बन्धित होता है । लागत अंकेक्षण द्वारा प्रत्येक उपकाये, काये, क्रिया, प्रक्रिया, 
उत्पाद, इकाई आदि की लागत की छुद्धता की जांच की जाती है ताकि प्राप्त जान- 
कारी से प्रबन्धकों को “उत्पादन अथवा क्रय” सम्बन्धी प्रबन्धकीय निर्णय लेने में 
सहायता प्राप्त हो। लागत अंकेक्षक यह पता लगाता है कि लागत क्‍या होनी 
चाहिए जबकि वित्तीय अंकेक्षण का इस बात से कोई प्रयोजन नहीं होता कि लागत 
क्या होनी चाहिए । वित्तीय अंकेक्षक का कार्य अशुद्धियों व छल-कपटों का पता 
लगाना व उनकी रोक-थाम के उपाय प्रबन्धकों को बताना ही होता है ताकि 
लेखांकन की श्र ष्ठ पद्धति स्थापित की जा सके । 

लागत खाताबही लेखाँकन पद्धति में, लागत अंकेक्षक के उत्तरदायित्व को 
वित्तीय अंक्रेक्षक के उत्तरदायित्व से पृथक किया जा सकता है क्योंकि इस पद्धति के 
अन्तगंत लागत खाते एवं वित्तीय खाते पृथक-पृथक ही रखे जाते हैं। एकीकृत खाता 
पद्धति में लागत अंकेक्षक घ वित्तीय अ्रंकेक्षक के उत्तरदायित्व को पुथक नहीं किया 
जा सकता है क्योंकि दोनों ही प्रकार के खातों (लागत एवं वित्तीय) को एक हीं खाता 
पुस्तकों में रखा जाता है तथा दोनों प्रकार के अंकेक्षण एक ही व्यक्ति द्वारा किये 
जाते हैं । 
रत में लागत अंकेक्षण (९०5४ &०० 70 ॥7079)-- विवियन बोस जोच 
समिति द्वारा भारत को प्रस्तुत प्रतिवेदन में उत्पादक संस्थाओं द्वारा की जाने वाली 
घाँघलियों पर प्रकाश डाला गया एवं यह कहा गया कि कम्पनी अधिनियम ]956 
की घाराओं 224 से 227 के अ्रन्तगंत किया जाने वाला वित्तीय अंकेक्षण इन संस्थाओं 
की वास्तविक कुशलता के निर्धारण के लिए अपर्याप्त है। ग्रत: कम्पनी अधिनियम 
]956 की घारा 233 (9) के अन्तगंत सरकार को लागत अंकेक्षण सम्बन्धी आदेश 
देने क। भ्रधिकार प्रदान किया गया । सरकार द्वारा लागत अंकेक्षण सम्बन्धी आदेश 
उन उत्पादक संस्थाओ्रों को दिया जा सकता है जिनके लिए घारा 209 (।) (०) के 
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ग्रस्तगंत लागत लेखे रखना अनिबाय॑ है। घारा 233 (8) एवं 209 (7) (0) को 
यहाँ उद्धृत किया गया है : 

धारा 203 (8)-(]) केन्द्रीय सरकार की राय में जहाँ किसी कम्पनी के 
लिए घारा 209 (।) (0) में अन्तर्गत लागत सम्बन्धी लेखे व पुस्तक रखना भ्रावश्यक 
है,.केन्द्रीय सरकार, आदेश जारी करके, कम्पनी से अपने लागत लेखों की किसी ऐसे 
व्यक्ति द्वारा जो कास्ट एण्ड वक्‍्स एकाउटेंटस अधिनियम 959 के अन्तर्गत लागत 
लेखापाल अथवा चार्टंड एकाउटेंटस अ्रधिनियम ]949 के अन्तर्गत चार्ट एकाउटेंट 


है अ्रथवा निर्धारित योग्यताएँ रखता है, निर्धारित विधि के अनुसार लायत अंकेक्षण 
करने के लिए कह सकती है ।? 


(2) इस घारा के अन्तर्गत अंकेक्षक की नियुक्ति कम्पनी की साधारण सभा 
द्वारा तथा घारा 244 के अन्‍न्तगंत की जाती है जैसा कि उस धारा के अन्तमंत की 
जाने वाली नियुक्ति की दशा में किया जाता है। 


(3) इस घारा के अन्तगंत किया जाने वाला अंकेक्षण अंकेक्षक घारा 224 के 
अन्तर्गत किए जाने वाले अंकेक्षण से भिन्‍न होता है । 


(4) अंकेक्षक के अधिकःर एवं कत्तं व्य वही होंगे जो घारा 227 () के 
ग्रन्तगंत अंकेक्षण के सम्बन्ध में प्राप्य होते हैं तथा ऐसा अंकेक्षक अपना प्रतिवेदन 
कम्पनी विधि बोर्ड को उस रूप तथा ऐसे समय के भीतर करेगा जंसा निर्धारित 
किया गया है तथा प्रतिवेदन की एक प्रति कम्पनी को भी प्रेषित करेंगा | 


लागत अंकेक्षण (प्रतिवेदत) नियम, 970 की घारा 2 के अन्तर्गत एक 
चार्टेड एकाउन्टेन्ट्‌ जो चार्टड एकाउन्टेन्ट अधिनियम 949 के अन्‍्तर्गंत वांछित योग्य- 


ताये रखता है. कम्पनी अधिनियम [956 की घारा 233(8) (॥) के अन्तर्गत अंकेक्षक 
बनाया जा सकता है। 


“वह चाट्टंड एकाउन्टेन्ट होना चाहिए तथा इन्स्टीट्यूट झॉफ चाटंड 
एकाउन्टेन्ट का 0 वर्ष से सदस्य होना चाहिए तथा इस अधिनियम के अन्तमंत 


प्रेंक्टिस कर रहा हो तथा उसने इस इन्स्टीट्यूट की प्रबन्ध लेखांकन की भाग 
प्रथम परीक्षा पास कर ली हो ।” 


3,. “233-8, (7) ज़ाहर 7 6 क्ांणंगा रण 6 एवआएथं (0मटापए2टफए $ )5 
ए८८९55कए 80 ० (0 ॥7 एश्त्रांगा ६0 ाए ००7एथाए उष्युजात्त प्यातंदा टॉडचड6 
(9) ्ण॑ 5छ० इ९छ७एं०0 (॥) ० ३०८४०ा 209 (0 4900902 9 [६8 छ00४:3 
80000०05 ॥96 एक४0प्रैदव5 एर्शशा।त 0 फदरं) पट (थशाडो (7एशशशाकका। 
939, 07 07067, ठाएहटा पथ &॥ 400 एछु 205 ॥#एट०ए/॥5 रण 96 ०एाफुबार 
इ0व ,6 ०0फरतप्रणठत गा डी प्रदधाढा 88 एण4ए 98 इ9८एंगट्व [8 706 तप6 
89 ॥ 25007 जरा० शक ७७ शंफिला 3 ००8. 3000पश27 तज्राहशिंद प5 
प्रल्थाधंएए ए706 005 बात भेंणएड 80०00ए्रद्ा5 8०, 3959 ज 209 इ्णं 
(ए/शढ्त 2#०००एाशा.. जी. ऐिट फ्ाव्ययांण रण धरा पीडाटाल्एं 
00००0 परवपाॉ5 2७, 4949 0067 एटा500 38 905568568 फिद एाहऋाओ050 
(ए8)70९88008. 
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